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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

1. Consideragoes Iniciais

O presente Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo elucidar as agdes necessarias para a reestruturacdo da
recuperanda, abrangendo medidas no ambito juridico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas
gue deverdo ser adotadas visando a recuperac¢do da competitividade, capacidade econdmica, e desenvolvimento de
seus negdcios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim, o cumprimento da proposta de quitacdo de seu
passivo.

As condicdes descritas no presente plano atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas
e foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracdo e de gestdao empresarial.

O presente Plano de Recuperacao Judicial tem por objetivo elucidar as agGes necessarias para a reestruturacdo da
Recuperanda, abrangendo medidas no ambito juridico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas
gue deverdo ser adotadas visando a recuperac¢do da competitividade, capacidade econdmica, e desenvolvimento de
seus negocios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim, o cumprimento da proposta de quitagdo de seu
passivo. As condi¢Bes descritas no presente plano atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperac¢do de
Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragdo e de gestdo empresarial.

Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada neste Plano estd embasada nas informacées
financeiras, projeces de resultados da empresa e nas perspectivas de mercado, e, que tem por objetivo elucidar
solucgGes viadveis para que a Recuperanda supere sua crise econdmico-financeira e reestruture seu negécio, almeja-se
sua aprovacdao em Assembleia Geral de Credores, pelos fornecedores e credores habilitados na recuperacao e,
consequentemente, a homologacgdo pelo MM. Juizo.

Nossos trabalhos foram baseados na situacdo atual da empresa e em dados e informagdes fornecidas pela
administracao, incluindo projecdo de fluxos de caixa e estimativas que refletem suas melhores perspectivas sobre o
desempenho do negécio.

A coeréncia dessas informacdes com os documentos que lhes deram origem foi considerada fidedigna, ndo
implicando ao trabalho da consultoria contratada para a elaboragdo do presente plano, a responsabilidade pela
revisao, validacgdo, pericia ou auditoria.

Nesse sentido, a implementacdo das medidas relatadas no presente Plano, bem como os resultados obtidos e
informacdes financeiras sao de exclusiva responsabilidade do Corpo Diretivo da Recuperanda e seus Administradores.

2. Apresentagao

O Plano de Recuperacdo Judicial das empresas NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, CNPJ
10.989.365/0001-44, W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ 35.573.044/0001-95 (matriz) e CNPJ
35.573.044/0002-76 (filial), é proposto conforme a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.

No dia 09 de setembro de 2024, foi distribuida a 22 Vara Civel da Comarca de Caldas Novas — Goids a a¢do inicial
requerendo a Recuperagdo Judicial das empresas. Em 03 de setembro de 2024, foi publicado no Diario da Justica
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Goids o deferimento do pedido, sendo nomeado como administrador
judicial a CINCOS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO LTDA.

Neste Plano de Recuperacao Judicial serdo demonstrados, o fluxo de caixa projetado e suas premissas de projecao,
a descricdo das medidas adotadas pela recuperanda visando a recuperacdo da competitividade e capacidade
econbmica para o desenvolvendo de seus negdécios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim o
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cumprimento da proposta de quitacdo de seu passivo de forma sustentavel, honrando, em prazo adequado, todos os
compromissos assumidos diante de seus credores.
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Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operacdo sera apresentada uma proposta de pagamento
com cronograma e detalhamento das amortizacdes dos valores devidos aos credores habilitados neste processo de
Recuperacdo Judicial.
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O Plano de Recuperacdo foi desenvolvido com base em informacGes e controles da Empresa recuperanda em
conjunto com a direcdo da Empresa e seus advogados, sendo considerados os interesses comuns e as relacdes
econdmico-financeiras.
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2.1. Abreviagoes e Definigoes

Para uma melhor compreensao e analise do presente Plano de Recuperacgdo Judicial, os seguintes termos, quando
utilizados neste documento, devem ser entendidos consoantes as seguintes defini¢des:

- 3AN3Z34 3d SY Id J0L IA vd0avZ |

AGC: Assembleia Geral de Credores;

e reg

Ativos Nao Operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que ndo possua, precipuamente, a
finalidade produtiva;

Ativos Operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que possua, precipuamente, a finalidade
produtiva e de geracdo de caixa;

Créditos: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a Recuperanda;

Créditos N3o Sujeitos / Credores Aderentes: Créditos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial conforme disposto na LFRE.
Estdo inclusos nesta definicdo os débitos fiscais, os contratos de venda com cldusula de reserva de dominio, débitos
garantidos por alienacdo fiduciaria, operacdes de leasing (arrendamento mercantil), Adiantamento de Contratos de
Cambio (ACC), e contratos de venda de imdvel que contenha a clausula de irrevogabilidade e irretratabilidade.

9T L€ :L0 ¥20C/TT /20

Credores: Significa todos os credores em conjunto;

Credores Trabalhistas Classe I: Significa os titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Credores com Garantia Real Classe ll: Significa os titulares de créditos com garantia real;

Credores Quirografarios Classe lll: Significa titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado — excetuados os Credores Sdcios;

Credores Classe Especial Classe IV: Significa titulares de créditos enquadrados como microempresa (ME) ou empresa
de pequeno porte (EPP);

Credores Sdcios: Significa Credores que sejam sdcios da Recuperanda;

Empresa, ou Recuperanda: denominacgdo das Recuperandas NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
e W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

LFRE: Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2.005;

Plano de Recuperagao Judicial ou Plano: O presente documento.

3. AEmpresa

3.1. Do Histdrico do Grupo. Empresas que Comp6em, seu Surgimento, Crescimento e o Atual Cenario Econ6mico
Desfavoravel

A Nova Gestdo Investimentos e ParticipacGes Ltda, é incorporadora que atua na cidade de Caldas Novas/GO desde
meados de 2009.
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Os socios, a época, desenvolveram modelo de copropriedade pioneiro no Brasil, denominado multipropriedade,
qgue é o uso compartilhado do imdvel por meio de cronograma de utilizacdo, bem como que confere ao cotista a
seguranca juridica plena, conforme disposto no artigo 1.358-C do Cddigo Civil e o direito real decorrente desta.
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O modelo de cotas imobilidrias revolucionou o mercado de Caldas Novas/GO, gerando riquezas, dividendos ao
municipio, bem como fomentou o comércio e a geragdo de empregos, ante a crescente visitagdo a cidade.

el

Os sécios fundadores da Nova Gestdo Investimentos e Participagdes Ltda, visiondrios e com forte conhecimento
na area imobiliaria, langaram empreendimentos que incontroversamente foram sucesso de vendas, como exemplo é
o caso da incorporacdo Atrium Thermas Resort, com 168 (cento e sessenta e oito apartamentos) e 1.606 (um mil,
seiscentos e seis) cotas imobilidrias vendidas aos proprietarios em 28/10/2015, data esta da assembleia geral de
instalagdo do condominio, sendo vejamos fotos do referido empreendimento:
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Cumpre ressaltar que o empreendimento supracitado foi totalmente entregue e opera atualmente de forma §\ @ °
autébnoma, por meio de condominio de proprietarios e administracao hoteleira. o Ly
Na esteira da incorporagdo exitosa, tanto nas vendas quanto na formatacao do sistema de multipropriedade, § é w
. . . . . (-
bem como a aceitacdo do mercado, as ora Requerentes idealizaram e incorporaram outro empreendimento 5% LI
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denominado Varandas Thermas, sendo vejamos fotos do projeto do empreendimento: N m o
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Em dezembro de 2019, iniciaram-se as primeiras detec¢des de pessoas infectas pelo novo coronavirus, de
modo que em marco de 2020, o Brasil declara Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional por meio da
Portaria MS n2 188, de 03 de fevereiro de 2020, impossibilitando as Requerentes de finalizarem o empreendimento
denominado Varandas Thermas.

O setor de turismo, sem duvidas alguma, foi o primeiro a sentir o baque, até porque para conter o virus era
necessario o isolamento social.

Varias medidas do poder executivo em nivel nacional, estadual e municipal, através de decretos de calamidade
e/ou portarias, impediram o funcionamento dos hotéis, de modo que isso impossibilitou ao incorporador/Requerentes
de realizar novas vendas, fator este agravado pelo medo da populacdo em geral, uma vez que pela situacdo em que
nos encontradvamos, sem trabalho e com amigos e entes falecendo em virtude do virus, ocorreu o agravamento da
situacdo econodmico-financeira das Requerentes em virtude da reacdo em cadeia de cancelamentos de contratos ja
fechados, reduzindo assim o valor da carteira.
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Além disso, ha de se ressaltar que por diversas vezes houve no municipio de Caldas Novas/GO a prorrogacio
de decretos de medidas de distanciamento social, bem como intensa fiscalizacdo destas normas, conforme pode-se
observar das matérias jornalisticas abaixo colacionadas, medidas estas que visavam a contencao da expansdo do virus,
todavia, refletiram na drdstica queda no mercado de turismo, como também no faturamento das empresas.
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Importa ressaltar que o Unico recurso de uma incorporacado para manter a obra e erigir o prédio, bem como
cumprir com as obrigacdes aos adquirentes é a manutencao da carteira de pagamentos dos boletos do financiamento
do imével.

el
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Desta feita, as ora Requerentes, sofrendo os efeitos da pandemia, com a abrupta queda de venda e
cancelamentos dos contratos anteriormente firmados, reduziu drasticamente sua carteira de pagamentos.

TN O VHVA

Diante desse cenario cadtico, visando estancar o cancelamento de contratos e recuperar a carteira, existia
somente uma saida, manter as salas de vendas de imodveis ativas, todavia, tal fato era impossivel, uma vez que
passavamos por um momento de total isolamento social, fato facilmente comprovado diante dos inimeros decretos.
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O grave cendrio econGmico e social imposto pela pandemia da Covid -19 causou estagnacdo no setor de
turismo, imobiliario e hoteleiro, restando estes sem recursos para cumprir com suas obrigaces, de modo que nao foi

e reg

diferente com as ora Requerentes, entretanto, estas visando a recuperagdo econémica e o reaquecimento das vendas,
relancou o empreendimento Varandas Thermas, bem como reprogramou data de conclusdo da obra e fez no registro
da incorporacdo tal modifica¢do.

No entanto, sofrendo com os reflexos do periodo pandémico, todo o esforco e trabalho das ora Requerentes
nao foram capazes de alavancar novas vendas, seja pelas dificuldades vivenciadas no periodo pds-pandemia ou pela
incerteza do futuro, de modo que o empreendimento Varandas Thermas, lancado durante a pandemia, atravessou
essa dura realidade, mesmo diante das vdrias tentativas de seu soerguimento.

9T L€ :L0 ¥20C/TT /20

Em marco de 2021, em nova tentativa de alavancar as vendas, bem como visando a entrega do
empreendimento Varandas Thermas, a Nova Gestdo Investimentos e Participa¢des Ltda fez cisdo, passando o referido
empreendimento para a empresa W80 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. A ideia da cisdo era, com esta nova
Empresa, adquirente da incorporacgao, tornar o empreendimento em questdao mais atrativo ao mercado de capitais,
de modo que poderiam investir com um funding por meio de uma operagao, como por exemplo, de Certificado de
Recebiveis Imobilidrios. No entanto a ideia ndo surtiu efeito, uma vez que o mercado de capitais demonstrou
desinteresse por duas razdes, sendo a primeira o natural recuo do mercado de fundamos imobilidrios pés-pandemia
e, segundo, pelo fato da carteira de clientes ainda carecia de recuperagao.

Veja-se que a situagdo atual das ora Requerentes é delicada, uma vez que necessita ajustar a receita atual da
carteira para assim conceber e finalizar a obra e incorporagdo do empreendimento Varandas Thermas, entregando
aos seus adquirentes os imdveis comprados.

Diante disso, é incontroverso que as ora Requerentes carecem de um plano de pagamentos de fornecedores
e demais obrigacdes dentro do que aufere de receita na carteira, sendo salutar o ajustamento do prazo conforme
projecdo das receitas com vendas, de modo que possibilitard as mesmas realizar o término e entrega do
empreendimento pronto e os imdveis aos adquirentes.

Ha de se ressaltar que a situacdo enfrentada pelas ora Requerentes ndo trata-se de caso isolado, outras
incorporadoras, solapadas pela pandemia e pelo periodo de incertezas e inseguranga no mercado pds-pandémico
sofreram forte ajustamento, rebaixando suas carteiras e colocando em risco a incorporacao e os bens dos adquirentes.

Por todo o exposto, ante a evolugdo histérica das ora Requerentes, sempre pautada na confiabilidade e
entrega dos seus empreendimentos, bem como pela relacdo criada junto a seus clientes, utiliza-se da presente medida
a fim de se ultrapassar mais um desafio, a crise macroeconémica e setorial hoje instalada no pais, visando a sua fungcao
social.
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3.2. As Razoes da Crise Econdomica Brasileira Enfrentada pelo Grupo

Inicialmente, faz-se precipuo ressaltar que as ora Requerentes, em meio ao processo de alavancagem e expansao,
seus negocios foram gravemente atingidos com o advento da pandemia da COVID-19, cujos impactos gerados sobre
os setores de sua atuagdo foram criticos.

De fato, as consequéncias provocadas aos negdcios do ramo do turismo e imdveis (multipropriedade) dispensam
comentarios, notadamente diante das medidas de distanciamento social que se fizeram necessarias durante a crise
sanitaria, estas notadamente impostas em nivel nacional, sendo vejamos grafico do impacto econémico realizado pela
Fundacgdo Getulio Vargas:

Griifico 2
Cendrio de Impacte Econémico do Covid-19 nas Atividades Caracteristicas do Turismo
Voiumes de perds econdmica e recuperagio do setor (2020-2023)

Perda Econbmica
~ RS T15,7 bilhoes

https://fgvprojetos.fgv.br/artigos/la-edicao-impacto-economico-do-covid-19-propostas-parao-turismo-brasileiro-abril-2020

A decretacdo de emergéncia sanitaria e calamidade publica, com a reducdo da capacidade de atendimento e
ocupacao em ambientes fechados, com a drdstica reducdo acarretada no turismo, implicaram em substancial restricao
das atividades desempenhadas pelas Requerentes.

Cumpre ressaltar que as vérias medidas do poder executivo nacional, estadual e municipal, através de decretos
de calamidade, bem como o lockdown, atingiu diretamente as opera¢ées de multipropriedade, uma vez que
determinou-se o fechamento das operac¢des de hotelaria e salas comerciais de vendas, de modo que na segunda onda,
agravou-se ainda mais a situa¢cdao econdémico-financeira.

Nao se pode olvidar que a recessao fatalmente culminou com um aumento da taxa de desemprego no pais,
fatores estes que agravaram ainda mais a disposicdo dos consumidores de investirem no mercado de
multipropriedade e/ou de manterem os contratos anteriormente realizados, sendo vejamos grafico:
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Evclucdo do nimero de desempregados no Pais | Foto: EconomialG1 8
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https://www.diap.org.br/index.php/noticias/noticias/90443-desemprego-fica-em-14-4-no-triterminado-em-fevereiro-e-atinge- 3
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N
Com efeito, ndo apenas a captacdo de vendas dos empreendimentos foi significativamente reduzida como a procura por |S
este tipo de unidade imobilidria igualmente foi abalada, seja em razdo da crise econémico-financeira originada pela pandemia e @
acometida a populagdo de forma geral, como também diante da natureza turistica dos empreendimentos comercializados pelas ||
(o]

Requerentes, cuja procura foi especialmente impactada no cenario pandémico.

Continuamente, atrelada a pandemia, houve continuo aumento do indice inflacionario no pais, iniciando-se um ciclo de
alta na taxa basica de juros, de modo que, consequentemente, verificou-se também um aumento significativo na quantidade de
distratos nos contratos imobilidrios, uma vez que nos encontrdvamos em lockdown, bem como em virtude das incertezas com
relagdo a manutencdo da empregabilidade. Para se ter uma ideia, este efeito ocasionou um aumento tdao descontrolado de
distratos, obrigando as Requerentes a devolverem aos clientes valores no importe de RS 23.245.536,88 (vinte e trés milhdes,
duzentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e trinta e seis reais e oitenta e oito centavos).

Ha de se ressaltar que a elevagdo dos indices inflacionarios, em especial aqueles que corrigiam os contratos de
financiamentos tomados, tornaram-se fortes agressores financeiros, uma vez que os contratos de alavancagem financeira sdo
corrigidos em seus saldos por tais indices, sendo vejamos grafico do IGP-M, o qual teve uma curva acentuada saindo de 7,54% no
ano de 2018, retornando ao patamar de 5,45% em 2022:

Ainda elevado
Variacdo do Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M) no ano, em %

2 2314

-0,52

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: FGY Thre

https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/12/30/igp-m-sobe-mais-que-oesperado-em-dezembro-e-tem-alta-de-178-em-
2021.ghtml
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Assim, o comprometimento da maioria dos recebiveis oriundos da atividade imobiliaria (multipropriedade)
das Requerentes resultou num cenario de exteriorizagdo constantes no caixa destas, o qual ndo possui liquidez e
disponibilidade financeira em grau suficiente para manter o pagamento de despesas basicas a manutencdo da
operagao.

‘0 11ensn
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As dificuldades e o grave estrangulamento financeiro que ameacam a paralisacdo operacional das Empresas
estdo demonstradas no contexto econémico-financeiro no qual estas se encontram. As dividas financeiras total
chegam a monta de RS 33.095.794,84 (trinta e trés milhdes, noventa e cinco mil, setecentos e noventa e quatro reais
e oitenta e quatro centavos).
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Ocorre que a dinamica e estruturacdo destas operagdes passou a ditar a sistematica que se tornaria recorrente
nos anos seguintes das ora Requerentes e que é o pivo do estrangulamento de caixa destas.

Desta feita, resta clarividente que as ora Requerentes buscam, através do presente pedido de recuperacao
judicial, chegar a uma solugao financeira eficaz e capaz de acomodar os interesses dos credores e a manutencgao das
atividades das Empresas.

- 3AN3Z34 3d SY Id J0L IA vd0avZ |
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4. O Plano de Recuperagao Judicial

Com o objetivo de retomar o caminho para sua plena recuperagao econémico-financeira, a Recuperanda, em
razdo de seu pedido de Recuperacdo Judicial, tem implementado uma série de medidas administrativas e operacionais
essenciais para equilibrar suas receitas e despesas. Essa abordagem visa ndo apenas melhorar sua lucratividade, mas
também fortalecer sua capacidade de geracdo de caixa, condi¢do indispensavel para alcancar um estado de equilibrio
financeiro que permita superar a crise atual e viabilizar sua reestruturacdo mercadoldgica.

9T L€ :L0 ¥20C/TT /20

As iniciativas adotadas pela empresa em busca de sua recuperacdo fundamentam-se em premissas solidas,
perspectivas de mercado e as expectativas de seus sdcios, administradores e gestores. A prioridade é encontrar
solucgGes coletivas durante as negociagdes, de forma a atender, da melhor maneira possivel, todos os interessados no
processo.

4.1. Quadro de Credores da Recuperagao Judicial

Para projecao de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

Classe \ Valor \ Part. RJ \
CLASSE | - TRABALHISTA 993.813,04 3,00%
CLASSE Il - GARANTIA REAL 3.746.665,01 11,32%
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO 28.199.935,25 85,21%
CLASSE IV - ME E EPP 155.381,60 0,47%
Total | 33.095.794,90 100,00%
Credores
3%
11%

W CLASSE | - TRABALHISTA m CLASSE Il - GARANTIA REAL
m CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO CLASSE IV - ME E EPP
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4.2. Estratégia de Atuagao

.0 l1lensn

E de conhecimento geral que a resolucdo de empresas deve ser respaldada por um arcabougo que motive os
envolvidos a revitalizar uma empresa que possua viabilidade financeira. As projecdes econémico-financeiras
delineadas neste documento demonstram que a empresa estd plenamente capacitada a honrar suas obrigacGes
financeiras, conforme a proposta a seguir apresentada, além de eventuais créditos ndo passiveis de recuperacao,
garantindo, assim, a sua viabilidade e rentabilidade.
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A elaboracdo de metodologias de trabalho, que incluam controles, criacdo de beneficios para maios
atratividade de clientes, metas e resultados previamente definidos, juntamente com a readequacdo do quadro de
colaboradores, a supervisdo rigorosa de receitas e despesas, aliada a protecdo legal garantida pela Lei n2 11.101/05,
refletird de maneira direta no plano de reestruturacdo e desenvolvimento da Companhia. Isso permitira a equalizacdo
do passivo por meio do plano de pagamento que se propde e a retomada do crescimento sustentavel. E imprescindivel
gue a Recuperanda prossiga no processo de evolucao e modificacdo de seu modelo de negdcio, o que estd e continuard
a realizar.

TN O VHVA
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Com o intuito de angariar os recursos imprescindiveis para a continuidade de suas atividades e para a quitacdo
das obrigagdes ja vencidas e das que se vencerao, conforme delineado neste processo de Recuperacdo, a Recuperanda
apresenta, de maneira ndo taxativa, os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005, que
poderdo ser empregados como instrumentos para a supera¢do da presente crise econdmico-financeira, sempre
mediante autorizagdo ou homologacao judicial:

e reg

1. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico com a finalidade de adjudicar, em cumprimento
das obrigacdes creditdrias, os ativos do devedor (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. XVI);
2. A cisdo, a incorporacdo, a fusdo ou a transformacdo de sociedade, a constituicdo de subsidiaria

9T L€ :L0 ¥20C/TT /20

integral, bem como a cessdao de cotas ou ag¢des, poderao ser realizadas em conformidade com os
direitos dos sdcios, nos estritos termos da legislacdo aplicavel. (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. I1);

3. Alteracdo do controle societario (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. Ill);

4. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses valores (Lei
11.101/2005, art. 50, incs. IX e XIl);

5. Dacdo em pagamento (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;

6. Dilagdo de prazos das obrigagdes devidas, com progressao percentual sobre a receita liquida de vendas
do estoque atual, negocial de valores devidos, meio imprescindivel pela falta de capital para
disponibilizagdo imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. 1);

7. Andlise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que possam direta ou indiretamente
financiar a reestruturacdo da Empresa sem a incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas pelo
mercado;

8. Rescisdes de Contratos que possam direta ou indiretamente impactar em custos, despesas e ou
contingéncias adicionais ao Grupo.

O artigo 53, |, da lei 11.101/05, esclarece que os meios de recuperacdo escolhidos pela NOVA GESTAO
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA e/ou por ele indicados, além
de enumerados, conforme acima, deverdo ser pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma ndo exaustiva se encontra a concessdo de prazos e condicdes
especiais de pagamento das obrigacbes vencidas e vincendas.

A NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA,
com base no inciso |, artigo 50, da lei 11.101/05, apresentardo na sequéncia proposta de pagamento aos credores
indicando prazos e condi¢cGes para pagamento, mas ndo se valera simplesmente desse meio para a reestruturacao e
garantia do pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao.

4.3. Viabilidade da Recuperagao

Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005 de forma n3o taxativa, que
poderdo ser utilizados como meio de superacdo da situacdao de crise econémico-financeira, consoante delineado no
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4.4.2. Projegao de Resultado e Fluxo de Caixa

Apds toda a restruturagdo e considerando a realidade atual das empresas bem como da economia foi
projetado um resultado para geracdo de caixa a fim de atender a continuidade da empresa e os pagamentos aos
credores conforme Anexo |.

Cabe ressaltar que todo esforco sera destinado para cumprimento desse resultado com base nas medidas
adotadas para reestruturagao da empresa.

4.4.2.1. Da Projecao de Fluxo para Pagamento Tributario

Os pagamentos referentes aos créditos tributdrios serdo realizados de acordo com a projecdo de fluxo de
caixa, de modo que ndo interfira no cumprimento do PRJ.

4.4.3. Premissas Adotadas nas Projeg¢Ges

As projegGes mostram que a empresa tem condigdes de reverter significativamente o quadro adverso em que
se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

Evolugdo do faturamento;
Evolucdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolucdo do faturamento;

Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortizacdo da divida para pagamento dos credores das
Classes I, lll e IV, habilitados na Recuperagdo Judicial, a partir do segundo ano apds a aprovagdo do Plano de
Recuperacdo Judicial e sua efetiva homologacdo em juizo.

Entrega de obra faseada, podendo ser adiantada conforme fluxo de receita de vendas, com previsdes iniciais
em:

e Torre A: dezembro/2027;
e Torre B: junho/2030;
e Torre C: agosto/2036.
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Para operacdo do empreendimento apds a entrega de cada fase da obra, acresce-se o tempo para obtencao
do Habite-se, parcial ou total.
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4.4.4. Operacao para realizagao das projecoes
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As Empresas Recuperandas sdo empresas do segmento imobilidrio, com venda de contratos no sistema de
multipropriedade e necessitam de estratégia comercial ajustada para a busca dos resultados e receita projetada.

Para tanto, as Recuperandas necessitam de empresas especializadas na venda de cotas imobilidrias, com
contratacao de comercializadora para alavancar as vendas. As Recuperandas manterao no curso do PRJ sala de vendas
sob sua responsabilidade mas a captacdo de clientes e vendas sera realizada pela comercializadora contratada.

TN O VHVA

No ecossistema de multipropriedade é essencial o processo de pds vendas, gestdo da carteira e cobranca, com
objetivo de manter os contratos ativos, fidelizar a venda do produto imobilidrio e exercer interacdo constante com o
adquirente de cotas imobilidrias. Este servico sera contratado pelas Recuperandas para garantir as receitas projetadas.

- 3AN3Z34 3d SY Id J0L IA vd0avZ |

e reg

5. Da Proposta aos Credores
5.1. Da Locagdo, Cessao, Alienac¢ao e Venda de Ativos

Se necessario a sua reorganizacdo econémica e financeira, as Recuperandas, poderdo realizar alienacao,
locacdo, cessdao de imdveis, cessao de direitos creditérios, arrendamento de imdveis e mercantil, parceira comercial e
outros formas de contratos que possibilitem o auferimento de receita paras as Recuperandas dos bens imdveis
(estoque, areas e LUC’s — Lojas Unidades Comerciais), observado o disposto nos arts. 50, §12 e 142 da LRF.
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No caso de alienagdo, ndo haverd a sucessdo do adquirente em qualquer das dividas e obriga¢Oes das
Recuperandas, inclusive as de natureza tributdria, com excecdo daquelas expressamente assumidas pelo adquirente
na forma de contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da LRF, com
as ressalvas do art. 141, §12 da LRF.

5.2. Novagao

Todos os créditos dos credores da NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e W80
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, vincendos e vencidos, submetem-se ao plano de recuperagdo judicial, ainda
gue tenham sido vencidos pela maioria de votos dos demais credores, ndo tenham comparecido a AGC ou ndo estejam
habilitados no processo, exceto as excecdes legais expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando, desse modo,
novados.

A novacgdo que se busca e ocorrerd é a novagdo concursal, que como é de conhecimento geral, difere da
novagao prevista no artigo 360 do Cddigo Civil.

A novagdo ocorrerd sem prejuizo das garantias, nem alteracdo das obrigacdes em face dos devedores
solidarios e coobrigados.

No presente caso o que se busca é o apoio e adesdo dos credores para que uma vez aprovado o plano os
mesmos e especialmente aqueles que votarem sem ressalvas estejam também renunciando ao direito de cobranga
dos coobrigados.

A cldusula de renuncia expressa dos credores as suas garantias face aos coobrigados e devedores solidarios e
avais e outros se da e é expressa de maneira legal no presente plano, plausivel de ser questionada credor a credor
mediante voto expresso nesse sentido e no que se refere a esse aspecto.

Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos e qualquer tipo de
apontamento negativo junto aos érgaos de protecdo ao crédito, enquanto o plano de recuperacdo estiver sendo
cumprido.
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Referidos créditos, ora novados, apds a aplicacdo das condicdes previstas neste Plano de Recuperacgao Judicial,
constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.
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5.2.1. Solugao junto ao Credores

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, as Recuperandas poderdo buscar solugdes junto aos credores de
insumos, materiais de construcdo, materiais do FFE - Furniture, Fixtures and Equipment, e outros servicos essenciais a
operacao, inclusive por meio de antecipacdo de valores, de modo que ndo haja interrupcao da obra e entrega das
torres.

el

Considerando a atual situacdo econémico-financeira, as Recuperandas poderdo obter prazos e condi¢cdes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas, podendo, desta maneira, estender o prazo de
pagamento das dividas, obter condi¢gdes especiais e, até mesmo, deduzir parte da divida, buscando sempre as
melhores condi¢Ges, tanto para as Recuperandas, quanto para os seus credores.
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5.3. Da Possibilidade de Reorganizagao Societaria e Admissao de Investidores

O Grupo em Recuperacdo no intuito de viabilizar o cumprimento integral do PRJ podera realizar a qualquer
tempo quaisquer operac¢des de reorganizacao societdria inclusive cisdo, incorporacgao, fusao, e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as atividades da empresa desde que ndao implique a
inviabilizagdo do cumprimento do proposto neste PRJ.

e reg

O Grupo em Recuperacao envidara todos os esforcos necessarios para o efetivo cumprimento deste PRJ e
sua administracdo pautar-se-a pelas boas praticas de governanca coorporativa.

Considerando a estrutura atual as Recuperandas, bem como a expectativa presente e futura que deverao
advir da reestruturacdo econdémica e financeira que este PRJ propde, podera abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ou
alienar bens moveis e imdveis ou negdcios relacionados as suas atividades, buscando sempre o incremento de suas
operacgdes e o cumprimento deste PRJ.
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Poderdo ser emitidas novas quotas as Recuperandas, e que poderdo ser subscritas pelos atuais sdcios/titulares
ou por terceiros apés as formalidades legais. Adicionalmente, os atuais socios/titulares das empresas as Recuperandas
poderdo alienar, total ou parcialmente, sua participacdo societdria. Essas medidas poderdo resultar na alteracdao do
controle societario das empresas do mesmo.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas, os recursos obtidos serdo investidos nas
operacdes as Recuperandas e/ou direcionadas para pagamento aos credores e deverdo respeitar as disposicdes da
LFR.

Em nenhuma hipdtese havera sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das dividas e obrigacGes das
empresas as Recuperandas, inclusive as tributdrias e trabalhistas, com exce¢do das dividas expressamente
assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado.

5.4. Créditos lliquidos

Os créditos que sejam decorrentes de obriga¢des oriundas de contratos celebrados anteriores a data da
propositura da Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas
cldusulas e condicbes deste Plano de Recuperacgdo Judicial de acordo com que preconiza o artigo 49 da Lei
11.101/2005.

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que ndo constam no Quadro Geral de
Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os credores de referidos créditos deverdo submeter ao procedimento
de habilitacdo, nos termos da Lei 11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos nas mesmas condi¢des e formas
de pagamento previstas nesse Plano de Recuperagdo Judicial de acordo com as disposi¢Ges aplicaveis para cada classe
de credor (Trabalhista, Quirografario ou ME e EPP), podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais
credores da mesma classe, de modo a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os novos, observando-
se ainda a caréncia, desagio e prazo de pagamento.
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Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdao ser modificados e novos
créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de
habilitacdo, divergéncia, impugnacéo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o encerramento
judicial do processo de recuperacao judicial.
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5.5. Pagamento aos Credores

el

Os pagamentos realizados na forma estabelecida deste Plano de Recuperacdo Judicial acarretarao a quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial, ora novados,
qualguer que seja seu tipo e natureza, inclusive e conforme aplicavel, mas ndo limitados a juros, correcdo monetaria,
penalidades, multas, tarifas, comissdes, remuneragdes, aluguéis, precos, taxas, custos, despesas, indenizagdes.
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Com a ocorréncia da quitacdo, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacgdo Judicial nos termos da Lei
11.101/2005 serdo considerados como tendo sido quitados, liberados e/ou renunciados pelos respectivos credores,
gue, ao aprovarem este Plano de Recuperacao Judicial, ora se obrigam a ndao mais reclamar tais créditos contra a NOVA
GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, seus diretores,
sécios, funciondrios, representantes, sucessores, cessionarios, fiadores e garantidores, a que titulo for, e nem mesmo
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a excutir as garantias até entdo vigentes, ressalvado o direito dos que votarem expressamente contra o plano ora
proposto.

5.5.1. Classe | - Credores Trabalhistas

Os credores da Classe | receberdo seus créditos até o ultimo dia til do décimo terceiro més, contado a partir
da data da publica¢do da decisao de homologacdao da AGC que tiver aprovado o plano de recuperagao, podendo a
Recuperanda, a seu critério, antecipar o pagamento previsto ou parcela-lo em 12 parcelas mensais e subsequentes, a
primeira com vencimento em até 30 (trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo que vier a homologar a
AGC que aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005 2005 e as alteracdes
dadas pela Lei 14.112/2020.
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O pagamento das parcelas se dara no valor de RS 2.000,00 (dois mil reais) somado a 5% (cinco por cento) da
receita liquida de vendas do més anterior, a ser dividido entre todos os Credores listados inicialmente nessa Classe,
sendo o valor individual proporcional ao valor total dos credores dessa Classe e limitados no primeiro ano a RS
5.000,00 (cinco mil reais) por credor.

Os créditos trabalhistas controvertidos que sejam objeto de disputa ou de reclamacgdo trabalhista, apds
devidamente homologada a sentenca de liquidagdo pela Justica do Trabalho, deverdo ser habilitados perante o juizo
recuperacional a fim de se submeterem a forma de pagamento disposta nessa Cldusula, iniciando-se o pagamento
apo6s o periodo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data que deferir em definitivo a sua inclusdo em sede de
habilitacdo e/ou impugnacdo de crédito.

5.5.2. Classe Il - Credores com Garantia Real, Classe lll — Credores Quirografarios e Classe IV — Microempresa (ME)
ou Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Pagamento em parcelas mensais e sucessivas, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga
impreterivelmente no 12 (primeiro) més subsequente ao periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contado da
data da publicagdo da decisao judicial que vier a homologar a decisdao da AGC que aprovar o Plano de Recuperagdo
Judicial e sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante 120 (cento e vinte) meses.

O pagamento das parcelas se dard inicialmente no valor total correspondente a 5% (cinco por cento) da receita
liguida de vendas do més anterior, a ser dividido entre todos os Credores das Classes Il, Ill e IV e dos Passivos
Tributarios, sendo o valor individual na propor¢do entre o saldo a pagar ao credor e o saldo total dos Credores das
Classes Il, lll e IV e dos Passivos Tributarios. O percentual sobre a receita liquida de vendas sera acrescido a cada 12
(doze) meses em 5,86 (cinco inteiros e oitenta e seis centésimos) pontos percentuais.
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5.5.3. Credores Fomentadores
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Para os credores das Classes Il e IV que contribuirem para a continuidade das atividades da NOVA GESTAO
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e/ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, através do
fornecimento de bens, servigos, créditos e outros, dentro das condi¢cbes normais de prazos e precos adotados pelo
mercado, desde que oportuno e necessdrio, conforme julgamento exclusivo da Recuperanda, sera concedido
tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os “Credores Fomentadores”), como
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segue:

Para os credores das Classes lll e IV que sejam fornecedores de produtos e servigos, sera pago, a cada més
subsequente ao més de fornecimento de produto e/ou servico demandado pela NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA e/ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, um percentual a ser negociado a mais do
valor do produto ou servico fornecido no més, a titulo de amortizacao, sem desdgio e sem caréncia;

TN O VHVA

Para os bancos e demais instituicdes financeiras que oferecerem linha de crédito que auxiliem a NOVA GESTAO
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e/ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA na composigio de seu
capital de giro, linha de crédito esta que seja para fomento e ou desconto de recebiveis e que implique em juros nao
superiores ao praticado pelo mercado serd pago a cada més subsequente ao do més no qual tenha havido efetivo
desembolso de recursos para a Recuperanda, em fundos imediatamente disponiveis, um percentual a ser negociado
do valor médio da linha de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, sem desagio e sem caréncia;
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Por interesse do Credor Fomentador e/ou da Recuperanda, o Credor Fomentador poderd, a qualquer tempo,
deixar esta modalidade e voltar a condigdo anterior de credor ndo fomentador, mediante aviso prévio escrito de 30
(trinta) dias;
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Caso o Credor Fomentador retome a sua condigdo anterior de credor ndo fomentador, por iniciativa prépria
ou da Recuperanda, o seu saldo remanescente a amortizar terd o mesmo tratamento dos credores de sua mesma
Classe, nos termos deste Plano de Recuperacao Judicial.

A previsdo de disposicGes especificas para o tratamento diferenciado sdo as acima e a adesdo a essa previsao
de tratamento diferenciado podera se dar por todo e qualquer credor, mediante simples manifestacdo na AGC e ou
por intermédio de peti¢do, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados da data da publica¢gdo da sentenca que
vier a homologar a decisdao de aprovacao do Plano de Recuperacado Judicial e aprovacao da Recuperanda.

Eventualmente a Recuperanda podera, também, discutir Plano de Pagamentos especifico para os
denominados Credores Parceiros Essenciais, incluso nesse conceito aqueles credores fornecedores de servicos
indispensaveis ao seguimento das atividades da NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e/ou W80
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, e os credores financiadores da operacdo que se disponham a conceder
crédito a médio e longo prazos.

5.5.4. Demais Condi¢oes Referentes aos Pagamentos dos Créditos

A NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e/ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
poderdo realizar leildo reverso, destinando recursos adicionais (se disponiveis) para aqueles credores das Classes lll e
IV que oferecerem maior desconto (desagio) para quitacdo antecipada de créditos componentes da Divida
Reestruturada, sem prejuizo das obrigagGes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe Il e IV concederdo um “Bbénus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de 10% (dez por
cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do pagamento da 22 (segunda) parcela paga em dia e sem atraso,
mantidos o prazo, o desagio e as demais condicOes especificadas.

As disposicdes acima ndo se aplicardo aos credores das Classes | e aos Credores Colaboradores/Parceiros e/ou
Essenciais.

5.5.5. Atualizacdo Monetaria dos Créditos e Juros

Para a atualizacdo dos créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes de pagamento sera
utilizado o indice da Taxa Referencial (TR), criada pela Lei n2 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢des CMN — Conselho
Monetario Nacional — n? 2.437, de 30.10.1997.
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A atualizacdo monetdria e os juros comecarao a incidir a partir da publicacdo da decisdo judicial que vier a
homologar o plano de Recuperacgao Judicial.
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Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estardo quitados os créditos habilitados na
Recuperacdo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.
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5.5.6. Formas de Pagamento

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperagao Judicial serdo pagos por meio
de crédito em conta de depédsito de titularidade do credor habilitado por meio de Transferéncia Eletrénica Disponivel
(TED) ou via Pagamento Instantaneo Brasileiro (PIX). O comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor
servira de prova de realizacdo do pagamento.
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Os credores deverdo informar diretamente a NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e/ou
W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, através de carta registada com Aviso de Recebimento (AR), enviada ao
endereco sede da Empresa e dirigida a diretoria, suas respectivas contas bancarias para fins de pagamento. A conta
deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor.
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N3o haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em
razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas
contas bancarias.

Devem os credores, mediante notificacdo escrita enviada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
informar qualquer alteragao necessaria para efetuar os depdsitos nas suas respectivas contas, bem como qualquer
alteracdo cadastral.
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Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores nao terem informado suas respectivas
contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial. Apds a informacao
intempestiva dos dados, a Recuperanda terd 30 (trinta) dias para efetuar o pagamento conforme descrito em sua
respectiva Classe de Credor.

5.5.7. Eventuais Credores com Garantia Fiduciaria Regularmente Constituida

A NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
pretendem honrar com os eventuais contratos de garantia fiduciaria regularmente constituidas e que assim venham
ser reconhecidos por elas ou pela Justica naqueles casos em que houver fundada discussdo acerca da regularidade da
constituicao da garantia.

A NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA s6
reconhece contratos garantidos por alienacdo fiducidria ou cessdo fiducidria de recebiveis aqueles contratos
devidamente registrados no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca do principal estabelecimento
da Empresa, bem como cujas garantias — titulos de crédito — recebiveis de qualquer espécie, cartdes de crédito e afins,
bens méveis e/ou imdveis, estejam devidamente registradas, individualizadas uma a uma e se tratarem de ativos da
Empresa e/ou recebiveis da Empresa.
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5.5.9. Desalienagao de Imobilizado N
N
z BN
A NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA -
poder3d, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer |~
w
em garantia quaisquer bens do seu ativo permanente, desde que submeta a alienagcdo em comento a aprovagao do |
.. .. . “_n . .y, . ~ .. =
Administrador Judicial (artigo 22, Il, “a” da Lei 11.101/05), ou ao juizo competente que cuida da Recuperagdo Judicial, |o

comprovando, por necessdrio, a utilidade da operagao para a viabilidade da recuperagdo ora em curso.
5.5.10. Combinagdes de Negdcios, Incorporagdo, Fusao e Cisdo de Sociedades

Na busca por melhores condi¢cGes para a recuperacao, a NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
LTDA e a W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, poderdo abrir novas filiais, criar novas empresas, fundir-se
com outras organizagdes, participar de incorporagoes, realizar parcerias operacionais, modificar o seu objeto social,
admitir novos sdcios ou transferir cotas de participacdo, sempre com a autorizacdo do juizo da Recuperagdo Judicial e
do Administrador Judicial.

5.6. Garantias
5.6.1. Liberagdo das Garantias Pessoais

A homologacgdo judicial do Plano de Recuperagdo Judicial implicara, de forma automatica e em carater
irrevogavel e irretratdvel, com o que ja concordam todos os credores, especialmente os titulares de tais garantias, na
liberacdo e quitacdo de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios, fidejussérias ou ndo, que tenham se obrigado
por meio de aval, fianca ou outro, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de
qualquer garantia fidejussdria, inclusive, mas ndo exclusivamente, por for¢a de fianca e aval, que tenha sido prestada
a qualquer dos credores sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial para assegurar o pagamento de qualquer crédito
devido pela NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e pela W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. As garantias fidejussérias que remanescerem por forca judicial, e/ou prestadas posteriormente nos termos e
limites da lei, serdo liberadas mediante a quitacdo dos créditos nos termos deste Plano de Recuperacdo Judicial.

5.6.2. Renovagio de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito que ndo aceitarem a liberagdo de suas
garantias reais terdo seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados pela NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA e pela W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, ou, na impossibilidade de renovacdo,
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g o<
substituidos por avais ou fiancas, sendo vedada a retencdao do produto financeiro de sua liquidacdao nos termos do E\ é ég
artigo 49, paragrafo 59, da Lei 11.101/05. oy

" z03g

Na mesma medida, e se assim desejarem aderir ao Plano de Recuperacdo ou se a Justica determinar que assim | ;% Q.
ocorra, os créditos garantidores por cessao fiduciaria de recebiveis legalmente constituida receberdo o mesmo & m ﬁg
tratamento. § n m &1

S5 8%

L
6. Efeitos do Plano de Recuperagdo Judicial Homologado 3Q> S"g

(@] m 6
6.1. Vinculagao do Plano de Recuperagao Judicial > .

As disposi¢oes do Plano de Recuperacdo Judicial vinculam a NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES F@I -O-g

LTDA e a W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, seus credores e 0s seus respectivos cessiondrios e ou sucessores, § P
a partir da homologacao judicial do Plano de Recuperacao Judicial. , g
6.2. Conflito com Disposi¢es Contratuais g &
Na hipdtese de haver conflito entre as disposi¢cdes deste Plano de Recuperacado Judicial e aquelas previstas nos | o g
contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relagcdo a quaisquer E 8
obrigacdes da NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e da W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S §
sécios, administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas ndo § o
exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposi¢des contidas no Plano de Recuperagdo Judicial, |
sempre, sendo que o n3do exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de : T
Recuperacao Judicial ndo poderd e ndo deverad ser interpretado, por qualquer credor, como novacgao, desisténcia ou : §
renuncia de direito. o 2
6.3. Processos Judiciais %
Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagao Judicial, os credores sujeitos a este Plano de e
Recuperacado Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovagdo do Plano de Recuperacgdo Judicial, com o que concordam 9
expressamente: %
O

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer acdao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer é

crédito contra a NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS 3

IMOBILIARIOS, sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial, seja em face da Recuperanda, e/ou dos |

respectivos garantidores de tais créditos; _\é

b) Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a NOVA GESTAO §
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, e/ou dos 3

respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito contra a NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E 3
PARTICIPACOES LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, sujeitos a este Plano de 3

Recuperacdo Judicial; @

c) Requerer arresto ou penhora de quaisquer bens da NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES zr(gn

LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, e/ou de quaisquer garantidores de créditos da 8

Recuperanda. 9(;’-

d) Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da NOVA GESTAO \
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, e/ou de _\é

quaisquer garantidores da Recuperanda. §

e) Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pela NOVA GESTAO e
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, e/ou %

respectivos garantidores, com seus créditos; e 5

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios. ;;

Todas as execucbes ou acdes monitdrias ou de cobranca judiciais em curso em face da NOVA GESTAO ‘C:i';
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, e/ou de quaisquer garantidores 2
da Recuperanda, relativas aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacgao Judicial (todos os créditos cujos 3
£

?
g
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QRS
fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo do pleito recuperacional, mesmo que consolidados depois dele) §\ é § °
serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas, o mesmo se aplicando face 5 n
aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou fiadores da NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES | _ 5 g a8
LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS. S& r%_%
' o
Serve este Plano de Recuperacdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos, juntamente com i% N m 8
a decisdao homologatéria deste Plano de Recuperacdo Judicial, documento bastante para autorizar a NOVA GESTAO f < 8§
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, a peticionar pela extingdo das 3= é“m
acoes nos termos do paragrafo anterior. cXeX+y =
><
6.4. Modificagdo do Plano de Recuperagao Judicial ; rs
\%
Alteragdes, modificagGes ou aditamentos ao Plano de Recuperacgado Judicial poderdo ser propostos pela NOVA ﬁ -
GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou pela W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, vis-a-vis com a L
evolucdo do seu desempenho, consoante previsdes expressas no Plano de Recuperacdo Judicial, o que podera ocorrer | §
a qualquer momento apds a homologacao judicial do Plano de Recuperagdo Judicial, desde que: ' °
¥ &
a) Tais aditamentos, alteracbes ou modificagdes sejam submetidas a votacdo soberana em Assembleia de ; 0
Credores; s =
b) Seja atingido o quérum de aprovacédo exigido pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo 19, da Lei 11.101/05. = 8_
= 3
N
6.5. Evento de Descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial Q 3
N
Este Plano de Recuperagdo Judicial serd considerado descumprido apenas na hipdtese de mora, assim |§ V
considerada o ndo pagamento cumulativo de trés parcelas consecutivas previstas no Plano de Recuperagao Judicial. @ 'O_Q
o o
D
Para esse fim, a mora s restara caracterizada se, vencida a parcela, a NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E > 2
PARTICIPACOES LTDA ou a W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS forem notificadas pelos credores, com prazo de §
30 (trinta) dias para purga da mora. o
o
A notificacdo sé serd considerada valida se for enderecada para o endereco do principal estabelecimento das ®
Recuperandas. §
2
Q.
3
6.6. Cessdes z
Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzirad efeitos desde v
. o
que: S
a) ANOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA ou a W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS sejam 2
informadas; 3
>
b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma cépia do Plano de Recuperagdo Judicial, 5
reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas disposi¢cdes mediante homologacao judicial do Plano (l_nn
de Recuperacao Judicial. 3
5]
=
[72)
7. Consideragdes Finais y
A NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e a W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, seu :;U
Corpo Diretivo e seus Administradores acreditam que as informag&es constantes neste Plano de Recuperac¢ado Judicial §
evidenciam que a Empresa é viavel e rentavel. %
=}
As projecoes financeiras, juntamente com as a¢des tomadas e as estratégias sugeridas para a reestruturagao §
do negécio indicam o potencial de geracdo de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de amortiza¢do da -
divida. <
)
O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os Principios Gerais do Direito, as Z
normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n2 11.101/2005. Todos os credores terdo maiores 8
£
o
[72)
8
=
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110 [ep

beneficios com a implementacao deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que a proposta aqui analisada ndo
agrega nenhum risco adicional aos credores.

.0 l1lensn

Informamos que, apdés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a NOVA GESTAO
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e a W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS comprometem-se a honrar com
os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de Recuperacdo Judicial devidamente homologado.

- SVY/ON SVd VO

el

‘soB 1pgD s011n0 Jod sop 1By SO JuaU Ipad0Id <- S Ie 199ds3 SO jual IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8p O Jual IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8p 0SS0 Id <- OHTIVEWHL Od 3 T3A [0 OSSIOOHd

7.1. Esclarecimento Essencial

¥8 ‘¥6. 'G60 ‘€€ $d

O passivo fiscal da Recuperanda sera objeto de pleito de parcelamento especial, com base na lei 11.101/05 e
alteracGes dadas pela Lei 14.112/20 e sua melhor interpretacgdo.

T3A O VAVA

Até que lei especifica de parcelamento para fins de recuperacgao judicial venha a ser promulgada — lei que
atenda os preceitos constitucionais — estabeleceu o artigo 155-A, paragrafo quarto, do CTN que seriam aplicadas as
leis gerais de parcelamento ao devedor em recuperacao judicial.

- 3AN3Z34 3d SY Id J0L IA vd0avZ |

Em virtude da Lei 11.101/05, da finalidade social da empresa, dos principios da igualdade, da funcdo social da
propriedade, do devido processo legal e da ampla defesa e da preservacdo da atividade empresarial viadvel, a
Recuperanda espera que com a aprovagao do Plano em AGC e homologa¢do da mesma com a consequente concessao
da recuperacao judicial, o douto Juiz Recuperacional declare o direito da Recuperanda a acessar do melhor
parcelamento tributdrio vigente para o Ente da Federagdo, independentemente do ramo de atua¢do da empresa,
decisdo declaratdria esta que espera que seja acatada pelos drgaos competentes.

e reg

9T L€ :L0 ¥20C/TT /20
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1.169.882 : 100,0

05 (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (LUCRO)

5.541.088  100,0 ¥ 11.847.651 100,0 § 18.348.838 100,0 § 25.696.140 : 100,0

Q35
[ -
2009
oW
e
[ 2004 W @ 2026 W @ 2026 | 2027 T - 5 &
R$ AV % R$ AV % R$ AV % R$ AV % R$ AV % NP ®
01 |RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.169.882 : 100,0 ) 5.541.088 100,0[] 11.847.651 100,0 )] 18.348.838 100,0 )} 25.696.140 100,0 Z <o
01.01  Venda de Iméveis . 1.169.882:100,0 , 5.541.088 1000 i 11.847.651 100,0 | 18.348.838 100.0 : 25.696.140 ; 100,0 ! 3
Nmo
o2 ___]() DEDUCOES DA RECEITABRUTA MR MUY ST MY M
02 01 Devolugéo de Vendas - <0v
43 - &
03 |(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.169.882:100,0 § 5.541.088 100,0 § 11.847.651 100,0 § 18.348.838 100,0 § 25.696.140 : 100,0 9 g ®
90
o¢___]() CUSTO DE VENDAS £ SERVICOS (CMV) MRMEFTE MESNEY ST ST ST .
04.01 Custo das Unidades e Servigos n m
g
m
=
'

06  [(-) DESPESAS OPERACIONAIS (296.020)  -25,3 § (3.064.587) -55,3 § (4.213.424) -35,6 § (3.643.352) -19,9 § (3.842.373) -15,0

0601  Despesas com Vendas (72.731); 6,2 | (2.273927)/-41,0 |} (3.166.016) -26,7 | (2.336.413)-12,7 .| (2.251.040) -8

0602  Despesas Administrativas [ (212.289)i-181 | (724.660) -13,1 (981.407) -8,3 || (1.240.939), 6,8 | (1.525.333) -59

06.03  Assessoria Juridica (11.000); -0,9 (66.000) 1,2 (66.000)' -06 i  (66.000) -0.4 (66.000) -0,3

(+.f-) DESPESAS FINANCEIRAS / RECEITAS FINANCEIRAS (20.594); 0,4 (36.436) -0,3 m (70.023) -0,3 %
=

07.01 (+) Receitas Financeiras - - - - I

0702 () Despesas Financeiras (20534) 04 | (36436 -03 i (52453) -03 | (70023) 03 v
o

08 |(+/-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS : 4419907 79,8 § 1.100.198 9,3 (465.602) -2 5 (2 429.315) -9 5 n

0801  (+) Outras Receitas - 00 | 2519679 455 839893 71 ! =

08.02  (-) Outras Despesas | (501.008):-428 | 1900228 343 260305 22 | (465.602) -2,5 (2 429, 315) 9,5 =
N
o

09 [(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL 370.312 31,7 § 6.875815 1241f 8.697.989 734 § 14.187.430 . 77,3 § 19.3564.427 75,3 N

10.01 Imposto de Renda -1 00 -1 00 - 00 i - . 00 B

10.02 Contribuicéo Social - 0,0 -1 00 - 00 - 00 i - . 00 S

11 [RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 370.312 : 31,7 § 6.875815 124,1§ 8.697.989 734 § 14.187.430 77,3 § 19.354.427 75,3 5

AV % RE _ AV%

01 |RECEITA OPERACIONAL BRUTA 33. 473 603 1000 38 547 992 100,0 [ 40. 407 072 1000l 42. 463 741 100,0[] 44.246.864 100,0

0101  Venda de Imdveis 33478603 ,100,0; 38547992 1000, 40407072 1000, 42463741 100,0; 44246864 1000

02 DEDUCGES DA RECEITABRUTA MESNESTN ST RS S R

02.01 Devolugéo de Vendas

03 [(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 33.478.603 1100,0 § 38.547.902 1000 § 40.407.072 100,0§ 42463741 100,0§ 44.246.864 100,0

04 ][ CUSTO DE VENDAS E SERVIGOS (CHV) MEETN MRAETET AR SN R

04.01 Custo das Unidades e Servigos

05  [(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (LUCRO)

38.547.992 100,0 § 40.407.072 100,0 § 42.463.741 100,0§ 44.246.864 100,0

33.478.603 : 100,0

06 |() DESPESAS OPERACIONAS |
06.01  Despesas com Vendas (2400, 872) T2 (2520 161) 2619 608) 2 114.997) 2 794 656)

0602  Despesas Administrativas (1.831.763). 55 | (2.035564) -5,3 (2.084 147) -5,2 (2.145 195) -5,1 (2.217 452) -5,0
0603  Assessoria Juridica (66.000): 0.2 (66.000) 0,2 (66.000) 0,2 (66.000) 0,2 (66.000) 0,1

(+/-) DESPESAS FINANCEIRAS / RECEITAS FINANCEIRAS (101.495) (104.327) (107.953) m

07.01 (+) Receitas Financeiras - ;

07.02 (-) Despesas Financeiras (88.971)! 0,3 ! (101 495} -0, 3 (104.327} -0,3 (107.953} -0,3 (112.305)! -0,3
E_ +/-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (2.480.479) : -7 4 (4.722.493) -12 3 (5.527.782) -13 7 (5.997.848) -14 1 (7.315.917) -16 5
08.01 (+) Outras Receitas

08.02 (-) Outras Despesas (2480479); —7,4 (4,722,493) —12,3 (5,527,782) —13,7 (5,997,848) —14,1 (7,315,917) —16,5

m (=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL 29.101.679 75,5 30.005.208 74,3 31.431.749 74,0 31.740.533 71,7

26.610.518 - 79,5

10 1() PROVISOES RE CSLL RSSRESITN BN RN SESRETETE SN
10.01 Imposto de Renda

10.02 Contribuigéo Social - 0,0 - 0,0 - 0,0 i - 0,0 i - 0 0
_ RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 26.610.518 | 79,5 29.101.679 : 75,5 30.005.208 : 74,3 31.431.749 | 74,0 31.740.533 | 71,7
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N —T— ——
01 IRECEITA OPERACIONALBRUTA |
01.01 Venda de Imdveis 44630211 1000 44 540179 1000 43917081 1000 44456012 1000E 47376767 1000

02.01 Dewluu;,au de Vendas
03 |(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 44.630.211 :100,0 § 44.540.179 100,0§ 43.917.081 100,0§ 44.456.012 . 100,0 } 47.376.767 . 100,0
04 i) CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (cWV) e e —— e ————_a

04.01 Custo das Unidades e Servigos

m (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (LUCRO) 44.630.211 :100,0 § 44.540.179 100,03 43.917.081 :100,0 § 44.456.012 : 100,0 § 47.376.767 : 100,0

06 |(-) DESPESAS OPERACIONAIS (5.184.209): -11 a (5.275.312) -11 B W (5.324.091): -12 o (5.538.248): -11 7
0601  Despesas com Vendas (2.886 662) (2.982 556) (3.078.409) (3.171.929) (3.266.233)

0602  Despesas Administrativas (2.231.547) 75,0 (2.226.756) 75,0 (2.181.403) 75,0 (2.086.162) 4,7 (2.206.014) 4,7

0603  Assessoria Juridica (66.000): -0.1 (66.000). -0,1 (66.000) -0.2 (66.000): -0,1 (66.000): -0.1

(+f-) DESPESAS FINANCEIRAS / RECEITAS FINANCEIRAS (112.985) (112.484). -0,3 (110.947) -0,3 (112.202) (119.580)

07.01 (+) Receitas Financeiras - - - - f - ;
0702 () Despesas Financeiras [ (112985) -03 i1 (112484) -03 i (110947) -03 ii (112292} 03 i  (119580)i -03
(08 |(+/-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (8.564.072)° (9.726.070) -21,3 (11.761.475) -zs,a (12.328.170)° (690.996) -1,

08.01 (+) Outras Receitas -1 00 - 00 -1 00
0802 () Outras Despesas | (8.564072) -19.2 | (9.726. 070) -21 s (11.761 475) —26 8. (12.328170)-27.7 | (690.996) -15 |

m (=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRE CSLL 30.768. 944 68,9 29.426.313 ' 66,1 26.718.848 ' 60,8 26.691. 459 60,0 41.027. 944 86,6

10.01 Imposlo de Renda i

10.02 Contribui¢do Social - : 0,0 : - U,U : - 0,0 : - : 0 0 : - : 0 0 :
_ RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 30.768.944 : 68 .9 29.426.313 : 66,1 26.718.848 : 60,8 26.691.459 : 60,0 41.027.944 : 86 6

—— T E——

R A%
n:-
01.01 Venda de Imdveis 51 806831 1000 51, 794638 1[)0[)_ 42810778 1000__ 31 728594 1000? 18684822 1000

t2__i) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA wmmmw

02.01 Devolugédo de Vendas
03 |(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 51.806.831 : 100,0§ 51.794.638 100,0§ 42.810.778 100,0F 31.728.594 :100,0 § 18.684.822 :100,0
04 CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (cMV) L

04.01 Custo das Unidades e Servigos

m (=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (LUCRO) 51.806.831  100,0 51.794.638 100,0 42.810.778 100,0 31.728.594 ' 100,0 18.684.822 ' 100,0

o6 1) DESPESAS OPERACIONAIS |
0601  Despesas com Vendas (3 352 068) | (16713 002) (361698) 08 (252 584) 08 (140.118) 0.7
06.02 Despesas Administrativas (2.388.565) -4,6 (2.271.464) -4,4 (1.909.411) 45 (1.462.213); 46 (936.480): -5.0
0603  Assessoria Juridica (66.000) 1 0.1 {66 000) | 0.1 (86 000) 0.2 (86 000) 1 0.2 (66.000) 1 0.4
(+/-) DESPESAS FINANCEIRAS / RECEITAS FINANCEIRAS (130.673)% (130.717) -0,3 (108.088): -0,3 (30.133)5 (47.280)%

07.01 (+) Receitas Financeiras - i - - i - | -
0702  (-) Despesas Financeiras T 30878)! (130717) 03 1 (108.088) 03 (80138)1 03 1 (47280)1 0.3 ¢

06/ OUTRAS RECEITAS E DESPESAS FIFTIEYY T TN ST T

08.01 (+) Outras Receitas : : :
08.02 (-) Outras Despesas (201,220). —0,4 i - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0

m (=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRE CSLL 45.668.300 88,2 47.712.656 92,1 40.365.581 943 29.867.659 94,1 17.494.944 93,6

10.01 Imposlo de Renda

10.02 Contribui¢do Social i - 0,0 ii - 0,0 - 0,0 i - 0 0 - 0 0
_ RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 45.668.300 : 88,2 47.712.556 : 92,1 40.365.581 | 94,3 29_867.659 : 94,1 17.494.944 : 93,6
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Processo: 5663906-86. 2024. 8. 09. 0024
[ 2044 N 0 2045 N @ 2046 | 2047 204:

Re Av%ll Rs AV%E RS AV%
01 [RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6.194.310 : 100,0 260.460  100,0 m m m
0101 Venda de Iméveis 6.194.310:100,0 260460 100,0 - 100 ! -1 00 |
02.01 Devoluu;ao de Vendas
03 [(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6.194.310 :100,0 260.460  100,0 W w W
04_[(.) CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (CHV) ISR NI ST NI SR

04.01 Custo das Unidades e Servigos

05 [(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (LUCRO) 6.194.310  100,0 260460 1000F - o00f - 00 F - 00|

06 |() DESPESAS OPERACIONAIS (641.907). 8.7} (116.378) 44,3 _nm w w
06.01 Despesas com Vendas (43 676): -0,7 (1.653): -06

06.02 Despesas Administrativas (432 230): -7.0 (86.225) -331 - 0 0 - 0 0 - 0 0
06.03 Assessoria Juridica (66.000) 1.1 (27.500): -10,6 - - -

(+/-) DESPESAS FINANCEIRAS / RECEITAS FINANCEIRAS (15.764)5

07.01 (+) Receitas Financeiras i

07.02 (-) Despesas Financeiras (15, 764) (702) -0.3 -1 00 - 00 i - 0,0
08 __(+/) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS wmw—-nm
08.01 (+) Qutras Receitas : -1 00
08.02 (-) Outras Despesas - - 0,0 - - 0,0 -1 00 ¢

09 [(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL 5.636.639 : 91,0 144380 554 8 - 00 fF - o0 F - : 00 |
[io]1) PROVISOES IR E CSLL e — s e ——

10.01 Imposto de Renda : -1 00 ¢
10.02 Confribuigdo Social - - 0,0 - - 0,0 -1 00!
11 [RESULTADO LIiQUIDO DO EXERCICIO 5.636.639 ; 91,0 144380 6554 8 - 00§ - o0 fF - 00 |
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