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NOMENCLATURAS

Para uma melhor compreenséo e analise do presente Plano de Recuperagéao Judicial,
0s seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos conforme as

seguintes definigdes:
AGC: Assembleia Geral de Credores;

Ativos Nao Operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que nao possua,

precipuamente, a finalidade produtiva;

Ativos Operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que possua, precipuamente,

afinalidade produtiva e de geragao de caixa;
Créditos: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a Recuperanda;

Créditos Nao Sujeitos / Credores Aderentes: Créditos ndo sujeitos a Recuperagao Judicial
conforme disposto na LFRE. Estédo inclusos nesta definigdo os débitos fiscais, os contratos de venda
com clausula de reserva de dominio, débitos garantidos por alienagao fiduciaria, operagoes de
leasing (arrendamento mercantil), Adiantamento de Contratos de Cambio (ACC), e contratos de

venda de imdvel que contenha a clausula de irrevogabilidade e irretratabilidade.
Credores: Significa todos os credores em conjunto;

Credores Trabalhistas Classe I: Significa os titulares de créditos derivados da legislagcado do

trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;
Credores com Garantia Real Classe ll: Significa os titulares de créditos com garantia real;

Credores Quirografarios Classe lll: Significa titulares de créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado — excetuados os Credores Sécios;

Credores Classe Especial Classe IV: Significa titulares de créditos enquadrados como

microempresa (ME) ou empresa de pequeno porte (EPP);

Grupo Recuperando: denominagdo do GRUPO UNIBRAS

GRUPO UNIBRAS: Empresas em recuperacao consolidadas.

LFRE: Lei de Faléncias e Recuperacédo de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2.005;

Plano de Recuperacao Judicial ou Plano: O presente documento.



1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Plano de Recuperagéo Judicial do Grupo Recuperando é proposto conforme

alei11.101 de 09 de fevereiro de 2005.

Neste Plano de Recuperacao Judicial serdao demonstrados, o fluxo de caixa e
suas premissas de projecéo, a descrigdo das medidas adotadas pelo Grupo Recuperando visando
a recuperagado da competitividade e capacidade econdémica para o desenvolvimento de seus 4
negocios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim o cumprimento da proposta de
quitacdo de seu passivo de forma sustentavel, honrando, em prazo adequado, todos os

compromissos assumidos diante de seus credores.

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operagdo, sera
apresentada uma proposta de pagamento com cronograma e detalhamento das amortizagdes dos

valores devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperagéo Judicial.

O Plano de Recuperagédo foi desenvolvido com base em informagdes e
controles do Grupo Recuperando em conjunto com seus advogados, sendo considerados os

interesses comuns e as relagdes econdmico-financeiras.

2. INTRODUCAO

O GRUPO UNIBRAS inaugurou suas operacdes no ano de 2012 com foco
preponderante no segmento educacional, abrangendo o ensino superior e cursos de pés-
graduagao. Atualmente, o grupo detém 31 (trinta e uma) unidades operacionais, englobando

diversas instituicdes renomadas.

Gragas a diligéncia e estratégia de seus gestores, desde sua concepgéao, o
GRUPO UNIBRAS consolidou sua presenca no Estado de Goias, Distrito Federal, Bahia, Minas
Gerais e Mato Grosso através da aquisi¢gdo de entidades educacionais concorrentes, bem como

pela expanséo e instauragao de novas unidades de negocio robusto.

Em todas as instituicbes de ensinos, desde a realizagcdo dos primeiros
vestibulares centenas de alunos ja se graduaram. Todas possuem uma estrutura sélida e de

qualidade, com uma infraestrutura moderna e docentes altamente preparados e qualificados.

Tal trajetdria culminou em sua reputagdo de exceléncia, transparéncia e
comprometimento com os discentes e profissionais associados, com especial atengdo aqueles de

condicao financeira limitada.

2.1. RAZOES DA CRISE.

A pandemia de COVID-19 causou grandes impactos no setor educacional,

afetando a geragcdo de receita e a capacidade de captagdo de novos alunos. A recuperagdo do



ensino superior requer ajustes e uma gestao eficiente para superar o periodo critico, o que torna a

recuperacgao judicial uma ferramenta essencial para tal reestruturacgao.

E fato que apds a pandemia de COVID-19, o setor privado de educacéo superior
no Brasil enfrentou desafios significativos relacionados a evasdo de alunos e ao aumento da
inadimpléncia. Em 2024, a taxa de evasao nas instituigdes privadas atingiu 56,3%, refletindo um
aumento significativo em relagcdo aos anos anteriores. Além disso, a inadimpléncia no setor 5
educacional registrou um aumento acentuado em 2020, diretamente influenciado pelos impactos

da pandemia.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
por meio da Coordenagdo de Estatisticas, Indicadores e Controle de Qualidade do Censo da
Educacéao Superior (CEICQCES), da Coordenagao-Geral de Controle de Qualidade e Tratamento da
Informagéao (CGCQTI), da Diretoria de Estatisticas Educacionais (DEED), confeccionou Relatério de
Pesquisa: “Resposta Educacional a Pandemia de Covid-19 no Brasil - Educagé&o Superior” referente

ao ano de 2020. Vejamos:
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O impacto da pandemia se prolongou incorrendo em evasédo dos alunos e
inadimpléncia dos estudantes. Verificou-se que no ano de 2024 a taxa de inadimpléncia no ensino
superior privado atingiu 9,33%, indicando também uma elevagao preocupante em relacdo aos anos

anteriores. Senao vejamos:



Taxa de Inadimpléncia no Ensino Superior - Brasil
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Figura 2: Evolugdo da Taxa de Inadimpléncia no Ensino Superior Privado do Brasil.
Fonte: Instituto Semesp.

Esses dados, portanto, destacam a necessidade de estratégias eficazes para
mitigar a evasao e a inadimpléncia, visando a recuperagéo e a sustentabilidade financeira das

instituicdes de ensino superior privadas no Brasil.

O mercado educacional brasileiro, ja desafiado por questdes estruturais e de
financiamento, encontrou-se ainda mais pressionado diante deste cenario adverso, exigindo das
instituicbes uma reavaliagdo de suas estratégias e modelos de negdécio para garantir sua

sustentabilidade a longo prazo.

Apesar dos esforgos para reestruturar o GRUPO UNIBRAS apés o auge da
pandemia, a realidade econdbmica mostrou-se insustentavel, agravada por uma inadimpléncia
superior a 30% dos alunos, e pela necessidade de implementagéo do ensino a distancia (EAD).
Conforme o art. 6, 81° da Lei 9.870/99, as instituigcbes de ensino superior estdo ainda legalmente
obrigadas a manter a matricula do aluno, mesmo em caso de inadimpléncia, desde que uma

mensalidade seja quitada no semestre.

Além disso, o GRUPO UNIBRAS enfrentou numerosos acertos trabalhistas
tornando-se imperativo buscar arecuperacgéao judicial para preservar aempresa e suafungao social.
E, ciente de seu papel social, busca reestruturar-se para otimizar seus recursos e atender seus

compromissos com os seus credores.

2.2. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO GRUPO UNIBRAS.

O GRUPO UNIBRAS apresenta neste Plano de Recuperacéo Judicial as diretrizes
para viabilizar a superagdo de sua crise econdmica-financeira, a fim de, nos termos do artigo 47 da

LRJ, permitir a manutengéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores diretos, indiretos e



dos interesses dos credores. Desta forma, restardo atendidos os objetivos de preservagcao da

empresa, de sua fungao social e do estimulo a atividade econémica.

A viabilidade do Grupo recuperando, através da readequacdo de sua estrutura
de capital, resultard no crescimento de suas operagdes, com a inscrigdo de maior numero de
alunos, o que por consectario contribuira para a geragado de novos empregos e o continuo estimulo

a livre-iniciativa e concorréncia. 7

O modelo de negécios do GRUPO UNIBRAS vem desenvolvendo e pretende
incrementar, para retomar o seu crescimento ja se encontra nos autos recuperacionais no evento

807, doc 02.1 (Parecer Técnico - HOPER EDUCAGAO), destacando neste PRJ:

a) Implementagcdo do Centro de Servicos Compartilhados (CSC) - Com o
objetivo de melhorar a sustentabilidade e minimizar os custos/despesas do
grupo, definiuse avangar na implementacdo de um CSC, visando
basicamente melhorar a gestdo de processos administrativos e
operacionais nas unidades, otimizando custos e aumentando a eficiéncia.

b) Padronizagdo dos Processos de Trabalho - A padronizagao visa aumentar a
eficiéncia operacional e reduzir custos administrativos, sendo um passo
fundamental para garantir a sustentabilidade a longo prazo. Comrelagéo a
essa padronizagdo, também reflexo de um CSC bem implantado, uma
instituicdo educacional aufere ganhos significativos quanto a sua eficiéncia
e eficacia na gestao de pessoas.

c) Ensino aDistancia e Polos EAD - A expanséo para o ensino a distancia (EAD)
e a abertura de polos de EAD sao respostas estratégicas para o aumento da
demanda por uma educagéao mais flexivel. Apds a pandemia de COVID-19,
o0 ensino a distancia (EaD) no Brasil experimentou um crescimento
significativo. Em 2019, as matriculas em cursos de graduagdo EaD
somaram 1,6 milhdo, aumentando para aproximadamente 2,9 milhées em
2021, representando um crescimento de 81,25% em dois anos, se
mantendo elevado até o ano de 2023.

d) Dimenséo Territorial - Unidades - As unidades do Grupo BRAS Educacional
estao estrategicamente localizadas em regides com demanda crescente
por educagdo superior. Isso proporciona um potencial de expanséo
significativo, mas para concretizar esse potencial precisamos entender que
as regides Nordeste e CentroOeste do Brasil, onde estdo a maioria das
unidades do grupo, demandam mais investimentos em educagéo superior
em comparagdo com o Sul e o Sudeste, principalmente devido as
disparidades no acesso e na oferta de cursos de graduagéao e infraestrutura

educacional.



e) Expansdo de Programas Governamentais (FIES e OVG) - A adesédo a
programas governamentais como FIES e OVG tem sido uma fonte
importante de captagcdo de alunos. No entanto, temos algumas
discrepéancias, nos ultimos trés anos, de 2022 a 2024, a oferta de programas
governamentais para alunos da educacéo superior, como o Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES), apresentou variagbes significativas. Em
2022, o FIES formalizou apenas 29.323 contratos, quase metade das vagas
oferecidas, refletindo uma reducéo na adesio ao programa.

f) Novos Cursos de Saude - A introdugao de cursos de saude nas unidades
atende a crescente demanda por profissionais da area e fortalece a
proposta educacional do grupo. A recuperacao judicial pode ser um meio
de ajustar a estrutura financeira para absorver os custos iniciais dessas
novas ofertas. Foram realizados seis pedidos de autorizagdo com visitaem
2024, sendo quatro na unidade de Cataldo (Biomedicina, Odontologia,
Enfermagem e Psicologia), um em Brasilia Gama (Biomedicina) e um em
Santa Inés (Nutrigéo).

g) Novos Pedidos de Credenciamentos - O pedido de novos credenciamentos
para cursos e instituicdes é essencial para o crescimento do grupo. Para
garantir que esses pedidos sejam processados sem prejudicar a saude
financeira, a recuperagéo judicial ajudaria a criar um ambiente financeiro
estavel e organizado para atender as exigéncias dos 6rgaos reguladores.

h) Cursos de Medicina - A inclusado de cursos de Medicina é uma estratégia
para diversificar a oferta e atrair um publico com maior capacidade de
pagamento. Contudo, o investimento necessario é consideravel e, com a
recuperacgao judicial, seria possivel reorganizar as financas para suportar
essa expanséo. Foram realizados cinco pedidos de autorizagdo para o
curso de Medicina, com quatro visitas realizadas nas unidades de Norte
Goiano, Santa Inés, Cataldo e Montes Belos, todas com conceito
satisfatorio.

i) Investimentos em Tecnologia da Educacao - A inovagao tecnolégica na
educagao é um dos pilares do grupo. A recuperagao judicial permitiria o
direcionamento de recursos para os investimentos necessarios em
plataformas de EAD, inteligéncia artificial e outras tecnologias que agregam
valor ao processo de ensino-aprendizagem.

j) Profissionalizagao da Gestéo - Consultoria Hoper - A consultoria Hoper foi
contratada para profissionalizar a gestdo do grupo, o que tem levado a
melhorias operacionais. Tais melhorias possibilitam verificar uma

“fotografia” da realidade de alunos encontrada no grupo, desde a chegada



da consultoria, bem como o potencial previsto ao longo dos préximos 3
anos.

k) Ajuste nos Precos das Mensalidades - O reajuste das mensalidades é uma
medida necessdria para adequar os precos a realidade econdmica e ao
mercado educacional. Ha titulo de referéncia, desde 2015, os cursos EAD
apresentaram uma redugdo acumulada de 47% no valor das mensalidades,
enguanto os cursos presenciais registraram uma queda de 33% no mesmo
periodo.

l) Investimentos em Laboratérios - A melhoria dos laboratérios é essencial
para a qualificagdo dos alunos, especialmente nos cursos de saude e
engenharia. Com a recuperacao judicial, o grupo pode garantir a alocagéo
de recursos para esses investimentos sem ser pressionado por dividas de
curto prazo.

m) Ajuste nas Despesas Concessionarias (Solar) - A adogdo de tecnologias
como energia solar pode reduzir custos operacionais a longo prazo. A
recuperacao judicial proporcionaria a tranquilidade financeira necesséria
para que os investimentos em energia renovavel sejam viabilizados.

n) Revisdo de Contratos - Unidades - A revisdo de contratos € uma medida de
reducdo de custos que permite ao grupo realinhar sua estrutura de
despesas. Uma das agdes que estdo em fluxo de implantagao junto ao CSC
€ amontagem de uma equipe de revisdo e redugéao de valores de contratos,
visualizando que tal estrutura podera trazer diversos resultados positivos
para a organizagéo.

o) Investimento em Infraestrutura - A renovagdo e modernizagdo da
infraestrutura das unidades educacionais € um passo essencial para
manter a competitividade e apesar dos gastos médios em infraestrutura de
uma faculdade variarem conforme o porte da instituicdo e a area de
atuacgao, geralmente incluem investimentos em manutengao de prédios,
equipamentos de ensino, tecnologias de informacéao e acessibilidade.

p) Profissionalizacdo da Equipe Comercial e Marketing - A profissionalizagao
das areas de comercial e marketing é crucial para aumentar a captagéao de
alunos. A recuperacao judicial ajudaria a garantir a estabilidade financeira
necessdria para implementar essas melhorias, sem a pressdo de

comprometer outros investimentos essenciais.

Além das estratégias apresentadas, 0 GRUPO UNIBRAS tem ainda a vantagem
de ser uma marca consolidada no mercado de educacgéo, um elevado grau de fidelizagdo de seus

alunos, o ensino ofertado possui qualidade e gera inUmeros empregos diretos e indiretos. Assim,



desde que a sua estrutura de capital seja readequada levando em conta arealidade atual e o cenario

macroecondmico do Pais, o GRUPO UNIBRAS é plenamente capaz de continuar operando.

2.1. PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA.

A Projecao do Fluxo de Caixa foi elaborada com base no faturamento previsto do
grupo (Receitas Operacionais), proveniente da atividade educacional desempenhada pelas instituigdes

L . . . . . 10
de ensino integrantes do Grupo Unibras, deduzidas das respectivas Despesas Operacionais.

Cumpre ressaltar que a projegdo foi estruturada a partir de um baseline,
correspondente aos valores observados no exercicio de 2024 para receitas e despesas. A partir desse
referencial (baseline), adotou-se uma expectativa de crescimento anual de 6% sobre as receitas e 3% ao

ano sobre as despesas operacionais.

Tais percentuais foram definidos como premissas a partir da média nacional de
crescimento anual observada em instituicdes de ensino (faculdades e colégios), aliadas as expectativas

de inflagao futura, estimadas pela variagéo histérica do IPCA-E.

Assim, o fluxo de caixa é composto pelas seguintes rubricas:

(+) Receita Operacional (-) Despesas Operacionais = Lucro Antes de IRPJ e CSLL

Ao deduzir as despesas das receitas, obtém-se o Lucro Antes do Imposto de Renda
e Contribuicado Social. Considerando-se que, em média, o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

corresponde a 15% do lucro e a Contribuigéo Social a 9%, séo aplicadas as seguintes dedugdes:

Lucro Antes de IRPJ e CSLL (-) IRPJ (-) CSLL

Por fim, para se apurar o Lucro do Exercicio (Lucro Final), sdo consideradas
ainda as deducgoées relativas aos Créditos Extraconcursais, mediante a provisdo mensal de valores

equivalentes a divisdo do total de créditos dessa natureza. Dessa forma:

Lucro Antes de IRPJ e CSLL (-) IRPJ (-) CSLL (-) Despesas Créditos Extraconcursais = LUCRO DO EXERCICIO

Os Lucros Acumulados, por sua vez, representam a somatdria do lucro (ou
prejuizo) do exercicio anterior com o resultado do exercicio atual, sendo este o indicador que evidencia

a magnitude do agio ou desagio projetado da empresa ao longo do tempo.

LUCROS ACUMULADDS = LUCRO DO EXERCID (atual) + LUCRO DO EXERCICID (anterior)

Tendo-se as respectivas rubricas aplicadas, chega-se a Projecdo do Fluxo de

Caixa, conforme se observa:
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Grupo Unibras 2024 2026
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Tendo-se os valores do Lucro Acumulado apurados, € possivel iniciar a formulagéo

do Plano de Recuperagéao Judicial.

3. PRIMEIRA LISTA DE CREDORES

Atualmente, até a confecgdo do presente Plano Recuperacional, o Grupo Unibras

possui uma divida total de R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais), composta por credores

das classes|, Il e lll.

Lista de Credores (Divida Original) (R$)

Classe |

Classe Il

Classe lll

Classe IV

Trabalhista

Garantia Real

Quirografario

MP / EPP

95.153.675,26

61.679.101,31

12.999.575,90

20.474.998,05

0,00

Para a elaboracdo do Plano de Recuperagdo Judicial, considera-se a Projecdo do

Fluxo de Caixa apresentada pelo grupo recuperando, a qual foi atualizada conforme a lista de credores e

as demais habilitagdes de créditos manifestadas no processo recuperacional.

4. PLANO DE REESTRUTURAGAO DO GRUPO UNIBRAS

4.1. DA ESTRATEGIA DE ATUACAO.

E de conhecimento geral que a resolucdo de empresas deve ser respaldada por

um arcabougo que motive os envolvidos a revitalizar uma empresa que possua viabilidade

financeira. As projegdes econdmico-financeiras delineadas neste documento demonstram que a

empresa esta plenamente capacitada a honrar suas obrigagdes financeiras, conforme a proposta a

seguir apresentada, além de eventuais créditos nao passiveis de recuperagao, garantindo, assim, a

sua viabilidade e rentabilidade.

A elaboracao de metodologias de trabalho, que incluam controles, criagédo de

beneficios para maior atratividade de clientes, metas e resultados previamente definidos,

juntamente com a readequacao do quadro de colaboradores, a supervisdo rigorosa de receitas e

despesas, aliada a protecgdo legal garantida pela Lei n® 11.101/05, refletirda de maneira direta no

11



plano de reestruturagao e desenvolvimento da Companhia. Isso permitira a equalizagao do passivo
por meio do plano de pagamento que se propbe e a retomada do crescimento sustentavel. E
imprescindivel que o Grupo Recuperando prossiga no processo de evolugdo e modificagdo de seu

modelo de negdcio, o que esta e continuara a realizar.

Com o intuito de angariar os recursos imprescindiveis para a continuidade de
suas atividades e para a quitagdo das obrigagdes ja vencidas e das que se vencerao, conforme 12
delineado no processo de Recuperacéo, o Grupo Recuperando UNIBRAS apresenta, de maneira ndo
taxativa, os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005, que poderéo ser
empregados como instrumentos para a superagdo da presente crise econémico-financeira, sempre

mediante autorizagdo ou homologacéo judicial:

1. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico com a
finalidade de adjudicar, em cumprimento das obrigagdes creditérias, os

ativos do devedor (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. XVI);

2. Acisao, aincorporagéao, afusao ou atransformacéao de sociedade,
a constituicdo de subsidiaria integral, bem como a cessdo de cotas ou
agbes, poderd ser realizada em conformidade com os direitos dos
socios, nos estritos termos da legislagcao aplicavel. (Lei 11.101/2005, art.

50, inc. Il);
3. Alteracéo do controle societario (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. lll);

4. Equalizagéo de encargos financeiros relativos a financiamentos,

transacgéao desses valores (Lei 11.101/2005, art. 50, incs. IX e XIl);

5. Dacédo em pagamento (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. IX), venda de

ativos, na modalidade UPI;

6. Dilagdo de prazos das obrigagcbes devidas, com progressao
percentual sobre a receita liquida de vendas do estoque atual, negocial
de valores devidos, meio imprescindivel pela falta de capital para
disponibilizagao imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc.

);

7. Analise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que
possam direta ou indiretamente financiar a reestruturagdo do Grupo
Recuperando sem a incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas

pelo mercado;

8. Rescisbes de Contratos que possam direta ou indiretamente

impactar em custos, despesas e ou contingéncias adicionais ao Grupo.



O artigo 53, I, da lei 11.101/05, esclarece que os meios de recuperacao
escolhidos pelo Grupo Recuperando e/ou por ele indicados, além de enumerados, conforme acima,

deverao ser pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma néo exaustiva se encontra a

concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas.

O Grupo Recuperando UNIBRAS, com base no inciso |, artigo 50, da lei 13
11.101/05, apresentara na sequéncia proposta de pagamento aos credores indicando prazos e
condigdes para pagamento, mas ndo se valera simplesmente desse meio para a reestruturagéo e

garantia do pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperagéao.

4.2. DA ALIENAGAO DE ATIVOS E UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS.

A partir da Homologacédo Judicial do Plano, por decisdo exclusiva dos
administradores, o GRUPO UNIBRAS podera gravar, substituir ou alienar bens do seu ativo
permanente, sem anecessidade de prévia autorizagdo judicial ou da Assembleia Geral de Credores,
sem prejuizo as demais alienagbes de bens ou transagdes previstas pelo Plano, respeitando-se os

direitos contratuais, gravames e demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos.

Apés a Homologacgao Judicial do Plano, o GRUPO UNIBRAS podera alienar
livremente quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente que nao se encontrem gravados,

nao sendo aplicaveis restrigdes previstas neste Plano ou no art. 66 da LFR.

Se necessdrio a sua reorganizagdo econdmica e financeira, o Grupo
Recuperando podera alienar, inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE),
qualquer/quaisquer Unidade Produtiva Isolada (UPI), observado o disposto nos arts. 50, §1° e 142

da LRF.

No caso de alienagao de qualquer UPI, ndo havera a sucessao do adquirente em
qualquer das dividas e obrigagbes do Grupo Recuperando, inclusive as de natureza tributaria, com
excecao daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma de contrato que vier a ser
celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo unico, do art. 60 da LRF, com as ressalvas do

art. 141, 81°da LRF.

4.3. DANOVACAO.

Todos os créditos dos credores do Grupo Recuperando UNIBRAS, vincendos e
vencidos, submetem-se ao plano de recuperacéo judicial, ainda que tenham sido vencidos pela
maioria de votos dos demais credores, nao tenham comparecido a AGC ou ndo estejam habilitados
Nno processo, exceto as excecgoes legais expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando, desse

modo, novados.



A novacao que se busca e ocorrera € a novagao concursal, que como ¢é de

conhecimento geral, difere da novagéo prevista no artigo 360 do Cddigo Civil.

A novagdo ocorrera sem prejuizo das garantias, nem alteragdo das obrigagcdes

em face dos devedores solidarios e coobrigados.

No presente caso o que se busca é o apoio e adesio dos credores para que uma
vez aprovado o plano os mesmos e especialmente aqueles que votarem sem ressalvas estejam 14

também renunciando ao direito de cobranga dos coobrigados.

A clausula de renuncia expressa dos credores as suas garantias em face dos
coobrigados e devedores solidarios e avais e outros se da e é expressa de maneira legal no presente
plano, plausivel de ser questionada credor a credor mediante voto expresso nesse sentido e no que

se refere a esse aspecto.

Os credores também concordam com a imediata suspenséo da publicidade
dos protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos érgaos de protecéo ao crédito,

enquanto o plano de recuperagao estiver sendo cumprido.

Referidos créditos, ora novados, apds a aplicagdo das condigdes previstas

neste Plano de Recuperacéao Judicial, constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.

4.4. DA SOLUCAO JUNTO AOS CREDORES.

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, o Grupo Recuperando podera buscar
solugdes junto aos credores de insumos, materiais e servigos essenciais a operagao, inclusive por

meio de antecipagédo de valores.

Considerando a atual situagdo econdmico-financeira, o Grupo Recuperando
podera obter prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas,
podendo, desta maneira, estender o prazo de pagamento das dividas, obter condigbes especiais e,
até mesmo, deduzir parte da divida, buscando sempre as melhores condigdes, tanto para o Grupo

Recuperando, quanto para os seus credores.

4.5. DA POSSIBILIDADE DE REORGANIZAGAO SOCIETARIA E ADMISSAO DE INVESTIDORES.

O Grupo Recuperando no intuito de viabilizar o cumprimento integral do PRJ
podera realizar a qualquer tempo quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria inclusive
cisdo, incorporagdo, fusdo, e ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as atividades da empresa desde que ndo implique a inviabilizagdo do cumprimento

do proposto neste PRJ.

O Grupo em Recuperagao envidard todos os esforcos necessarios para o
efetivo cumprimento deste PRJ e sua administragdo pautar-se-a pelas boas praticas de

governanga corporativa.



Desta forma, o reconhecimento da essencialidade dos bens do Grupo
Recuperando sera mantido até o transito em julgado da decisdo que homologar este Plano de
Recuperagéao Judicial, uma vez que indispensaveis a continuidade das atividades empresariais e

a consecucao das finalidades previstas neste.

Considerando a estrutura atual do Grupo Recuperando, bem como a
expectativa presente e futura que deverao advir da reestruturagdo econdmica e financeira que 15
este PRJ propde, podera abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ou alienar bens méveis e imdveis ou
negocios relacionados as suas atividades, buscando sempre o incremento de suas operagdes e
o cumprimento deste PRJ, sem a necessidade de prévia autorizagéo judicial ou da Assembleia

Geral de Credores.

Poderao ser emitidas novas quotas do Grupo Recuperando, e que poderao ser
subscritas pelos atuais socios/titulares ou por terceiros apds as formalidades legais.
Adicionalmente, os atuais sécios/titulares das empresas do Grupo Recuperando poderao alienar,
total ou parcialmente, sua participagéo societaria. Essas medidas poderéao resultar na alteragao do

controle societario das empresas do mesmo.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas, os recursos
obtidos serdo investidos nas operagbes do Grupo Recuperando e/ou direcionadas para

pagamento aos credores e deverdo respeitar as disposi¢gbdes da LFR.

Em nenhuma hipdtese havera sucessao do adquirente dos bens em qualquer
das dividas e obrigagdes das empresas do Grupo Recuperando, inclusive as tributarias e
trabalhistas, com excegéo das dividas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do

contrato que vier a ser celebrado.

4.6. DOS CREDITOS LiQUIDOS.

Os créditos que sejam decorrentes de obrigagbes oriundas de contratos
celebrados anteriores a data da propositura da Recuperagdo Judicial, ainda que n&o vencidos, ou
gue sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas cldusulas e condi¢cdes deste Plano de

Recuperagédo Judicial de acordo com que preconiza o artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipétese de serem reconhecidos, por decisao judicial, créditos que nao
constam no Quadro Geral de Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os credores de
referidos créditos deverdo submeter ao procedimento de habilitagdo, nos termos da Lei
11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos nas mesmas condigdes e formas de pagamento
previstas nesse Plano de Recuperacgéao Judicial de acordo com as disposi¢des aplicaveis para cada
classe de credor (Trabalhista, Quirografario ou ME e EPP), podendo ser alterado o percentual de
pagamento dos demais credores da mesma classe, de modo a acomodar o pagamento de todos os

credores, incluindo os novos, observando-se ainda a caréncia, desagio e prazo de pagamento.



Os créditos listados na Relacao de Credores do Administrador Judicial poderao
ser modificados e novos créditos poderao ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de Credores,
em razao do julgamento dos incidentes de habilitagao, divergéncia, impugnacao de créditos e/ou
acordos judiciais homologados, inclusive apds o encerramento judicial do processo de
recuperagéo judicial.

16
5. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida deste Plano de Recuperacao
Judicial acarretarao a quitagéo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a este
Plano de Recuperacédo Judicial, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza, inclusive e
conforme aplicavel, mas nao limitados a juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, tarifas,

comissdes, remuneragoes, aluguéis, pregos, taxas, custos, despesas, indenizagdes.

Com a ocorréncia da quitagdo, os créditos sujeitos a este Plano de
Recuperagdo Judicial nos termos da Lei 11.101/2005 serdo considerados como tendo sido
quitados, liberados e/ou renunciados pelos respectivos credores, que, ao aprovarem este Plano de
Recuperagcdo Judicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra o Grupo
Recuperando, seus diretores, socios, funcionarios, representantes, sucessores, cessionarios,
fiadores e garantidores, a que titulo for, e nem mesmo a excutir as garantias até entao vigentes,

ressalvado o direito dos que votarem expressamente contra o plano ora proposto.

5.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS.

Os titulares de crédito trabalhista, ora denominados Credores Trabalhistas,

serdo pagos da seguinte forma:

DESAGIO DE 70% (setenta por cento) sobre o valor total do crédito.
Apods o desagio, os credores trabalhistas serdo pagos de forma integral
em Unica parcela no prazo de até 01 (um) ano apds o transito em julgado
da decisdo que homologar o Aditivo do Plano de Recuperacédo Judicial,
conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005.

N&o havera incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos
conforme estabelecido na relacdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais valores posteriormente
habilitados ou modificados mediante decisao judicial transitada em
julgado, atendendo, ademais, o disposto no artigo 99, inciso Il da Lei

n°11.101/2005.

A aprovacéo do presente Plano de Recuperagao Judicial implica na novacgao de
todos os créditos trabalhistas — liquidos ouiliquidos, vencidos ou vincendos, cujo fato gerador seja

anterior a data do pedido de recuperacgéo judicial — constantes dos autos, bem como daqueles que



venham a ser constituidos, verificados ou habilitados, obrigando o devedor e todos os credores
trabalhistas sujeitos a recuperagéao.

Em razdo da novacao operada, fica afastada qualquer responsabilizagao
pessoaldos sécios do Grupo Recuperando pelos débitos abrangidos pelo presente plano, ainda que
ja tenha havido decisdo de desconsideragdo da personalidade juridica ou atribuicdo de
responsabilidade solidaria a terceiros.
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5.2. CLASSE Il - GARANTIA REAL

Os titulares de crédito com garantia real, ora denominados Credores com
Garantia Real:

DESAGIO 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor nominal do

crédito de cada titular.

Caréncia 3 anos para inicio dos pagamentos, contados a partir do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéo
Judicial;

O saldo sera quitado em 240 (duzentos e quarenta) meses, em parcelas
iguais e sucessivas.

A atualizagdo monetaria sera calculada pela TR (Taxa Referencial) ou por
taxa que vier a substitui-la oficialmente no caso de sua extingdo, sem a
incidéncia de juros.

Os caélculos terdo como base os valores apresentados na relagdo de
credores prevista no artigo 7°, 8§2° da LFR ou de eventuais decisdes do
Juizo da Recuperacgéao Judicial que determinar a modificagao ou inclusao
do crédito, desde que esteja transitada em julgado;

No caso de credores que possuam valores a receber de responsaveis solidarios
das empresas devedoras, havera compensacgéao dos valores, limitando-se ao montante de desagio
previsto neste Plano de Recuperagéo.

Uma vez paga a divida na forma do plano, os credores hipotecarios deverao

liberar as garantias reais remanescentes e fica totalmente paga e quitada a Classe Il.

5.3. CLASSE lll - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os titulares de crédito quirografario, ora denominados Credores Quirografarios:

DESAGIO 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor nominal do

crédito de cada titular.

Caréncia 3 anos para inicio dos pagamentos, contados a partir do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéao

Judicial;



O saldo sera quitado em 240 (duzentos e quarenta) meses, em parcelas
iguais e sucessivas.

A atualizagdo monetaria sera calculada pela TR (Taxa Referencial) ou por
taxa que vier a substitui-la oficialmente no caso de sua extingdo, sem a
incidéncia de juros.

Os calculos terdo como base os valores apresentados na relagao de
credores prevista no artigo 7°, §2° da LFR ou de eventuais decisdes do -
Juizo da Recuperacgéo Judicial que determinar a modificagao ou inclusao
do crédito, desde que esteja transitada em julgado;

Uma vez paga a divida na forma do plano fica totalmente paga e quitada
a Classellll.

No caso de credores fornecedores e permutantes que tenham interesse em se
manterem parceiros com fornecimento futuro ao Grupo Recuperando (em condi¢cdes de mercado,
0 que significa em quantidade e preco), neste caso, podera haver renegociagdo de sua forma de
pagamento nos créditos sujeitos a este PRJ desde que ndo implique em prejuizo ao pagamento dos

demais credores.

5.4. CLASSE IV - MICROEMPRESAS EPP

Até o presente momento, o GURPO UNIBRAS nao possui credores da respectiva
classe, mas caso sejam habilitados, serdo pagos da seguinte forma:

No caso de credores titulares de crédito EPP-ME com valor maximo
de R$ 10.000,00 (dez mil reais) estes receberdo sem desagio.
Caréncia 3 anos para inicio dos pagamentos, contados a partir do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéo
Judicial;
O saldo sera quitado em 240 (duzentos e quarenta) meses, em parcelas
iguais e sucessivas.
A atualizagdo monetaria sera calculada pela TR (Taxa Referencial) ou por
taxa que vier a substitui-la oficialmente no caso de sua extingao, sem a
incidéncia de juros.
Os caélculos terdo como base os valores apresentados na relagao de
credores prevista no artigo 7°, 82° da LFR ou de eventuais decisfes do
Juizo da Recuperagéo Judicial que determinar a modificagao ou inclusao

do crédito, desde que esteja transitada em julgado;

Créditos superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) sera aplicado

desagio de 30% (trinta por cento).



Caréncia 3 anos para inicio dos pagamentos, contados a partir do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao
Judicial;

O saldo sera quitado em 240 (duzentos e quarenta) meses, em parcelas
iguais e sucessivas.

A atualizagdo monetaria sera calculada pela TR (Taxa Referencial) ou por
taxa que vier a substitui-la oficialmente no caso de sua extingdo, sem a -
incidéncia de juros.

Os caélculos terdo como base os valores apresentados na relagao de
credores prevista no artigo 7°, §2° da LFR ou de eventuais decisdes do
Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificagcao ou inclusao
do crédito, desde que esteja transitada em julgado;

Uma vez paga a divida na forma do plano fica totalmente paga e quitada

aClasse V.

6. DOS CREDORES FOMENTADORES

Para os credores que contribuirem para a continuidade das atividades do Grupo
Recuperando, através do fornecimento de bens, servigos, créditos e outros, dentro das condigbes
normais de prazos e pregos adotados pelo mercado, desde que oportuno e necessario, conforme
julgamento exclusivo da Recuperanda, sera concedido tratamento diferenciado, conforme previsto

no artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os “Credores Fomentadores”), como segue:

Para os credores que sejam fornecedores de produtos e servigos, sera
pago, a cada més subsequente ao més de fornecimento de produto e/ou
servigo demandado pelo Grupo Recuperando, um percentual a ser
negociado a mais do valor do produto ou servigo fornecido no més, a

titulo de amortizagao, sem desagio e sem caréncia.

Para os bancos e demais institui¢gdes financeiras que oferecerem linha
de crédito que auxiliem o Grupo Recuperando na composigdo de seu
capital de giro, linha de crédito esta que seja para fomento e ou desconto
de recebiveis e que implique em juros ndo superiores ao praticado pelo
mercado sera pago a cada més subsequente ao do més no qual tenha
havido efetivo desembolso de recursos para o Grupo Recuperando, em
fundos imediatamente disponiveis, um percentual a ser negociado do
valor médio da linha de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada

no més, sem desagio e sem caréncia;

Por interesse do Credor Fomentador e/ou do Grupo Recuperando, o

Credor Fomentador poderd, a qualquer tempo, deixar esta modalidade e



voltar a condicao anterior de credor ndo fomentador, mediante aviso

prévio escrito de 30 (trinta) dias;

Caso o Credor Fomentador retome a sua condigao anterior de credor nao
fomentador, por iniciativa propria ou do Grupo Recuperando, o seu saldo
remanescente a amortizar terd o mesmo tratamento dos credores de sua

mesma Classe, nos termos deste Plano de Recuperagéao Judicial; 20

A previsao de disposicdes especificas para o tratamento diferenciado séao as
acima e a adesao a essa previsdo de tratamento diferenciado podera se dar por todo e qualquer
credor, mediante simples manifestagdo na AGC e ou por intermédio de peticdo, no prazo maximo
de até 30 (trinta) dias, contados da data da publicagédo da sentencga que vier a homologar a decisao

de aprovacéao do Plano de Recuperacgédo Judicial e aprovagao da Recuperanda.

Eventualmente o Grupo Recuperando poderd, também, discutir Plano de
Pagamentos especifico para os denominados Credores Parceiros Essenciais, incluso nesse
conceito aqueles credores fornecedores de servigos indispensaveis ao seguimento das atividades
do Grupo Recuperando, e os credores financiadores da operagdo que se disponham a conceder

crédito a médio e longo prazos.

7. LEILAO REVERSO.

O Grupo Recuperando podera realizar leildo reverso, destinando recursos
adicionais (se disponiveis) para aqueles credores que oferecerem maior desconto (desagio) para
quitagado antecipada de créditos componentes da Divida Reestruturada, sem prejuizo das

obrigacdes assumidas com os demais credores.

Os credores concederdao um “Bénus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de
10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do pagamento da 22 (segunda) parcela

paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o desagio e as demais condi¢cdes especificadas.

As disposicdes acima néo se aplicardo aos Credores Colaboradores/Parceiros

e/ou Essenciais.

8. DA ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E DOS JUROS.

Para a atualizagdo dos créditos componentes da Divida Reestruturada e
pendentes de pagamento serd utilizado o indice da Taxa Referencial (TR), criada pela Lei n®
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN - Conselho Monetdrio Nacional — n° 2.437, de

30.10.1997, sem a incidéncia de juros.

Findos os prazos propostos e liqguidada a Divida Reestruturada, estarao
quitados os créditos habilitados na Recuperagéo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperagéo

Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.



9. DAS FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperagao
Judicial serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade do credor habilitado
por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou via Pagamento Instantaneo Brasileiro
(PIX). O comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor servira de prova de realizagédo do

pagamento.

Os credores deverao informar diretamente ao Grupo Recuperando, através de
e-mail, este a ser disponibilizado nos autos recuperacionais, suas respectivas contas bancarias
para fins de pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor ou de seu

procurador, desde que haja poderes especifico para recebimento de valores.

N&o havera aincidéncia de juros ou encargos moratoérios se os pagamentos ndo
tiverem sido realizados em razdo de os Credores nédo terem informado, com no minimo 30 (trinta)

dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Devem os credores, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, informar
qualquer alteragédo necessaria para efetuar os depdsitos nas suas respectivas contas, bem como

qualquer alteragao cadastral.

Os pagamentos que nao forem realizados em razéo de os credores nao terem
informado suas respectivas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do
Plano de Recuperagéao Judicial. Apds a informacgéo intempestiva dos dados, o Grupo Recuperando
tera 30 (trinta) dias para efetuar o pagamento conforme descrito em sua respectiva Classe de

Credor.

10. DOS EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO.
10.1. VINCULACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

As disposicbées do Plano de Recuperagdo Judicial vinculam o Grupo
Recuperando, seus credores e 0s seus respectivos cessiondrios e ou sucessores, a partir da

homologacgéo judicial do Plano de Recuperacgéo Judicial.

10.2. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS.

Na hipétese de haver conflito entre as disposi¢cdes deste Plano de Recuperagéao
Judicial e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao
pleito recuperacional, em relagdo a quaisquer obrigagdes do Grupo Recuperando, sécios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas
nao exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer, prevalecerao as disposi¢gdes contidas no Plano de

Recuperacgao Judicial, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou
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medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperacao Judicial ndo podera e nado devera ser

interpretado, por qualquer credor, como novagédo, desisténcia ou renuncia de direito.

10.3. PROCESSOS JUDICIAIS.

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagao Judicial, os

credores sujeitos a este ndo mais poderéo, a partir da aprovagao do mesmo:
22

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer agédo ou processo judicial de
qualquer tipo relacionado a qualquer crédito contra o Grupo
Recuperando, sujeitos a este Plano de Recuperacao Judicial, seja em

face da Recuperanda, e/ou dos respectivos garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentencga
arbitral contra o Grupo Recuperando e/ou dos respectivos garantidores,
relacionada a qualquer crédito contra o Grupo Recuperando, sujeitos a

este Plano de Recuperacéao Judicial;

c) Requerer arresto ou penhora de quaisquer bens do Grupo
Recuperando, e/ou de quaisquer garantidores de créditos da

Recuperanda.

d) Criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos do Grupo Recuperando, e/ou de quaisquer garantidores da

Recuperanda.

e) Reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer valor
devido pelo Grupo Recuperando, e/ou respectivos garantidores, com

seus créditos; e
f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execugbes ou agdes monitdrias ou de cobranga judiciais em curso em
face do Grupo Recuperando, e/ou de quaisquer garantidores da Recuperanda, relativas aos
créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacgéo Judicial (todos os créditos cujos fatos
geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo do pleito recuperacional, mesmo que
consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo, em
consequéncia, liberadas, o mesmo se aplicando face aos garantidores, devedores solidarios,

avalistas e ou fiadores do Grupo Recuperando.

Serve este Plano de Recuperagéo Judicial, com as respectivas listas de credores
e de créditos, juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperagao Judicial,
documento bastante para autorizar o Grupo Recuperando, a peticionar pela extingdo das agdes nos

termos do paragrafo anterior.



10.4. DAALIENACAO DO IMOBILIZADO.
O Grupo Recuperando podera, por decisao exclusiva de seus administradores,

alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu
ativo permanente, apés a homologagao do Plano de Recuperagéao Judicial, sem a necessidade de
prévia autorizacao judicial ou da Assembleia Geral de Credores para fins de cumprimento do
presente Plano Recuperacional e pagamento dos Credores.

O Grupo Recuperando podera, caso haja interesse do credor e por decisdo 23
exclusiva de seus administradores, dar em pagamento quaisquer bens do seu ativo permanente,
para fins de pagamento de qualquer crédito, seja concursal ou extraconcursal, desde que nao afete

o cumprimento do Plano de Recuperacgéo Judicial e os demais credores, sem a necessidade de

prévia autorizagao judicial ou da Assembleia Geral de Credores.

10.5. DAS COMBINACOES DE NEGOCIOS, INCORPORACOES, FUSOES E CISOES DE
SOCIEDADES.

Na busca por melhores condi¢cdes para a recuperagao, o Grupo Recuperando,
poderdo abrir novas filiais, criar novas empresas, fundir-se com outras organizagdes, participar de
incorporacgoes, realizar parcerias operacionais, modificar o seu objeto social, admitir novos sécios
ou transferir cotas de participagdo, por decisdo exclusiva de seus administradores, sem a

necessidade de prévia autorizagao judicial ou da Assembleia Geral de Credores.

11. DAS GARANTIAS.
11.1. DA LIBERAGAO DAS GARANTIAS PESSOAIS.

A homologacgéo judicial do Plano de Recuperagao Judicial implicara, de forma
automatica e em carater irrevogavel e irretratavel, com o que ja concordam todos os credores,
especialmente os titulares de tais garantias, na liberagcdo e quitagdo de todos os garantidores,
solidarios e subsidiarios, fidejussdrias ou nédo, que tenham se obrigado por meio de aval, fianga ou
outro, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer
garantia fidejussoria, inclusive, mas ndo exclusivamente, por forga de fianga e aval, que tenha sido
prestada a qualquer dos credores sujeitos a este Plano de Recuperacéo Judicial para assegurar o
pagamento de qualquer crédito devido pelo Grupo Recuperando.

As garantias fidejussdérias que remanescerem por forga judicial, e/ou prestadas
posteriormente nos termos e limites da lei, serao liberadas mediante a quitagdo dos créditos nos

termos deste Plano de Recuperacéo Judicial.

11.2. DAS DEMAIS GARANTIAS.
Os credores de forma expressa, renunciam a qualquer direito sobre quaisquer

garantias e/ou atos constritivos em face do patriménio dos recuperandos integrantes do GRUPO
UNIBRAS, seja de garantia contratual e/ou decorrente de agéo judicial, inclusive areas, maquinas e

equipamento, valores escriturais ou em espécie.



Os Credores reconhecem como essenciais e de titularidade do Grupo em
recuperagao, pertencente ao balango e que toda a estrutura de negocios funciona de forma
integrada com as empresas, pessoas fisicas e terrenos componentes, reconhecendo ainda como
de propriedade do Grupo e como bens e ativos essenciais para o seu funcionamento e
soerguimento todos os bensregistrados em nome da empresa do grupo e pessoas fisicas arroladas
no processo de recuperagéo, seja em cartdrio de registros ou integralizados junto ao registro da
junta comercial, independente de demais formalidades. -

Os credores reconhecem como essenciais durante o processamento da
recuperacgao judicial e até o integral cumprimento do presente plano, a colheita, seus frutos e
produtos agricolas (graos, fibras, subprodutos e demais derivados), bem como os créditos a eles
vinculados, ndo podendo ser objeto de constricao, penhora, arresto, sequestro, busca e apreensao
ou qualquer outro ato de expropriagao, judicial ou extrajudicial.

Os Credores reconhecem e reiteram a essencialidade que qualquer bem ligado
ao ativo permanente e/ou circulante sejam maquinas, equipamentos, terrenos urbanos e rurais
registrados em nome de qualquer das empresas do grupo ou pessoas fisicas, tais bens fazem parte
do necessario para gerar faturamento e/ou expectativa dele essencialmente indispensaveis para o
soerguimento do Grupo Recuperando, ndo podendo estes serem passiveis de penhora e/ou

expropriagao, seja judicial ou extrajudicial.

12. CONSIDERACOES FINAIS.

Em decorréncia da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial,
reconhecem todos os Credores, incluindo os ainda nio habilitados, mas que se sujeitam aos
efeitos recuperacionais, de todas as Classes, a aprovagao dos seguintes termos, clausulas e

obrigagdes:

A) Os credores, de forma expressa, renunciam a qualquer direito sobre
quaisquer garantias e/ou atos constritivos em face do patriménio dos
recuperandos integrantes do GRUPO PERES, seja de garantia
contratual e/ou decorrente de agdo judicial, inclusive areas, maquinas
e equipamento, valores escriturais ou em espécie.

B) Os Credores reconhecem como essenciais e de titularidade do
Grupo em recuperagéao, pertencente ao balango e que toda a estrutura
de negécios funciona de forma integrada com as empresas, pessoas
fisicas e terrenos componentes, reconhecendo ainda como de
propriedade do Grupo e como bens e ativos essenciais para o seu
funcionamento e soerguimento todos os bens registrados em nome
da empresa do grupo e pessoas fisicas arroladas no processo de
recuperacao, seja em cartorio de registros ou integralizados junto ao

registro da junta comercial, independente de demais formalidades.



C) Os Credoresreconhecem e reiteram a essencialidade que qualquer
bem ligado ao ativo permanente e/ou circulante sejam maquinas,
equipamentos, terrenos urbanos e rurais registrados em nome de
qualquer das empresas do grupo ou pessoas fisicas, tais bens fazem
parte do necessario para gerar faturamento e/ou expectativa dele
essencialmente indispensaveis para o soerguimento do Grupo
Recuperando, nao podendo estes serem passiveis de penhora e/ou -
expropriacao, seja judicial ou extrajudicial.

D) Os Credores reconhecem ainda que ante a aprovagéo do PRJ e seu
Aditivo ocorrem a novacao de todos os créditos e obrigagcdes a eles
sujeitos extinguindo - se todas as obrigacbes anteriores as
substituindo pelas obrigagdes previstas neste Aditivo, inclusive com
relacdo a garantias (reais e fidejussdrias) de soécios e terceiros,
ratificando os demais termos do PRJ.

E)Em funcdo da novagdo das dividas operada pela aprovagédo e
homologacéo do PRJ e seu Aditivo, ficam suspensos todos os avais,
fiangas, hipotecas, penhores e quaisquer outras obrigagcbes que
tenham como garantidores terceiros, seja pessoa fisica ou juridica
face aoinstituto da novagéo, inclusive pedidos de desconsideragdo de
personalidade juridica e/ou que envolvam terceiros devendo o credor
receber todo o seu crédito nos moldes do presente aditivo e requerer
a suspensao dos autos judiciais e liberagdo de eventuais penhorais,
nos moldes do artigo 6°, inciso |l e Il da Lei 11.101/2005;

F) Fica autorizada a possibilidade de venda de ativos permanentes ou
nao, independente de prévia autorizagdo desde que agindo em prol
para investimento nos empreendimentos rurais ou sua manutengao e
administragdo e/ou investimentos necessarios para cumprimento do
plano. Bem como fica autorizada a venda de qualquer ativo para
pagamento do débito das classes de credores, bem como a
possibilidade de convocagcdo de leildo reverso para
pagamento/quitagcdo antecipados de determinado crédito,
independente da Classe de Credores.

G) Os Credores de forma expressa renunciam a quaisquer Reservas de
Crédito porventura existentes na forma do artigo 6°, paragrafo 3°, da
LRF, deferidas tanto junto ao Juizo Universal quanto a qualquer outro
Juizo se submetendo tais credores tdo somente as condigdes

estipuladas pelo PRJ;



H) Os prazos estipulados para caréncia e/ou pagamentos, terdo inicio
apds o transito em julgado da decisdo que homologar o presente
aditivo, ressalvados 0s casos aqui expressos.

I) Todos os créditos sujeitos a este Aditivo terdo atualizagdo monetaria
durante o periodo de aplicagédo do plano de pagamento calculada pela
TR (Taxa Referencial) ou por taxa que vier a substitui-la oficialmente no
caso de sua extingdo, sem aincidéncia de juros, ressalvados os casos %
expressos neste Aditivo.

J) O Grupo em Recuperagdo podera, a sua conveniéncia com o
principio da manutencéo da atividade comercial para soerguimento
do Grupo, realizar a substituicdo de garantias perante o credor
oferecendo outro bem com a devida avaliagéo por 6rgdo competente.
K) Os credores anuem expressamente que caso necessario, com o
objetivo de dar cumprimento ao presente Plano de Recuperacgao
Judicial, o Grupo Recuperando podera ser reestruturado, incluindo,
mas néo se limitando, a integralizagao de sécios, de bens e capitais.
L) Os credores reconhecem expressamente que todos os bens dos
GRUPO RECUPERANDO, que ainda nao estejam registrados como de
sua propriedade, mas que possuam contrato de promessa de compra
evenda, sdo essenciais para suas atividades, ndo podendo ser alvo de
penhora e expropriagéo até o cumprimento do Plano de Recuperagéo
Judicial.

M) Os credores reconhecem expressamente que os imoveis onde as
empresas pertencentes ao Grupo UNIBRAS realizam suas atividades
essenciais, os alugueis devidos, ndo podem ser causa para eventuais

acdes de despejos.

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste aditivo, havera a
quitagao automatica, irrestrita e irrevogavel, das dividas sujeitas a recuperacgao judicial, incluindo
juros, corregao monetadria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagao, os
credores nada mais poderdo reclamar de seus referidos créditos e obrigacdes contra o GRUPO
UNIBRAS.

O Juizo da Recuperagédo Judicial serd o foro competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano de Recuperagdo Judicial, até o

encerramento do processo.

Goiania-GO0O, 28 de novembro de 2025.



WELLINGTON Assinado de forma digital por

WELLINGTON GUIMARAES:57630011172

GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:07:41 -03'00'

CNPJ n. 19.062.231/0001-58

WELLINGTON Assinado de forma digital por

WELLINGTON GUIMARAES:57630011172

GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:08:05 -03'00'

CNPJ n. 19.062.231/0002-39

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON
ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121

COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:10:20 -03'00"

CNPJ n. 33.636.671/0001-30

RONALDO JOSE Assinado de forma digital por RONALDO
JOSE PIRES:14039010663
PIRES:14039010663 Dados: 2025.11.25 08:12:06 -03'00"

CNPJ n. 05.926.949/0001-30

WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON
GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172  pados: 2025.11.25 08:13:56 -0300°

CNPJ n. 32.077.731/0001-21

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON
ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121

COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:17:46 -03'00'

CNPJn. 40.780.971/001-16

WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON
GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:24:43 -03'00"

CNPJ n. 40.526.528/0001-37

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON
ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121

COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:26:07 -03'00'

CNPJ n. 05.102.134/0001-37

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON

ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121

COELHO0:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:27:00 -03'00"

CNPJ n. 40.519.150/0001-20
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JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON

ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO0:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:28:28 -03'00'

CNPJ n. 27.444.265/0001-35

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON ITAKKED

ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:31:22 -03'00'

CNPJ n. 21.537.875/0001-05

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON ITAKKED

ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:32:17 -03'00'

CNPJ n. 07.262.950/0001-33

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON

ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:33:10 -03'00'

CNPJ n. 37.275.500/0001-46

WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON
GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172

Dados: 2025.11.25 08:34:37 -03'00"

CNPJ n. 03.383.280/0001-52

WELLINGTON Assinado de forma digital por

WELLINGTON GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172 pados: 2025.11.25 08:36:16 -0300'

CNPJ n. 08.442.975/0001-81

WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON
GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172

Dados: 2025.11.25 08:37:08 -03'00"

CNPJ n. 05.306.381/0001-55

WELLINGTON Assinado de forma digital por

WELLINGTON GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172  Dados: 2025.11.25 08:39:24 -03'00"

CNPJn. 11.835.207/0001-00

WELLINGTON Assinado de forma digital por

WELLINGTON GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172  Dados: 2025.11.25 08:40:16 -03'00'

CNPJ n. 16.682.807/0001-91
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WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON

GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:41:01 -03'00'

CNPJ n.07.538.863/0001-66

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON ITAKKED

ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:41:56 -03'00"

CNPJ n. 28.106.197/0001-67

WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON

GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:43:21 -03'00'

CNPJ n. 34.608.883/0001-39

Assinado de forma digital por WELLINGTON
WELLINGTON GUIMARAES:57630011172 GUIMARAES:57630011172

Dados: 2025.11.25 08:46:45 -03'00"

CNPJ n. 34.485.340/0001-71

WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON

GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:48:43 -03'00'

CNPJ n. 09.275.998/0001-01

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON ITAKKED

ARAUJO COELHO0:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:51:58 -03'00'

CNPJ n. 31.834.415/0001-94

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON

ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:52:44 -03'00'

CNPJ n. 28.194.509/0001-31

Assinado de forma digital por JEFERSON ITAKKED
JEFERSON ITAKKED ARAUJO COELHO:04860245121 ARAUJO COELHO:04860245121

Dados: 2025.11.25 08:53:33 -03'00"

CNPJ n. 28.280.418/0001-19

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON ITAKKED

ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:54:22 -03'00"

CNPJ n. 51.627.427/0001-55
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WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON
GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:55:32 -03'00'

CNPJ n. 23.824.570/0001-00

Assinado de forma digital por WELLINGTON
WELLINGTON GUIMARAES:57630011172  GUIMARAES:57630011172
Dados: 2025.11.25 08:56:35 -03'00"

CNPJ n. 26.930.631/0001-01

JEFERSON ITAKKED ARAUJO Assinado de forma digital por JEFERSON ITAKKED
ARAUJO COELHO:04860245121
COELHO:04860245121 Dados: 2025.11.25 08:57:53 -0300"

CNPJ n. 33.636.671/0001-00

WELLINGTON Assinado de forma digital por WELLINGTON
GUIMARAES:57630011172
GUIMARAES:57630011172 Dados: 2025.11.25 08:59:06 -03'00"

CNPJ n. 03.383.280/0001-52
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