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MARGIL TRANSPORTES LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 11123.806/0001-93, com sede e
estabelecimento & Rod BR-060, KM 171, s/n°, Quadra CH, Lote 62, Fazenda Salinos,
Goidnia-GO, CEP: 74.396-015, doravante denominada MARGIL, vem apresentar o
Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 53 e demais dispositivos
correlatos, da Lei 11.101/2005.
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. PREAMBULO

Considerando que:

1. MARGIL TRANSPORTES LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL), estd em Recuperagdo
Judicial, sob a égide da Lei 11.101/2005, cujo pedido datado de 12/12/2025 foi
distribuido para a 16° Vara Civel de Goidnia - GO, onde foi recebido sob p n°
60326816220258090051;

2. MARGIL TRANSPORTES LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL) enfrenta crise
econdmico-financeira decorrente da convergéncia de fatores externos e internos
que afetaram simultaneamente o agronegécio da regido Norte e o setor de
transporte rodoviario de cargas, com quebra de safra por eventos climdticos
extremos, redug@o estrutural de volumes, elevagdo significativa dos custos
operacionais (diesel, manutencdo, peddgios, mdo de obra e seguros) e
estagnacgdo ou queda do preco médio do frete, comprimindo as margens. Soma-
se a isso o ambiente de juros elevados, que encareceu o crédito, ampliou as
despesas financeiras e onerou o financiamento de frota prépria, além da
internalizagdo logistica por grandes embarcadores, com perda de clientes
estratégicos. Internamente, verificam-se deterioracdo da liquidez, compressdo
das margens e aumento do endividamento, com estrangulamento do fluxo de
caixa. Ainda assim, a MARGIL permanece operacionalmente vidvel, detém frota,
capacidade técnica e presenga consolidada no mercado, sendo a Recuperagdo
Judicial o instrumento adequado para reorganizagdo do passivo, preservacdo da
empresa, manutengcdo dos empregos e atendimento equilibrado aos credores, nos
termos do art. 47 da Lei n° 11.101/2005. Busca-se, com o processamento do presente
pedido, assegurar a continuidade das operagdes, a manutengdo dos empregos, d
preservagdo do patriménio produtivo e o pagamento vidvel e proporcional aos
credores, garantindo a fungdo social da MARGIL € sua permanéncia ho mercado,
em estrita observancia aos principios e finalidades da Lei 11.101/2005;

3. Em 18/12/2025, a r. Decis@o (Seq. 14), cuja intimagdo se deu em 20/01/2026,
deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial da MARGIL, determinando ainda
a apresentagdo de um Plano de Recuperagdo Judicial, considerando a
necessidade de reorganizacgdo;
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4. Neste sentido a MARGIL vem apresentar seu Plano de Recuperacdo Judicial
dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir de 20/01/2026, data de
inicio do prazo decorrente da intimagdo pelo Didrio da Justi¢a Eletrédnico acerca da
r. Decis@o que deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial, conforme dispbe
o Artigo 53 da Lei 11.101/2005;

5. O Plano de Recuperagdo Judicial da MARGIL, atende a todos os requisitos
impostos pela Lei 11101/2005, principalmente aos dispostos nos 3 (trés) incisos do
Artigo 53, dispondo de maneira pormenorizada sobre os meios de recuperagdo a
serem empregados, contendo a demonstracdo de sua viabilidade econémica,
acompanhado do Laudo de Avaliagdo de Ativos e Laudo Econdmico-Financeiro,
subscritos por profissional legalmente habilitado ou empresa especializadao;

6. Através deste Plano de Recuperacdo Judicial, a MARGIL busca superar sua
crise econémico-financeira e reestruturar seus negécios, com o objetivo de (1)
preservar sua atividade empresarial, () manter-se como fonte de riquezas,
tributos e empregos e () renegociar o pagamento de suas dividas, de forma a
atender aos interesses de seus Credores, observados os itens anteriores:

7. Portanto, com base nas consideragdes descritas acima, a MARGIL, mediante
este Plano, busca readequar-se dentro do setor em que atuag, objetivando
apresentar lucratividade a fim de soerguer-se e honrar os compromissos com seus
credores. Assim submete este Plano a aprovagdo de seus credores, bem como &
homologacdo judicial, nos moldes dispostos a seguir;

8. A MaAReIL submete o Plano ao d. Juizo da Recuperagdo Judicial e aos
credores sujeitos ao Plano, para andlise e aprovagdo, nos termos seguintes.

Il.  DEFINIGOES EINTERPRETAGCAO

1. Administradora Judicial: CINCOS STENIUS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL
DE RESULTADO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 19.688.356/0001-98, representada por Stenius Lacerda Bastos (CPF/MF
438.917.211-53), com endereco na Avenida Olinda, n® 960, Conj. 1.704 — Park
Lozandes, CEP 74.884-120, Goidnia-GO, telefones (62) 2020.2475 e (62)
99147-3559, e-mail cincos@stenius.com.br e sitio eletrobnico stenius.com.br;

2. Anexo: Cada documento anexado ao Plano. A numeragdo de cada Anexo
corresponde a cldusula em que for mencionado pela primeira vez.
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21.
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Assembleia-Geral de Credores: Assembleia convocada e instalada nos
termos do Capitulo I, Se¢do II, da Lei 11.101/05.

Caixa Excedente: Fluxo de caixa livre apurado a partir do EBITDA, apds os
ajustes decorrentes de (1) provisdo e desembolso de tributos sobre o lucro,
(n) variagdo da necessidade de capital de giro operacional, (m)
investimentos de manutencdo (CAPEX recorrente) e demais investimentos
obrigatérios, (1Iv) dispéndios relativos a ativo bioldgico, (v) servigo da divida
financeira (juros e amortizacdes contratuais) e (vi) amortizag&o de passivos
fiscais. Trata-se do caixa efetivamente disponivel apds o cumprimento das
obrigagbes operacionais, legais e financeiras essenciais.

Clausula: Cada item identificado por numeragéo cardinal no Plano.
cédigo Civil: Lei n°10.406/2002 e alteracées.

Condigbes de Fornecimento: Significado atribuido na cl@usula especifica.
Condigées de Parceria: Significado atribuido na clausula especifica.
Conflito com Anexos: Em caso de conflito entre o Plano e seus Anexos,
prevalece o Plano.

Conflito com Contratos Existentes: Em caso de conflito entre o Plano e
obrigagbes contratuais anteriores, prevalece o Plano.

Conflito entre Clausulas: Disposic¢do especifica prevalece sobre a genérica.
Contratos Existentes: Instrumentos de divida e/ou garantia firmados com
os Credores.

Crédito: Cada Crédito Sujeito ao Plano e cada Crédito Ndo Sujeito ao Plano.
Crédito com Garantia Real: Crédito pertencente a Classe do art. 41, I, da Lei
11101/2005.

Crédito de M.E. e E.P.P.: Crédito pertencente & Classe do art. 41, IV, da Lei
11101/2005.

Crédito Ndo Sujeito ao Plano: Créditos ndo submetidos acos efeitos da
Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49 e art. 194 da Lei 11.101/05.
Crédito Principal: Valor constante da Lista de Credores.

Crédito Quirografdrio: Crédito da Classe do art. 41, lll, da Lei 11101/05, ou que
ndo se enquadre como trabalhista ou com garantia real.

Crédito Sujeito ao Plano: Créditos existentes na Data do Pedido que ndo
estejam excluidos nos termos do art. 49. Para o fim de submiss@o aos efeitos
da Recuperacdo Judicial, considera-se que a existéncia do crédito é
determinada pela data em que ocorreu o seu fato gerador.

Crédito Trabalhista: Crédito da Classe do art. 41, I, da Lei 11.101/05,
decorrentes da legislagdo do trabalho ou acidente de trabalho.

Crédito Trabalhista Controvertido: Crédito trabalhista em discusséo
judicial.
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Crédito Trabalhista Incontroverso: Crédito habilitado pelo Administrador
Judicial, sem impugnacgdo.

Credor: Titular de Crédito Sujeito ou N&o Sujeito ao Plano.

Credor com Garantia Real: Credor detentor de Crédito com Garantia Real,
constante da Classe Il (Garantia Real) da Lista Geral de Credores.

Credor Fornecedor de Insumos e/ou Matéria-Prima e Servigos Essenciais:
Fornecedor essencial & continuidade operacional.

Credor M.E e E.P.P.: Credor Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte,
detentor de crédito constante da Classe IV (Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte) da Lista Geral de Credores.

Credor Néo Sujeito ao Plano: Titular de crédito ndo sujeito ao Plano.

Credor Quirografario: Credor detentor de crédito constante da Classe llI
(Quirogrofdrio) da Lista Geral de Credores.

Credor Sujeito ao Plano: Detentor de crédito sujeito ao Plano.

Credor Trabalhista: Detentor de créditos derivados da legislagéo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho.

Data de Inicio do Cumprimento do Plano: Inicio dos prazos no dia Util
subsequente a intimag¢do da r. DecisGo de homologagd&o do Plano.

Data do Pedido: 12 de dezembro de 2025.

Dia Util: Dia n&o considerado feriado ou de fechamento bancério.

EBITDA: Resultado operacional conforme metodologia descrita.

Garantia Real: Direitos reais de garantia devidamente constituidos até a
Data do Pedido.

Homologagdo Judicial do Plano: Decisdo judicial que concede a
Recuperacdo Judicial.

Insumos, Matérias-Primas e Servigos Essenciais: Produtos ou servigos
indispensdveis ao funcionamento operacional.

Juizo da Recuperacgéo: Juizo da 3° Vara Civel e Empresarial de Maringd-PR,
ou outro declarado competente.

Laudo de Avaliagéo de Bens e Ativos: Laudo previsto no art. 53, Ill, da Lei
11101/2005.

Laudo Econémico-Financeiro: Laudo previsto no art. 53, Ill, da Lei 11.101/2005.
Lei das Sociedades por Agdes: Lei 6.404/1976 e alteracoes.

Lei de Faléncias e Recuperagéo Judicial: Lei 11101/2005 e alteragdes.

Lista de Credores: Relagdo de Credores Sujeitos ao Plano.

Margil: MARGIL TRANSPORTES LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL), pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 11.123.806/0001-93, com sede e
estabelecimento & Rod BR-060, KM 171, s/n°, Quadra CH, Lote 62, Fazenda
Salinos, Goidnia-GO, CEP: 74.396-015, sociedade em Recuperac¢do Judicial.
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45.

46.
47.

48.

49.

50.

51.
52.

53.
54.
55.
56.
57.

58.

Novos Recursos: Valores extraconcursais obtidos apdés a Homologagdo
Judicial do Plano.

Plano: O Plano de Recuperagdo Judicial conjunto.

Preambulo: Parte introdutéria explicativa, sem forga interpretativa sobre
clausulas.

Procedimento Competitivo: Procedimentos judiciais de alienagdo previstos
na Lei 11.101/2005.

Quitagdo: Quitacdo plena do crédito sujeito ao Plano mediante pagamento
ou subscri¢do.

Regras de Interpretacgéo: O Plano deve ser interpretado conforme as regras
deste capitulo.

Recuperacgdo Judicial: Processo n° 60326816220258090051.

Recuperanda: MARGIL TRANSPORTES LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL), OU MARGIL,
sociedade em Recuperacdo Judicial.

Significados: Termos em letras mailUsculas tém os sentidos definidos neste
capitulo.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo.

TR: Taxa Referencial de juros.

Titulos: Titulos das clausulas tém funcéo apenas referencial.

Termo de Habilitagéo — Fornecedor de Insumos ef/ou Matéria-Prima e
Servigos Essenciais: Significado atribuido na cléusula especifica.

Termo de Habilitagéo de Credor Essencial: Significado atribuido na clausula
especifica.

DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIALE RAZOES
DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

lI.1. DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Considerando o cendrio de adversidade econémico-financeira enfrentado, e com
o intuito de promover o adimplemento ordenado e vidvel de suas obrigagdes, a
MaARreIL submete & apreciagdo o presente Plano de Recuperac¢do Judicial.

Visa-se, por meio dele, restabelecer a capacidade de geragdo de caixa
operacional suficiente ao atendimento do passivo reestruturado, recompor o
capital de giro e assegurar os recursos indispensdveis d manutengdo e
continuidade das atividades empresariais.
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O Plano tem por finalidade propiciar a supera¢do da situagdo de crise, preservar a
fonte produtora, garantir a manutengdo dos postos de trabalho e resguardar os
interesses dos credores, em estrita observancia ao principio da preservacdo da
empresa consagrado no artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Busca-se, assim, assegurar a estabilidoade e a continuidade da MARGIL, ©
cumprimento de sua fungdo social e a permanéncia de sua contribuicdo ao
desenvolvimento da atividade econémica.

Para a consecugdo desses objetivos, sGo adotadas, dentre outras, as seguintes
medidas de recuperagdo: (1) concessdo de prazos, condicdes diferenciadas e
regramento especifico para o pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, de modo
a compatibilizar o endividamento da MARGIL, ao fluxo de caixa projetado; (i)
estabelecimento de mecanismos de incentivo e continuidade aos Fornecedores
Essenciais, assegurando o fornecimento ininterrupto de insumos e servigos
imprescindiveis ao regular desenvolvimento das atividades empresariais.

1I.2. DAS RAZOES DE CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em breve sintese, a MARGIL enfrenta uma crise econdmico-financeira decorrente
da convergéncia de fatores externos e internos que impactaram, de forma
simulténea, o agronegécio da regido Norte, o setor de transporte rodovidrio de
cargas e o custo do capital para empresas intensivas em frota propria. A base
relevante de suas receitas estd historicamente associada ao escoamento de
produtos vinculados & cadeia da soja e de outras oleaginosas, especialmente no
Estado do Pard, tornando a Companhia diretamente exposta ds oscilagdes
climaticas, produtivas e logisticas da regido.

Na safra 2023/2024, eventos climdticos extremos, incluindo estresse hidrico e a
severa seca registrada na Amazdnia, provocaram perdas relevantes de
produtividade, com redugdo significativa da produgdo regional e retragdo da safra
nacional, conforme dados setoriais e oficiais. Tal cendrio resultou em diminuicdo
estrutural dos volumes transportados nos principais corredores logisticos do Norte
do pais, com impacto direto na demanda por fretes, aumento da ociosidade da
frota e redugcd@o da geragdo operacional de receitas da MARGIL.

Paralelomente, o setor de transporte rodovidrio de cargas vem enfrentando
elevagdo estrutural de custos, especialmente com diesel, manutengcdo, pneus,
peddagios, mdo de obra, seguros e gerenciamento de risco, elevando o custo por
quildmetro rodado e pressionando o capital de giro necessdario para manutengdo
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da frota propria. Em contrapartida, o pregco médio do frete ndo acompanhou a
mesma dindmica, apresentando queda e estagnagdo, com maior volatilidade,
intensificagdo da concorréncia e compressdo relevante das margens
operacionais.

A esse quadro somou-se 0 ambiente macroecondmico de juros elevados, que
encareceu significativamente o crédito, elevou as despesas financeiras e tornou
mais oneroso o financiamento e a expansdo da frota, além de drenagem relevante
de caixa para servigo da divida. Adicionalmente, a mudanca de estratégia de
grandes embarcadores, com a internalizagdo logistica por meio de frota propria,
resultou na perda de volumes contratados e de clientes estratégicos, agravando o
desequilibrio entre oferta e demanda no setor.

No plano interno, a Companhia passou a enfrentar deterioragdo dos indicadores
de liquidez, compress@o acentuada das margens, dificuldade de repasse integral
de custos ao preco do frete e aumento do endividaomento, com estrangulamento
do fluxo de caixa e maior dependéncia de capital de terceiros.

Ainda assim, a MARGIL permanece operacionalmente vidvel, detém frotq,
capacidade técnica, expertise e presenca consolidada no mercado, sendo o Plano
de Recuperagdo Judicial o instrumento adequado para reorganiza¢gdo do passivo,
recomposi¢do do capital de giro, preservagdo das atividades, manutengdo dos
empregos e retomada sustentdvel da geragdo de caixa, em consondncia com os
objetivos do art. 47 da Lei n° 11.101/2005.

Dessa forma, caracteriza-se uma crise de liquidez, e ndo de viabilidade econémica.
A MaAreIL mantém capacidade operacional, carteira de contratos, know-how
técnico e relev@ncia econdmica e social.

A Recuperacdo Judicial permitird a reestruturagcdo do passivo, a redugdo e o
alongamento do perfil do endividamento, a recomposi¢dio da Necessidade de
Capital de Giro (NCG), a normalizacéo do Ciclo de Conversdo de Caixa (CCC) e a
recuperacdo progressiva do EBITDA, restabelecendo o DSCR em niveis compativeis
com a sustentabilidade financeira da empresa, em beneficio do conjunto de
credores e da preservagdo da atividade empresarial.

A MAReIL preenche todos os requisitos previstos na Lei 11101/2005 para o
ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, por tratar-se de grupo
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empresarial economicamente vidvel, com plena capacidade de superar a crise
econdmico-financeira que o acomete.

A medida visa garantir a manutengdo da fonte produtora, a preservagdo dos
empregos, a protecdo dos interesses dos credores e, sobretudo, o cumprimento da
funcdo social da empresa, em consondncia com o principio da preservag@o
previsto no artigo 47 da referida Lei.

Com vistas ao éxito do Plano de Recuperagdo Judicial e & demonstragdo de
comprometimento com a continuidade de suas operagdes, a MARGIL vem
implementando amplo processo de reestruturagdo.

No dmbito da reestruturagcdo operacional, foram adotadas medidas como: foco
em contratos e clientes com melhores margens; adequagdo do mix de servigos e
perfis de atendimento; racionalizagdo da mé&o de obra e otimizagdo de custos;
reforco da profissionalizagdo das dreas estratégicas; implementag¢do de sistemas,
controles e rotinas internas mais eficientes.

No campo da reestruturagcdo administrativa e financeira, foram implementadas
acdes tais como: revis@o e padronizagdo dos langamentos no sistema de gestdo;
estruturacdo de demonstrativos financeiros, orcamento empresarial e fluxo de
caixa integrado, possibilitando acompanhamento continuo de indicadores
criticos; reorganizagcdo departamental, reviséo de processos, reducdo de despesas
e aumento da eficiéncia funcional; elaboracdo de organograma detalhado, com
definicdo clara de fung¢des, atribui¢des e responsabilidades.

A administragdo da MAReGIL mantém plena convicgdo de que as dificuldades de
liquidez e os desafios operacionais enfrentados sdo circunstanciais e ndo
comprometem a solidez das atividades desenvolvidas. Com as medidas
estratégicas e a reorganizacdo viabilizadas pela Recuperagdo Judicial, a MARGIL,
com o apoio de seus assessores juridicos e consultores financeiros, elaborou o
presente Plano de Recuperagdo Judicial, acompanhado de demonstrativos
econdmico-financeiros projetados que refletem o comportamento operacional
futuro, evidenciam os efeitos das medidas corretivas propostas e estabelecem
cronograma factivel de pagamento aos credores, comprovando a viabilidade
econdmico-financeira da empresa e da execugdo do Plano ora apresentado.
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IV. DAREESTRUTURAGAODOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

IV.1. DISPOSICOES GERAIS

IV.1.1. REESTRUTURAGAO DE CREDITOS

O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lei n°11.101/05, nova todos os Créditos
Sujeitos a ele, os quais serdo pagos pela MARGIL nos prazos e formas estabelecidos
neste Plano, para cada classe de Credores Sujeitos, ainda que os contratos que
deram origem aos créditos sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente.
Com a referida novagdo, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros,
hipbteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e
garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste Plano deixam de ser
aplicaveis. Os créditos ndo sujeitos ao Plano serdo pagos na forma que forem
acordados entre as Recuperandas e o respectivo credor.

IV.1.2. UNIFICAGAO DE CREDITOS

Para fins de satisfacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano, todas as Recuperandas sdo
consideradas como devedoras soliddrias dos Créditos Sujeitos ao Plano, pelo valor
constante da Lista de Credores.

IV.1.3. FORMA DE PAGAMENTO

Os Créditos Sujeitos ao Plano deverdo ser pagos, hos termos deste Plano, por meio
de pagamento em espécie (mediante emissdo de recibo), ou mesmo
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, seja por
meio de documento de ordem de crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica
Disponivel (TED), ou PIX (pagamento instantdneo disponibilizado pelo Banco
Central do Brasil), desde que os dados bancérios ou chave PIX (obrigotoriamente
vinculada ao CPF/MF ou CNPJ/MF do credor) sejam devidamente comunicadas &
MARGIL, nos termos do Plano.

IV.1.4. INFORMAGAO DE CONTA BANCARIA

Os Credores Sujeitos ao Plano deverdo informar & MARGIL suas respectivas contas
bancdrias ou chave PIX (obrigatoriamente vinculada ao CPF/MF ou CNPJ/MF do
credor) para a realizagdo de pagamentos por via de documento de ordem de
crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), ou PIX (pagamento
instanténeo disponibilizado pelo Banco Central do Brasil), no prazo maximo de 10
(dez) dias contados da data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo
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Judicial, por meio de comunicag¢d@o por escrito enderegada & MARGIL na forma da
cldusula especifica.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias no prazo estabelecido, ndo serdo considerados
como evento de descumprimento do Plano. N&o haverd a incidéncia de juros ou
encargos moratoérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de
os Credores ndo terem informado suas contas bancdrias.

IV.1.5. INiclo DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO

Os prazos previstos para pagamento dos créditos sujeitos ao Plano, bem como
eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da
data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperac¢do Judicial.

IV.1.6. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos dever@o ser realizados nas datas dos seus respectivos
vencimentos. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado
um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo deverd ser realizado ou satisfeito,
conforme o caso, no Dia Util seguinte.

IV.1.7. COMPENSAGAO

As Recuperandas poderdo compensar, a seu critério, os Créditos Sujeitos ao Plano,
com créditos que detiver frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, até o
valor de referidos Créditos Sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito das
disposicdes do presente Plano. A compensacdo serd entre créditos da mesma
natureza, e ocorrerd respeitados os prazos de caréncia, prazos de pagamento,
correcdo e demais condig¢des previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, ndo
podendo resultar em antecipag¢do do pagamento.

IV.1.8. JUROS E CORREGAO

Os juros e correcdo monetdria aplicGveis aos créditos novados com a aprovacdo
do Plano de Recuperagdo Judicial ser@o os que constam das disposicées
especificas descritas nas cldusulas respectivas.

IV.1.9. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os Créditos Sujeitos ao Plano denominados em moeda estrangeira serdo
convertidos para moeda nacional de acordo com o cdmbio da véspera da data
do respectivo pagamento.
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IV.1.10. CREDITOS NAO SUJEITOS AO PLANO

Os titulares de Créditos N&o Sujeitos ao Plano poderdo optar por receber seus
Créditos N&o Sujeitos ao Plano na forma estabelecida no Plano para pagamento
dos Credores com Garantia Real ou dos Credores Quirografdrios.

V. REESTRUTURAGAO DE CREDITOS TRABALHISTAS

V.1. CREDITOS TRABALHISTAS

As disposicdes deste capitulo aplicam-se exclusivamente aos Créditos
Trabalhistas assim considerados aqueles derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho, e constantes da Classe | (Trabalhista) apos
a publicagéo do Edital a que se refere o art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, nos termos do
art. 41, I, e 83, |, da Lei. Os créditos derivados da legislagdo do trabalho ficam
limitados a 150 (cento e cinquenta) sal@rios-minimos por credor, sendo o valor
excedente pago nas condi¢des estabelecidas para os Credores Quirografdrios, nos
termos dos arts. 83, |, e 84, VI, da Lei 11.101/2005.

V.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas Incontroversos, de natureza estritamente salarial,
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores & Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco)
salé@rios minimos por trabalhador, serdo pagos em 30 (trinta) dias contados da
Data de Inicio do Cumprimento do Plano.

O valor remanescente, até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos,
observard as seguintes condigées: (1) atualizagcdo pela TR — Taxa Referencial,
acrescida de juros de 1,00% (um por cento) ao ano ou 0,083% ao més, desde a Data
do Pedido até o efetivo pagamento; (i) pagamento em 12 (doze) parcelas mensais
e sucessivas, vencendo-se a primeira no 25° dia do més subsequente a Data de
Inicio do Cumprimento do Plano; (m) facultada a compensagdo imediata com
eventuais créditos detidos pelos credores contra as Recuperandas.

V.3. MAJORAGAO OU INCLUSAO DE CREDITO TRABALHISTA

Caso haja majoragdo de qualquer Crédito Trabalhista, ou inclusdo de novo crédito
decorrente de r. Decisdo definitiva que determine a retificagdo da Lista Geral de
Credores, o valor adicional serd rateado proporcionalmente entre as parcelas
vincendas.
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Se todas as parcelas ja tiverem sido quitadas, o montante adicional serd pago
integralmente no prazo de até 30 (trinta) dias contados do transito em julgado da
respectiva decisdo.

V.4. CONTESTAGOES DE CLASSIFICAGAO

Créditos Trabalhistas cuja classificagdo seja objeto de Habilitagdo de Crédito ou
Impugnagdo de Crédito somente poderdo ser pagos apds o transito em julgado
da decis@o que determinar sua natureza juridica, ou mediante caugdo, na forma
da Lei 11.101/2005.

VI. REESTRUTURAGAO DE CREDITOS COM GARANTIA REAL

VI.1. CREDITOS COM GARANTIA REAL

A MARGIL entende ndo haver, na presente Recuperacdo Judicial, qualquer credor
apto a ser classificado na Classe Il (Garantia Real), assim considerados aqueles
cujos créditos estejam garantidos por direito real devidaomente constituido,
formalizado e registrado antes da Data do Pedido, e constantes da Classe I
(Garantia Real) apbds a publicacdo do Edital a que se refere o art. 7°, § 2° da Lei
1].]01/2005, nos termos do art. 41, 1I, e 83, Il, da Lei.

Eventual crédito que venha a ser posteriormente reconhecido ou reclassificado
para a Classe Il (Garantia Real) serd pago nas mesmas condigbes aplicaveis &
Classe lll (Quirografério).

VIl. REESTRUTURAGAO DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS

VIL.1. CREDITOS QUIROGRAFARIOS

As disposi¢cdes deste Capitulo s@o aplicAveis apenas aos Créditos Quirografdrios,
assim considerados aqueles cujos créditos ndo se enquadrem como trabalhistas,
ndo estejom garantidos por direito real devidamente constituido, formalizado e
registrado antes da Data do Pedido, ndo sejam de titularidade de Microempresa
ou Empresa de Pequeno Porte, e constem da Classe Il (Quirografério) apés a
publicagao do Edital a que se refere o art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, nos termos do
art. 41,11, e 83, VI, da Lei.

VII.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Credores Quirografdrios, independentemente do valor de seu crédito, serdo
pagos da seguinte forma: (1) O valor constante da Lista Geral de Credores
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disponibilizada pelo d. Administrador Judicial sofrerd um desdgio de 85% (oitenta
e cinco por cento); (i) O valor remanescente ao desdgio serd quitado em 216
(duzentas e dezesseis) parcelas mensais e sucessivas, conforme cronograma
escalonado abaixo; (m) Os pagamentos observardo uma caréncia de 36 (trinta e
seis) meses, contados da data do inicio do cumprimento do Plano de Recuperagéo
Judicial, periodo no qual n&o haverd qualquer pagamento aos Credores
Quirografarios; (Iv) O pagamento serd escalonado da seguinte forma: Do 37° ao
168° més (11 anos), correspondente ao periodo do 4° ao 14° ano, serd pago o
equivalente a 30% (trinta por cento) do valor remanescente apds o desdgio,
dividido em 132 (cento e trinta e duas) parcelas mensais, o0 que corresponde a
0,2272% (zero virgula dois dois sete dois por cento) por més, sobre o valor
remanescente; Do 169° ao 252° més (7 anos), correspondente ao periodo do 15° ao
21° ano, serd pago o restante 70% (setenta por cento) do valor remanescente,
dividido em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais, o que corresponde a 0,8333%
(zero virgula oito trés trés trés por cento) por més, sobre o valor remanescente; (v)
A primeira parcela serd devida no 25° dia do 37° més contado da data do inicio do
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial; (vi) Todos os pagamentos
observardo os encargos de corregdo monetdria e juros estabelecidos na Cldusula
VIL.3., sem capitalizagdo, conforme abaixo ilustrado:

Plano de Pagamento dos Credores Quirografarios

Periodo Caréncia / Pagamento N° de Parcelas
0° ao 3° ano (meses 0 a 36) Caréncia (sem pagamentos) 0
0,
4° 20 14° ano (meses 37 a Pagamento de 30% doc:/alor .
remanescente (0,2272% ao 132 parcelas mensais
168) ~
més)
0,
15° a0 21° ano (meses 169 a Pagamento de 70% doovalor ;
252) remanescentg ()0,8333 % ao 84 parcelas mensais
més

O fluxo de amortizagdo acima demonstra previsibilidade, escalonamento
progressivo da capacidade de pagamento e respeito ao principio da preservagdo
da empresa, nos termos do art. 47 da Lei n°® 11.101/2005, assegurando tratamento
isonémico aos credores constantes da Classe Il (Quirografério) e viabilidade
econdmico-financeira do Plano.

VII.3. REMUNERAGAO

Fica estipulado que sobre o saldo, e apés a aplicagdo do desconto previsto na
Cldusula VII.2., incidird anualmente corre¢cdo monetdria com base na TR - Taxa
Referencial, acrescido de juros de 1,00% (um por cento) ao ano, ou 0,083% (oitenta
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e trés milésimos por cento) ao més, a partir da data do pedido da Recuperacdo
Judicial até o pagamento do crédito.

VIl.4. MAJORAGAO OU INCLUSAO CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Somente serdo pagos Créditos Quirografdrios constantes da Lista de Credores que
ndo sejam objeto de Impugnagdo de Crédito. Os Créditos Quirografdrios que forem
objeto de Impugnacdo somente serdo pagos apds o julgamento definitivo da
Impugnacgdo. Na hipétese de majoragdo ou inclusGo de qualquer Crédito
Quirografdrio, em decorréncia do julgamento de eventual Habilitagdo de Crédito
ou Impugnacdo de Crédito, o respectivo valor adicional serd pago respeitando o
desdgio, caréncia, aplicagdo da corregdo monetdria e prazos de pagamentos
definidos para os credores Quirografdrios, nos termos da Cldusula VILL. e
subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor adicional serd paga em até
30 (trinta) dias, a contar (A) do transito em julgado da respectiva impugnacdo de
crédito ou agdo judicial, ou (B) homologagéo judicial de acordo celebrado.

VII.5. CONTESTAGOES DE CLASSIFICAGAO

Créditos Quirografdrios que tenham a sua classificagdo contestada por qualquer
parte interessada somente ser@o pagos depois do transito em julgado da decisdo
que determinar a qualificagdo do crédito controvertido. Durante esse periodo, as
quantias que deveriam ser pagas nos termos da Cldausula VIL1. e subsequentes
serdo reservadas pelas Recuperandas, e, caso a decisdo seja favordvel a
qualificagdo do crédito como Crédito Quirografdrio, serGo entregues ao Credor,
respeitadas as demais disposigdes deste Plano, em até 30 (trinta) dias do transito
em julgado.

VIIl. REESTRUTURAGAO DE CREDITOS DE MICROEMPRESAS OU EMPRESAS
DE PEQUENO PORTE

VIIL1. CrREDITOS M.E. EE.P.P.

As disposi¢cées deste Capitulo sdo aplicAveis apenas aos Créditos detidos por
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, assim considerados aqueles cujos
créditos ndo se enquadrem como trabalhistas, ndo estejam garantidos por direito
real devidamente constituido, formalizado e registrado antes da Data do Pedido, e
constem da Classe IV (Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte) apds a
publicagao do Edital a que se refere o art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, nos termos do
art. 41,1V, e 83, V|, da Lei.
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VIIl.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS M.E. E E.P.P.

Os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, independentemente do
valor de seu crédito, ser@o pagos da seguinte forma: (1) O valor constante da Lista
Geral de Credores disponibilizada pelo d. Administrador Judicial sofrerd um
desdégio de 85% (oitenta e cinco por cento); (i) O valor remanescente ao desdgio
serd quitado em 216 (duzentas e dezesseis) parcelas mensais e sucessivas,
conforme cronograma escalonado abaixo; () Os pagamentos observardo uma
caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contados da data do inicio do cumprimento
do Plano de Recuperac@o Judicial, periodo no qual ndo haverd qualquer
pagamento aos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte; (1v)
pagamento serd escalonado da seguinte forma: Do 37° ao 168° més (11 anos),
correspondente ao periodo do 4° ao 14° ano, serd pago o equivalente a 30% (trinta
por cento) do valor remanescente apds o desdgio, dividido em 132 (cento e trinta
e duas) parcelas mensais, o que corresponde a 0,2272% (zero virgula dois dois sete
dois por cento) por més, sobre o valor remanescente; Do 169° ao 252° més (7 anos),
correspondente ao periodo do 15° ao 21° ano, serd pago o restante 70% (setenta
por cento) do valor remanescente, dividido em 84 (oitenta e quatro) parcelas
mensais, 0 que corresponde a 0,8333% (zero virgula oito trés trés trés por cento)
por més, sobre o valor remanescente; (v) A primeira parcela serd devida no 25° dia
do 37° més contado da data do inicio do cumprimento do Plano de Recuperagdo
Judicial; (vi) Todos os pagamentos observardo os encargos de corre¢do
monetdria e juros estabelecidos na Cldusula VIIL.3., sem capitalizagdo. Conforme
abaixo ilustrado:

Plano de Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Periodo Caréncia / Pagamento N° de Parcelas
0° ao 3° ano (meses 0 a 36) Caréncia (sem pagamentos) 0
0,
4° 20 14° ano (meses 37 a Pagamento de 30% doc:/alor .
remanescente (0,2272% ao 132 parcelas mensais
168) ~
més)
0,
15° a0 21° ano (meses 169 a Pagamento de 70% doovalor _
252) remanescentg ()0,8333 % ao 84 parcelas mensais
més

O fluxo de amortizagdo acima demonstra previsibilidade, escalonamento
progressivo da capacidade de pagamento e respeito ao principio da preservagdo
da empresa, nos termos do art. 47 da Lei n° 11101/2005, assegurando tratamento
isonémico aos credores constantes da Classe IV (Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte) e viabilidade econédmico-financeira do Plano.
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VIIL.3. REMUNERAGAO

Fica estipulado que sobre o saldo, e apés a aplicagdo do desconto previsto na
Cldausula VIIL2., incidird anualmente corregdo monetdria com base na TR - Taxa
Referencial, acrescido de juros de 1,00% (um por cento) ao ano, ou 0,083% (oitenta
e trés milésimos por cento) ao més, a partir da data do pedido da Recuperacdo
Judicial até o pagamento do crédito.

VII.4. MAJORAGAO OU INCLUSAO CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
Somente serdo pagos Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
constantes da Lista de Credores que ndo sejam objeto de Impugnagdo de Crédito.
Os Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte que forem objeto de
Impugnagdo somente serdo pagos apds o julgamento definitivo da Impugnacgdo.
Na hipbtese de majoracdo ou incluséo de qualquer Crédito de Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte, em decorréncia do julgamento de eventual
Habilitagdo de Crédito ou Impugnagdo de Crédito, o respectivo valor adicional serd
pago respeitando o desdgio, caréncia, aplicagéo da corregdo monetdria e prazos
de pagamentos definidos para os credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, nos termos da Cldausula VIIL1. e subsequentes, e a primeira parcela
do respectivo valor adicional serd paga em até 30 (trinta) dias, a contar (a) do
transito em julgado da respectiva impugnagéao de crédito ou agdo judicial, ou (B)
homologacdo judicial de acordo celebrado.

VII.5. CONTESTAGOES DE CLASSIFICAGAO

Créditos Quirografdrios que tenham a sua classificagcdo contestada por qualquer
parte interessada somente serdo pagos depois do transito em julgado da decisdo
que determinar a qualificagdo do crédito controvertido. Durante esse periodo, as
quantias que deveriam ser pagas nos termos da Cldusula VIIL1. e subsequentes
serdo reservadas pelas Recuperandas, e, caso a decisdo seja favordvel a
qualifica¢gdo do crédito como Crédito de Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, serdo entregues ao Credor, respeitadas as demais disposi¢cdes deste Plano,
em até 30 (trinta) dias do transito em julgado.

IX. CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES E INSTITUICOES
FINANCEIRAS

IX.1. DEFINIGAO E ABRANGENCIA
Serd@o considerados Credores Colaborativos, para fins desta cldusula, os credores
fornecedores de bens, prestadores de servicos essenciais e instituicdes financeiras
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que aderirem formalmente ds condigcdes previstas neste Plano e colaborarem com
a Recuperacdo Judicial da MAReiIL, conforme aplicavel.

Nos termos da Lei 11101/2005, & admissivel que o Plano de Recuperacdo Judicial
estabeleca tratamento diferenciado aos créditos de fornecedores de bens ou
servigos que continuarem a prové-los regularmente apds o pedido, desde que tais
insumos, matérias-primas ou servigos sejam necessdrios & manutencdo das
atividades empresariais e que o tratamento conferido seja adequado, razodvel e
proporcional a relevancia estratégica da relagdo comercial futura.

Tal prerrogativa decorre do principio da preservacdo da empresa (art. 47) e tem
por finalidade assegurar a continuidade da atividade produtiva, proteger o fluxo
operacional e maximizar a viabilidade econémica do Plano, instrumento técnico
para garantir estabilidade, liquidez e funcionalidade & operagdo da Recuperanda.

IX.2. ADESAO

O Credor deverd informar sua intengdo de aderir ao regime de Credores
Colaborativos por meio de comunicag¢do formal encaminhada a MARGIL, conforme
procedimento previsto na cldusula especifica.

IX.3. JUSTIFICATIVA ECONOMICA

O tratamento preferencial dos Credores Colaborativos se justifica pelo interesse na
preservacdo e estabilidade operacional da MARGIL, uma vez que a continuidade do
fornecimento de insumos essenciais, da prestagdo de servigos fabris e da
manutencdo de linhas financeiras & condi¢cdo necessdria para:

(1) preservar o valor da atividade empresarial;

() garantir o regular abastecimento produtivo;

(m) maximizar a capacidade de cumprimento do Plano; e

(iv) aumentar o retorno a todos os credores.

IX.4. CREDOR COLABORATIVO FORNECEDOR

1X.4.1. DEFINIGAO

Consideram-se Credores Colaborativos - Fornecedores aqueles que: (i)
mantenham o fornecimento regular de insumos, matérias-primas e servigos fabris
essenciais & Margil; (1) preservem volumes e condigdes historicas de
fornecimento, considerando os 24 meses anteriores & Data do Pedido; (i)
mantenham prazos médios de pagamento compativeis com a estrutura

~

financeira atual; e (Iv) votem favoravelmente ao Plano. O direito & adesdo a

condicdo de Credor Colaborativo — Fornecedor é limitado das necessidades
operacionais das Recuperandas e conforme acordado com cada Credor.
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IX.4.2. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operacées
comerciais destinadas a amortizagdo de créditos inscritos no Quadro Geral de
Credores.

IX.4.3. ESTRUTURA DE PAGAMENTO (AMORTIZAGAO DINAMICA)

O crédito ser& amortizado proporcionalmente na razdo minima de R$ 1,00 de nova
operacgdo para cada R$ 1,00 de divida sujeita ou ndo ao Plano. As negociagdes
poderdo prever: (1) prazo de pagamento de até 12 anos; (i) desdgio reduzido ou
eliminado (até 100%); () caréncia de até 2 (dois) anos, podendo variar de acordo
com as necessidades operacionais das Recuperandas, capacidade de
pagamento, e conforme acordado com cada Credor.

A amortizagdo serd din@mica, acelerando-se na medida em que novos créditos
forem concedidos & MARGIL, preservando liquidez e fluxo operacional.

IX.4.4. RENUNCIA AS GARANTIAS
A ades&o implica renuncia ds garantias reais ou pessoadis prestadas pela MARGIL
ou por terceiros em seu beneficio.

1X.4.5. EXTENSAO DA NOVAGAO
A novacdo estende-se aos coobrigados, ficando renunciado o direito de cobrd-los
judicialmente.

IX.5. CREDOR COLABORATIVO INSTITUIGAO FINANCEIRA

I1X.5.1. DEFINIGAO

Consideram-se Credores Colaborativos - Instituicées Financeiras, aquela(s)
instituicéo(ées) que se interessarem na continuidade da prestacéo de servigos
financeiros para a MARGIL, e que disponibilizem: (1) Gerenciamento e
processamento de folha de pagamento dos funciondrios das Recuperandas; (i)
Movimentagdo e cobranca de titulos escriturais; (i) Fornecimento de sistema de
pagamento eletrénico; (iv) Conta saldrio e conta corrente para todos os
colaboradores das Recuperandas; (v) Seguro de vida para os funciondrios das
recuperandas; (vi) Convénio de vale alimentacdo; (vi) votem favoravelmente ao
Plano. O direito & adesdo & condigdo de Credor Colaborativo — Instituigdo
Financeira é limitado as necessidades operacionais das Recuperandas e conforme
acordado com cada Credor.

™MARGIL

Justica do Estado de Coias

x: ¥ Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 10/ 02/ 2026 18:19: 09
ﬁ'., Assi nado por ALAN ROGERI O M NCACHE: 00487822978
:ﬁ' %t Local i zar pel o c6di go: 109887655432563873167550313, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

0 1rensn
-V INY 0O

el

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

‘e€T S IVINT IGAV T S I3A [0 SVAVA [dN

“elT
S e 109dS3 SO JuaU IPAJ0Jd <- OJuaU [98YUOD P O JUAU IPBI0 Id < - O JUAU 199YUOD 8P 0SS820.d <- OHIVAVEL Od I T3A D 0SSO0

7T :80 :¥T 9¢0¢ /¥0 /80 :eleg
eST

e9T 3

Jod sop Ibay SO 1uau 1pado id < -

‘sob 1poD SO0 11D

19

110 [ep

ZT '26L°18S 'vE $



Processo: 6032681-62.2025. 8. 09. 0051
Movi nent acao 57: Juntada -> Peticao
Arquivo 2: Ol.prj_margiltransportes362145. pdf - P 4

_E|Tr|bunal

IX.5.2. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operacées
comerciais destinadas a amortizagdo de créditos inscritos no Quadro Geral de
Credores.

IX.5.3. ESTRUTURA DE PAGAMENTO (AMORTIZAGAO DINAMICA)

O crédito ser@ amortizado proporcionalmente na razdo minima de R$ 1,00 de nova
operagdo para cada R$ 1,00 de divida sujeita ou ndo ao Plano. As negociagdes
poderdo prever: (1) prazo de pagamento de até 12 anos; (i) desdgio reduzido ou
eliminado (até 100%); (m) caréncia de até 2 (dois) anos, podendo variar de acordo
com as necessidades operacionais das Recuperandas, capacidade de
pagamento, e conforme acordado com cada Credor.

A amortizagdo serd dindmica, acelerando-se na medida em que novos créditos
forem concedidos d MARGIL, preservando liquidez e fluxo operacional.

IX.5.4. RENUNCIA AS GARANTIAS
A adesdo implica rendncia ds garantias reais ou pessoais prestadas pela MARGIL
ou por terceiros em seu beneficio.

I1X.5.5. EXTENSAO DA NOVAGAO
A novacdo estende-se aos coobrigados, ficando renunciado o direito de cobrd-los
judicialmente.

IX.5.6. CASH SWEEP

A partir do exercicio subsequente & caréncia de 36 (trinta e seis) meses, e até a
liquidagdo integral da divida reestruturada, caso a MARGIL apresente Caixa
Excedente, ou Margem EBITDA superior a 15% (quinze por cento), no encerramento
de cada ano fiscal, com base nos demonstrativos financeiros, o montante
excedente deverd ser revertido para amortizagcdo antecipada dos créditos dos
Credores enquadrados como Credores Colaborativos — Instituicdes Financeiras,
até o limite dos respectivos créditos.

IX.6. CREDOR EXTRACONCURSAL ADERENTE

Serdo considerados Credores Extraconcursais Aderentes aqueles Credores
Extraconcursais que mesmo ndo sujeitos d Recuperacdo Judicial, inclusive nos
termos do art. 49, §§ 3° e 4° da Lei 11.101/2005, optarem por receber seus Créditos
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Extraconcursais nos termos deste Plano de Recuperacdo Judicial, mediante
celebragdo de termo de adesdo.

Os termos de adesGo deverdo ser apresentados formalmente por
correspondéncia a ser protocolizada na sede administrativa da MARGIL, que deverd
conter proposta de recebimento observadas as condi¢gdes previstas para o
pagamento dos créditos de acordo com a cldusula especifica, conforme aplicavel.

IX.7. LEILOES REVERSOS

Atendendo as premissas estabelecidas para os pagamentos dos créditos inscritos
nesse Plano de Recuperagdo Judicial, objetivando a amortizagcdo acelerada e
atendido aos aspectos estabelecidos nos meios de recuperacdo, objetivando o
cumprimento da recuperac¢@o judicial, a MAReIL poderd, a sua exclusiva
discricionariedade, havendo meios e condi¢bes de propor a antecipagdo do
pagamento dos créditos inscritos na recuperacdo judicial, através de Leildo
Reverso. Quando da realizagdo do Leildo Reverso, a MARGIL realizard a publicagcdo
de Edital aonde constard as regras fixadas para o Leildo Reverso (prazo, condi¢cdo
de pagamento, desdgio, volume de crédito e outros), o qual serd estabelecido sem
privilegiar quaisquer dos credores, e ainda possibilitard a livre adesdo de todos os
credores, indistintamente.

X. CONTINUIDADE DO NEGOCIO

X.1. DEFINIGAO

Especificamente, ao longo dos 24 (vinte e quatro) meses de supervisdo judicial de
cumprimento do presente Plano de Recuperacdo Judicial, bem como nos meses
subsequentes de seu cumprimento, estard a MARGIL, como um todo, livre para a
adotar todas e quaisquer medidas gerenciais, operacionais, comerciais e afins no
intuito de manter-se ativa e lucrativa, podendo utilizar-se de quaisquer medidas
que se fagam necessdrias para tanto, tais como: alienagdo ou oneracdo parcial
de seus ativos operacionais; substituicdo/modernizacdo de bens mobveis e
equipamentos em geral; abertura, aquisi¢do, locagdo ou arrendamento de novos
negdcios que agreguem valor & operacdo da , dentre outras medidas, ainda que
aqui ndo descritas.
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X.2. ALIENAGAO E ONERAGAO DE ATIVOS

X.2.1. AUTORIZAGAO PARA ALIENAGAO E ONERAGAO DE ATIVOS:

A MARecIL fica amplamente autorizada a alienar, onerar, transferir ou oferecer em
garantia quaisquer de seus ativos, sejam eles modveis, imbveis, participacdes
societdrias, marcas, patentes, direitos creditérios ou quaisquer outros bens de seu
patrimoénio, independentemente de sua natureza, com o objetivo de otimizar a
execucdo do Plano de Recuperacgdo Judicial.

Esta autorizago abrange tanto a alienagdo a titulo definitivo quanto a
constituicdo de garantias reais, como penhor e hipoteca. Contudo, ndo sendo
permitido atos de oneragdo que suprimam totalmente garantias ja existentes de
outros credores sem a autorizagdo prévia do credor garantido.

X.2.2. DISPENSA DE APROVAGAO PREVIA:

Para alienagdo ou oneracdo de ativos, ndo serd exigida a aprovagdo prévia da
Assembleia Geral de Credores ou do Administrador Judicial, permitindo &
Recuperanda realizar as transagdes diretamente e de forma célere.

X.2.3. AVALIAGAO SIMPLIFICADA E DISPENSA DE LAUDO:

As alienagdes ou oneracgdes dos ativos poderdo ser realizadas sem a necessidade
de laudo de avaliagdo formal.

A MARGIL poderd optar por uma avaliagdo simplificada, realizada por profissionais
ou empresas de sua confianga, dispensando-se a necessidade de pericias
complexas ou morosas, exceto quando houver contestagdo expressa dos
credores.

X.2.4. ALIENAGAO DE ATIVOS NAO ESSENCIAIS:

A MAReIL poderd alienar, sem necessidade de autorizagdo judicial ou assemblear,
quaisquer ativos que ndo sejam essenciais d continuidade de suas atividades
operacionais, tais como imdveis ndo utilizados, veiculos, mdquinas ociosas,
participagdes minoritdrias, bens do ativo circulante ou outros bens que ndo
comprometam diretamente a execu¢do do Plano.

O produto dessas alienagdes serd destinado a: (I) pagamento dos credores,
conforme ordem de prioridade estabelecida neste Plano; (ll) reforco do capital de

giro; ou (I) realizagdo de novos investimentos necessdrios a retomada das
operagdes.
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X.3. ARRENDAMENTO DE ATIVOS

X.3.1. AUTORIZAGAO PARA ARRENDAMENTO DE ATIVOS

A MaAreiL estd plenamente autorizada a arrendar quaisquer bens de seu
patrimdnio, incluindo imbveis, moveis, equipamentos, veiculos, participacdes
societdrias, direitos ou outros ativos, sem necessidade de autorizagdo prévia da
Assembleia Geral de Credores ou do Administrador Judicial. O arrendamento pode
ser feito com o objetivo de otimizar o uso de recursos, gerar fluxo de caixa e garantir
a continuidade das operagdes durante o periodo de recuperacdo.

X.3.2. FLEXIBILIDADE NA DECISAO DE ARRENDAMENTO

A MARGIL poderd, a seu exclusivo critério, definir as condicées comerciais do
arrendamento, incluindo prazos, valores e formas de pagamento, sempre que
considerar que o arrendamento dos bens seja vantgjoso para a empresa e
contribua para o sucesso do Plano de Recuperagdo Judicial. A celebragéo desses
contratos ndo dependerd de laudos de avaliagcdo ou formalidades adicionais,
garantindo agilidade & Recuperanda na tomada de decisdes.

X.3.3. ARRENDAMENTO DE BENS ESSENCIAIS

A MARGIL estd autorizada a arrendar também bens considerados essenciais d sua
operacdo, desde que tal arrendamento ndo comprometa diretamente o
continuidade das atividades principais da empresa. Nesses casos, a Recuperanda
poderd optar por substituir temporariomente os bens arrendados por outros
equivalentes, ou por ajustar suas operagdes de forma a garantir a continuidade
das atividades.

X.3.4. DESTINO DOS RECURSOS GERADOS

Os valores obtidos com o arrendamento de bens poderdo ser utilizados livremente
pela Recuperanda, de acordo com suas necessidades operacionais e estratégicas,
incluindo: (1) reforco de capital de giro; (1) pagamento de credores, conforme as
previsdes do Plano de Recuperagdo Judicial; (m) investimentos em manutencéo,
inovagdo ou expansdo das atividades.

X.3.5. RESILIGAO E ENCERRAMENTO DOS CONTRATOS

A MARGIL poderd, a qualquer momento, rescindir os contratos de arrendamento, de
forma amigdvel ou unilateral, caso haja necessidade de uso dos bens para a
execucdo de seu plano estratégico, sem que isso gere penalidades ou encargos
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significativos @ empresa. A resilicdo podera ser exercida mediante aviso prévio de
30 (trinta) dias & parte arrendataria.

X.3.6. PUBLICIDADE E SIMPLICIDADE

A MaAreIL assegurard que os drrendamentos sejom devidamente registrados,
quando necessdario, e informard o Administrador Judicial apenas nos casos de
arrendamentos que envolvam bens de natureza estratégica ou essencial. NGo ha
obrigatoriedade de publicagdo em veiculos oficiais ou consulta prévia, salvo
quando exigido por legislagdo especifica.

X.4. DIP FINANCING E FACILITAGAO DE CREDITO AO GRUPO

X.4.1. AUTORIZAGAO PARA CONTRATAGAO DE DIP FINANCING

Nos termos dos arts. 67 e 69-A a 69-F da Lei 11.101/2005, a MARGIL fica autorizado a
contratar operagdes de financiamento durante o processo de Recuperagdo
Judicial (DIP Financing), destinadas a prover capital de giro, recompor liquidez,
financiar operagbes essenciais, assegurar continuidade das atividades
empresariais e viabilizar o cumprimento do presente Plano.

X.4.2. GARANTIAS SOBRE ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Para a obtencdo de DIP Financing, a MARGIL poderd oferecer, como garantia,
quaisquer ativos circulantes ou néo circulantes, incluindo, mas ndo se limitando a:
estoques de mercadorias, produtos acabados e semiacabados, direitos
creditérios, recebiveis, contratos em execucdo, bens méveis, imdbveis ou quaisquer
outros ativos disponiveis.

A constituicdo dessas garantias independerd de autorizagdo judicial especifica ou
da Assembleia-Geral de Credores, bastando a deliberacdo da administragdo das
Recuperandas, nos termos do art. 69-B da Lei n°® 11.101/2005

X.4.3. FLEXIBILIDADE OPERACIONAL NA UTILIZAGAO DOS ATIVOS VINCULADOS

A vinculag¢do de ativos circulantes como garantia ndo impedird o seu uso No curso
normal das operacdes. Assim, a MARGIL poderd livremente: (1) vender, movimentar,
substituir ou transformar estoques; () gerar, renegociar ou receber créditos; (m)
utilizar insumos e produtos no processo produtivo; desde que os financiadores
sejam notificados e que os valores decorrentes dessas operagdes sejam
destinados conforme previsto no Plano ou no contrato de DIP.
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X.4.4. PRIORIDADE LEGAL DO CREDITO DIP

O crédito decorrente do DIP Financing gozard de prioridade absoluta, nos termos
do art. 67 e art. 84, I-B, da Lei 11.101/2005, prevalecendo sobre: (1) todos os créditos
sujeitos & Recuperacgdo Judicial; () créditos com garantia real (exceto trabalhistas
limitados a 150 saldrios-minimos); (i) quaisquer outros créditos extraconcursais
ndo trabalhistas.

A prioridade se aplicard tanto sobre os ativos dados em garantia quanto sobre
quaisquer bens que venham a garantir ou amortizar o financiamento.

X.4.5. UTILIZAGAO DOS RECURSOS

Os recursos captados por meio do DIP poder&o ser utilizados livremente para fins
essenciais & execugdo do Plano, incluindo: (1) recomposicéo de capital de giro; (i)
aquisicdo de matérias-primas e insumos; (m) cobertura de despesas
operacionais; (Iv) pagamentos criticos e estratégicos; (v) investimentos de
atualizagdo ou melhoria; (vi) quaisquer finalidades indispensdveis & continuidade
das atividades.

X.4.6. ESTRUTURA, MONTANTES E RENOVAGOES

O DIP Financing poderd ser contratado em uma ou mais operagdes, a critério
exclusivo da MARGIL, sem limite mdaximo pré-definido, desde que compativel com
as necessidades operacionais e proje¢gdes econdémicas do Plano.

Sdo permitidas renovagoes, repactuagodes, prorrogagdes e ampliagdes enquanto
perdurar o processo de Recuperagdo Judicial.

X.4.7. RESILICAO E ENCERRAMENTO

A MaARreIL poderd rescindir ou renegociar os contratos de DIP Financing durante a
vigéncia da Recuperacdo Judicial, mediante acordo com os financiadores. Apds o
encerramento da Recuperacdo Judicial, os contratos de DIP permanecerdo
regidos pelos seus préprios termos, ndo sendo admitidas novas contratagées sob
esta modalidade.

X.4.8. TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO

A MARGIL informard ao Administrador Judicial, em prazo razodvel, a contratagdo,
execugdo e destinagdo dos valores obtidos via DIP Financing, especialmente por
meio dos Relatérios Mensais de Atividades (RMA).

A obrigacdo de comunicagdo, entretanto, ndo condicionard a contratagdo nem
retardard o uso dos recursos, garantindo-se a agilidade e efetividade necessdarias
& continuidade da operagdo.
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Xl. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

XI.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposigdes deste Plano vinculaom a MARGIL e todos os Credores Sujeitos ao
Plano, bem como seus garantidores, cessiondrios e sucessores a qualquer titulo, a
partir da Data de Inicio do Cumprimento do Plano.

XI.2. SUSPENSAO DE EXECUGOES E COBRANGAS CONTRA SOCIOS E TERCEIROS GARANTIDORES
Enquanto a MAReIL estiver cumprindo o Plano, ficam suspensas todas as agdes
judiciais e extrajudiciais de execug¢do, cobranga ou constricdo em face dos socios
efou terceiros garantidores, de qualquer natureza e sob quaisquer titulos. A
suspensdo também subsiste no caso de: (1) caso fortuito ou forgca maior; (i)
decis@o judicial que autorize suspensdo do cumprimento do Plano. Os
garantidores permanecerdo responsdveis somente pelos exatos valores e
condigdes previstos neste Plano.

XI1.3. EXTENSAO DO STAY PERIOD

Em caso de vencimento do prazo do art. 6°, §4°, da Lei n° 11.101/2005, a MARGIL fica
autorizado a requerer a extensdo do stay period até a data da homologagdo
judicial deste Plano e concessdo da Recuperagdo Judicial.

XI.4. MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos serdo pagos em espécie (mediante recibo), ou através de
transferéncia bancdria. Para tanto, os Credores Sujeitos ao Plano deverdo informar
aa MAReIL suas respectivas contas bancdrias ou chave PIX (obrigatoriamente
vinculada ao CPF/MF ou CNPJ/MF do credor) para a realizacdo de pagamentos por
via de documento de ordem de crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel
(TED), ou PIX (pagamento instantdneo disponibilizado pelo Banco Central do
Brasil), no prazo méximo de 10 (dez) dias contados da data de inicio do
cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, por meio de comunicagdo por
escrito enderecada aa MARGIL na forma da cldusula especifica.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias no prazo estabelecido, ndo serdo considerados
como evento de descumprimento do Plano. N&o haverd a incidéncia de juros ou
encargos moratérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de
os Credores néo terem informado suas contas bancdrias.
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XI.5. VALOR DOS CREDITOS

Os valores considerados neste Plano sdo os constantes da Lista Proviséria de
Credores, que poderd sofrer alteracées conforme o processo de verificacdo (art. 7°
da Lei11.101/2005). A Lista Definitiva serd aquela emitida pelo Administrador Judicial,
apds decisbes de Habilitagdo de Crédito ou Impugnacdo de Crédito, e
homologada pelo d. Juizo.

X1.6. REGRAS DE DISTRIBUIGAO
Os credores serdo pagos de forma equitativa dentro de sua classe ou subclasse,
vedado favorecimento interno.

X1.7. REVISAO DA DISTRIBUIGAO E ALOCAGAO DOS VALORES

A projecdo do pagamento dos Créditos que estdo sendo apresentados no Fluxo de
Caixa projetado para este Plano, € com base em valores constantes na Lista de
Credores da empresa, quaisquer alteragdes que possam ocorrer posteriormente
com a publicagdo da Lista Geral de Credores confeccionada pelo Administrador
Judicial, poderd acarretar alteragdo de percentuais do pagamento no valor total
que serd distribuido entre Credores de cada grupo.

Em nenhuma das circunsténcias haverd a majoragéo: (1) do fluxo de pagamento;
e (n) do valor total a ser distribuido entre os Credores a cada periodo, salvo nos
casos em que o credor estiver habilitado como Credor Parceiro, nos termos de
aditivo que porventura venha aderir ou ajustar este Plano ou o Credor participar do
Leil&o Reverso.

XI.8. CREDITOS NOVOS ou EXTRACONCURSAIS QUE DEVEM OU PODEM ADERIR AO PLANO
Créditos cuja origem preceda o pedido de Recuperacdo Judicial devem se
submeter ao Plano. Credores que desejem habilitar-se devem fazé-lo mediante:
incidente de crédito (arts. 8,10 ou 19 da Lei 11.101/2005).

Créditos extraconcursais poderdo se submeter aos prazos e formas de pagamento
previstas no Plano de Recuperag¢do Judicial mediante Habilitagcdo de Crédito ou
Impugnagdo de Crédito, uma vez que a renuncia a preferéncia ou a garantia se
trata de direito disponivel. Seu ingresso nas mesmas condi¢des para a classe
especifica, com direito de voz e voto na Assembleia Geral de Credores, fica
condicionado ao pedido de habilitagdo ou impugnac¢do, ainda que retardatdrios,
e autorizac¢do judicial.

O inicio do pagamento ocorrerd apenas apods inclusdo na Lista Definitiva, mediante
cumprimento das condigdes do Plano.
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X1.9. RENUNCIA TOTAL OU PARCIAL DE CREDITO
Credores podem renunciar total ou parcialmente & divida ou aceitar condi¢gdes
mais benéficas d MARGIL, sem violar a par conditio creditorum.

X1.10. COMPENSAGAO

A MaRreIL poderd utilizar compensacdo entre créditos liquidos, certos e exigiveis,
respeitando caréncias e prazos do Plano. A auséncia de compensagdo ndo implica
rendncia a créditos da MARGIL.

XL.11. EXTINGAO DO DEBITO MEDIANTE QUITAGAO

Cumpridas todas as obrigacdes conforme cada classe, haverd quitagdo plena,
irrevogdvel e irretratavel. A quitagdo de créditos trabalhistas extingue todas as
obrigagdes decorrentes das relagdes laborais anteriores.

X1.12. ALCANCE DAS DISPOSIGOES DO PLANO

As condi¢bes do Plano vinculam todos os credores sujeitos, inclusive os que: se
abstiverem, votarem contra, ou ndo comparecerem a Assembleia Geral de
Credores.

X1.13. CONTINUIDADE DE AGOES ENVOLVENDO QUANTIA ILiQUIDA

Processos judiciais ou arbitrais de conhecimento poderdo prosseguir até a
liquidagdo do valor. Fixado o valor, o credor deverd habilitar-se, recebendo
exclusivamente nos termos do Plano.

X1.14. PROIBIGAO DE COBRANGA DE CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

A partir do Pedido, é vedado aos credores: (1) ajuizar ou prosseguir acées; (i)
executar sentencas; () promover penhora, arresto ou bloqueio; (Iv) constituir ou
executar garantias; (v) reter valores; (vi) compensar unilateralmente; (vir)
negativar quaisquer empresas da MaRreiL; (vin) cobrar por qualquer outro meio.

XI.15. CESSOES DE CREDITO

Apbs a homologacdo, os credores podem ceder seus créditos. A cessdo produzird
efeitos apods notificagdo da MAReiIL. O cessiondrio passa a ser considerado Credor
Sujeito ao Plano.

X1.16. SUB-ROGAGOES

Terceiros que pagarem dividas da MARGIL se sub-rogam nos direitos do credor
original e receberdo nos termos deste Plano.
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X1.17. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano sé serd considerado inadimplido se a MARGIL deixar de efetuar 3 (tres)
pagamentos consecutivos. Antes da convolag@o em faléncia, a MARGIL poderd: (1)
purgar a mora no prazo de 30 dias; ou () solicitar a convocag@o de Assembleia
Geral de Credores para alterar o Plano. A faléncia s ocorrerd se nenhuma medida
for tomada, ou a Assembleia Geral de Credores néo aprovar alteragdo do Plano.

Xll. DISPOSICOES GERAIS

XIL1. RESTRIGAO A DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Até a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial em Assembleia Geral de
Credores, a MAReGIL ndo poderd distribuir dividendos, lucros ou quaisquer
resultados, excetuados os pagamentos de juros sobre capital proprio, desde que
observada a legislagdo aplicavel.

XII.2. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO
Caso qualquer disposi¢do deste Plano seja declarada invdlida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da Recuperagdo, as demais disposi¢gées permanecerdo plenamente
validas e eficazes, desde que preservadas as premissas essenciais que
fundamentaram a aprovagdo do Plano.

XIl.3. QUITAGAO

Com o pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, os Credores concederdo aa
MaARrcIL quitacdo plena, geral, irrevogdvel e irretratavel, abrangendo inclusive juros,
multas, penalidades, encargos financeiros e quaisquer despesas acessorias, nada
mais podendo exigir ou reclamar, sob qualquer titulo, judicial ou
extrajudicialmente.

XIl.4. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperacgdo Judicial e sua fiscalizagdo serdo encerradas com a homologagdo
judicial do Plano e concessdo da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 61 da Lei
11.101/2005, independentemente: (1) das obrigacées previstas no Plano; (n) dos
periodos de caréncia; (m) da data de inicio dos pagamentos.

O encerramento tem por finalidade permitir que a MARGIL retome, o quanto antes,
o acesso regular a crédito, fornecedores e instituicdes financeiras, restabelecendo
condi¢gbes operacionais e cadastrais necessdrias ao pleno exercicio de sua
atividade econémica.
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XII.5. COMUNICAGOES

Todas as notificagdes, requerimentos e comunicagdes destinados & MARGIL,
previstos ou permitidos por este Plano, deverdo ser formulados por escrito, e
considerar-se-&o vdlidos quando: (1) enviados por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou por courier, com entrega efetiva; ou (i) enviados por
e-mail, desde que haja confirmagdo de entrega e leitura. As comunicagdes
deverdo ser direcionadas para:

MaRrGIL — Endereco: Rod BR-060, KM 171, s/n°, Quadra CH, Lote 62, Fazenda Salinos,
Goidnia-GO, CEP: 74.396-015; E—moil:|iuridico@morgiItrcnsportes.com.br|;

Com cépia para - Federiche Mincache Advogados

Enderecgo: Av. Nébrega, n° 844, Zona 04, Maringd - PR, CEP 87014-180

E-mails: |odriono.elizo@fmodvoc.oom.brl / olonmincoche@fmodvoo.eom.brl /
|ri.fm@fmadvoc.com.br|

FFM Gest&o Empresarial LTDA. (Spectra Inteligéncia em Gest&o Empresarial)
Enderecgo: Av. Nébrega, n° 844, Zona 04, Maringd - PR, CEP 87014-180

E-mail: caroline.fobri@spectroempresoriol.com.br!

XI1.6. LEI APLICAVEL

Este Plano serd regido e interpretado conforme as leis da Republica Federativa do
Brasil, especialmente as disposicées da Lei 11101/2005 e alteracées posteriores.

XIl.7.Foro

Todas as controvérsias relacionadas ao Plano ou aos Créditos Sujeitos ao Plano
serdo apreciadas exclusivamente pelo Juizo da Recuperacdo, até a decis@o de
encerramento da Recuperagdo Judicial, exceto se houver recurso com efeito
suspensivo pendente.

XI1.8. ASSINATURA
O presente Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos
da MARGIL.

Maringd, 9 de fevereiro de 2026.

MARGIL TRANSPORTES LTDA. (EM RECUPERAC_;[\O JUDICIAL)
CNPJ/MF sob o n°11.123.806/0001-93
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