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1. Introducao e Consideracgoes Iniciais

el

1.1. O presente Plano de Recuperacgao Judicial (“Plano”) é apresentado por Emival Viandelli Lopes, Sueli
Pereira de Sousa Lopes, Edson Viandelli Lopes, Katia Luciana Moreira Campos Lopes, Elson José Lopes, 3E
Investimentos e Patrimonio Ltda., Agro 3E Ltda., Bem Bom Pescados Ltda., Comercial 3E Alimentos Ltda. e
Comércio de Racdes Bem Bom Ltda. (conjuntamente, “Recuperandas” ou “Grupo 3E”), nos autos da
Recuperagio Judicial em epigrafe, em cumprimento ao art. 53 da Lein® 11.101/2005 (“LRE”).

L6 ‘708 '68€ "LvZ

1.2. O Plano contém: (i) a discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo (art. 53, I, c/c art. 50);
(ii) a demonstracao de sua viabilidade econémica (art. 53, II), consubstanciada nas projecdes do Anexo I e
(iii) o laudo de avaliacdo de bens e ativos, subscrito por profissional habilitado (art. 53, III - Anexo II).
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1.3. O objetivo do Plano é viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira dos recuperandos,
preservando a fonte produtora, preservando centenas de postos de trabalho diretos e os interesses da
coletividade de credores, em ateng¢do a funcio social da empresa e ao estimulo a atividade economica (art.
47 da LRF).

1.4. Interpretacdo e prevaléncia. Em caso de conflito entre este Plano e quaisquer instrumentos
anteriores celebrados entre as Recuperandas e os Credores Concursais, prevalecera o Plano. As disposi¢cdes
contratuais ndo expressamente modificadas permanecem em vigor no que nao conflitarem.

1.5. Independéncia das disposi¢cdes. A eventual declaragdo de nulidade ou ineficacia de qualquer clausula
ndo contaminara as demais, que permanecerao validas e eficazes, comprometendo-se as Recuperandas a

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

submeter aos Credores, se necessario, clausula substitutiva de efeito econdmico equivalente.

2. Definicoes

2.1. Os termos e expressoes iniciados em letras maitusculas, sempre que empregados neste Plano, tém o
significado a seguir atribuido, aplicavel ao singular e ao plural:

TERMO | DEFINIGAO

E o Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial, CINCOS STENIUS CONSULTORIA
ORGANIZACIONAL DE RESULTADO, inscrita no CNP]J sob o n®
19.688.356/0001-98 (profissional responsavel: Stenius
Lacerda Bastos, portador do CPF n? 438917.211-53),
estabelecida na Avenida Olinda, n® 960, Conjunto 1.704, Park
Lozandes, CEP 74.884-120, Goiania/GO, telefones (62) 2020-
2475 e (62) 99147-3559, e-mail cincos@stenius.com.br

Significa 0 momento da aprovagao do Plano de Recuperacao

Administracio Judicial

Judicial pela Assembleia Geral de Credores, nos termos das
Aprovacio do Plano disposi¢des da Lei n® 11.101/2005, especialmente dos arts.
41, 45 e 46, ou, quando aplicavel, sua concessao pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial na forma do art. 58, §§ 12 e 22, da LRF.

Qualquer Assembleia Geral de Credores realizada nos termos
do Capitulo II, Secdo 1V, da LRF.

Significa a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
Constituicao Federal promulgada em 5 de outubro de 1988, e suas posteriores
emendas.

Assembleia Geral de Credores ou AGC

Recuperacao Judicial n® 5341375-33.2026.8.09.0049 Pagina 3 de 34
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TERMO | DEFINICAO

Credor Apoiador

Significa o Credor que, até a data da Assembleia Geral de
Credores destinada a votagdo deste Plano, formalizou seu
apoio ao Plano de Recuperagdo Judicial por meio de
instrumento escrito especifico firmado com as Recuperandas
e que manteve referido apoio até a aprovagao e homologacio
do Plano, sendo elegivel as condi¢des diferenciadas
expressamente previstas neste instrumento. Também
poderao ser considerados Credores Apoiadores aqueles que
votarem favoravelmente a aprovacdo do Plano na Assembleia
Geral de Credores.

Credor Fornecedor

Significa o Credor cujo crédito decorra do fornecimento de
bens ou da prestacdo de servicos as Recuperandas no curso
ordindrio de suas atividades.

Credores

Pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos contra as
Recuperandas, relacionadas ou ndo na Lista de Credores.

Credores Classe I ou Credores Trabalhistas

Sdo os titulares de créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos
do art. 41, inciso [, da LRF.

Credores Classe Il ou Credores com
Garantia Real

Sdo os titulares de créditos assegurados por direitos reais de
garantia, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos
do art. 41, inciso Il e § 22, da LRF.

Credores Classe III ou Credores
Quirografarios

Sdo os titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, nos termos do
art. 41, inciso I1I, da LRF.

Credores Classe IV ou Credores ME/EPP

Sdo os titulares de créditos enquadrados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, nos termos do
art. 41, inciso IV, da LRF.

Credores Colaboradores

Sao os Credores Apoiadores que, reconhecendo a viabilidade
econOmica das Recuperandas e a relevancia da continuidade
de suas atividades rurais, agroindustriais, aquicolas,
comerciais e varejistas, adotaram postura ativa de suporte ao
processo de soerguimento, seja pela manutencdo ou
retomada do fornecimento de Insumos Estratégicos ou
Insumos Indispensaveis, seja pela manuten¢do de relagdes
comerciais ou financeiras com as Recuperandas durante o
curso da Recuperacdo Judicial.

Credores Colaboradores Fornecedores
Estratégicos

Significa os Credores Colaboradores que, previamente ao
ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, mantinham
relacdo de fornecimento de Insumos Estratégicos com as
Recuperandas e que, reconhecendo a viabilidade do negécio e
a funcgdo social do Grupo 3E, comprometeram-se formalmente
a retomar o fornecimento desses insumos apds a Data de
Homologacdo, nas condi¢des comerciais a serem
estabelecidas entre as partes.

Credores Colaboradores Fornecedores
Parceiros

Significa os Credores Colaboradores que, durante o curso da
Recuperacdo Judicial do Grupo 3E, ndo interromperam ou
retomaram o fornecimento de bens ou servicos necessarios a
continuidade das atividades das Recuperandas e que
firmaram Termo de Adesdo, comprometendo-se a manter o
fornecimento em condigdes usuais de mercado durante o
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TERMO | DEFINICAO

cumprimento do Plano, conforme os requisitos da Subclasse
[11-B.

Credores Concursais

Sdo os detentores de Créditos Concursais.

Credores Optantes

Significa o Credor que, dentro do prazo e nas condigdes
estabelecidas neste Plano, manifestar formalmente sua opgao
por uma das condi¢des de pagamento disponiveis para sua
respectiva Classe ou Subclasse, mediante comunicacgdo escrita
encaminhada as Recuperandas, observados os requisitos
estabelecidos neste documento.

Credores Retardatarios

Sao os Credores que, por qualquer razdo, ndo habilitaram ou
ndo tiveram seus créditos reconhecidos dentro do prazo
estabelecido para apresentacio de habilitagdes ou
podendo requerer seu reconhecimento
mediante habilitacdo retardataria, de acordo com as
disposi¢des da Lein® 11.101/2005.

divergéncias,

Créditos

Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra
uma ou mais Recuperandas, liquido ou iliquido, vencido ou
vincendo.

Créditos Aderentes

Sdo os Créditos Extraconcursais detidos pelos Credores
manifestacdo  expressa e
juridicamente valida, voluntariamente se sujeitarem as
condi¢des de pagamento previstas neste Plano.

Aderentes que, mediante

Créditos Concursais

Sdo os Créditos existentes na Data do Pedido e sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

Créditos Extraconcursais

Sdo os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo
Judicial e ndo afetados pelo Plano, inclusive aqueles
enquadrados nas hipdteses legais de ndo sujei¢do previstas na
LRF.

Controvertidos

Créditos Iliquidos, Contingentes ou

Sdo os Créditos decorrentes de fatos geradores ocorridos até
a Data do Pedido, objeto ou ndo de procedimento
administrativo, a¢do judicial ou arbitragem, ainda que
iliquidos, contingentes, controvertidos, ndo vencidos ou
dependentes de decisdo, os quais serdo tratados conforme a
Classe ou Subclasse em que vierem a ser definitivamente
reconhecidos.

Data de Homologacio

Significa o dia da publicagdo, no Diario de Justica Eletronico,
da decisdo que conceder a Recuperacao Judicial e homologar
o Plano.

Data do Pedido

E o dia 18 de abril de 2026, data do ajuizamento da
Recuperacao Judicial.

Declaracao de Opcao

Significa o documento formal por meio do qual o Credor
manifesta, de forma expressa e irretratavel, a escolha por uma
das condi¢des de pagamento previstas no Plano para sua
Classe ou Subclasse, observados a forma, o prazo e os
requisitos estabelecidos nas Clausulas 9.4, 9.5 € 9.6, conforme
aplicavel.
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TERMO | DEFINICAO

Dia Util

Qualquer dia que ndo seja sibado, domingo ou feriado na
cidade de Goianésia/GO e no qual haja expediente bancario na
referida cidade.

Homologacdo da Recuperacao Judicial

E a decisdo judicial que concede a Recuperacio Judicial e
homologa o Plano, nos termos do art. 58, caput e § 12, da LRF.

Recuperandas, Grupo 3E ou Devedores

Sdo as pessoas fisicas e juridicas que compdem o polo ativo da
Recuperacdo Judicial n® 5341375-33.2026.8.09.0049,
conjuntamente denominadas Grupo 3E.

Significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de

IPCA Geografia e Estatistica — IBGE, ou o indice oficial que vier a
substitui-lo em caso de extinc¢ao.
Significa a Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco
TR Central do Brasil, ou o indice oficial que vier a substitui-la em

caso de exting¢do.

Insumos Estratégicos

Significa os produtos, matérias-primas, mercadorias,
materiais, equipamentos e servicos necessarios a manutenc¢ao
da capacidade operacional das Recuperandas, incluindo,
exemplificativamente, graos, farelos, fertilizantes, defensivos,
sementes, racgdes, alevinos, medicamentos e insumos
veterinarios, = embalagens, = combustiveis, pecas e
equipamentos de manutengdo, materiais para processamento
e refrigeracdo de pescados e mercadorias essenciais ao
abastecimento da rede varejista. A qualificagio de
determinado bem ou servico como Insumo Estratégico
compete as Recuperandas, mediante avaliacdo fundamentada
de sua relevancia operacional.

Insumos Indispensaveis

Significa os bens, utilidades e servicos cuja interrupc¢do
comprometa de maneira relevante a continuidade das
atividades das Recuperandas, incluindo,
exemplificativamente, o fornecimento de energia elétrica,
agua, combustiveis, ragcdo animal, refrigeracdo, transporte,
manutencdo de equipamentos, servigos sanitarios e demais
itens essenciais ao funcionamento da cadeia produtiva
integrada do Grupo 3E.

Juizo da Recuperacgdo ou Juizo
Recuperacional

E o Juizo da 22 Vara Civel e Ambiental da Comarca de
Goianésia/GO.

Leildo Reverso

Significa o procedimento competitivo por meio do qual as
Recuperandas destinam, em determinado periodo, recursos
limitados ao pagamento antecipado de Créditos Concursais, e
os Credores interessados ofertam o desagio que estdo
dispostos a suportar, sendo contemplados, até o limite dos
recursos disponiveis, aqueles que apresentarem os maiores
desagios, observados os prazos, procedimentos e critérios de
desempate estabelecidos neste Plano.

Lista de Credores

E a relacio de credores apresentada pelas Recuperandas
quando do ajuizamento da Recuperacdo Judicial,
posteriormente substituida pela relacdo elaborada e
publicada pelo Administrador Judicial nos termos do art. 72, §
29, da LRF e, quando consolidado, pelo Quadro-Geral de

Credores, consideradas as alteracdes decorrentes de
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TERMO | DEFINICAO

habilitacdes, divergéncias, impugnagdes, acordos e decisdes
judiciais ou arbitrais.

LRF

E a Lei n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, com todas as
alteragoes vigentes.

Modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial

Significa qualquer alteracdo, substituicdo ou complementacido
das condi¢des do Plano, proposta pelas Recuperandas ou na
forma admitida em lei, submetida a deliberacdo dos Credores
e homologada pelo Juizo da Recuperacio Judicial, passando a
integrar o Plano para todos os fins a partir de sua
homologacao.

Plano de Recuperacao Judicial, Plano de
Recuperacao ou Plano

Eo presente documento, incluindo seus anexos e eventuais
modificativos posteriormente aprovados e homologados.

Plano Homologado

Significa o presente Plano de Recuperagdo Judicial, na versao
aprovada pela Assembleia Geral de Credores ou concedida na
forma do art. 58, § 12, da LRF, tal como homologado pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial, incluindo seus anexos e eventuais
modificativos posteriormente aprovados e homologados.

Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na
forma do art. 132 do Cddigo Civil, excluindo-se o dia do
comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Qualquer prazo
do Plano que nio se encerre em Dia Util sera automaticamente
prorrogado para o Dia Util subsequente, ressalvados os
prazos processuais e as disposi¢des legais especificas.

Recuperacao Judicial

E o Processo n® 5341375-33.2026.8.09.0049, em tramite
perante a 22 Vara Civel e Ambiental da Comarca de
Goianésia/GO.

Salario-Minimo

Significa o saldrio-minimo nacional fixado em lei, em
conformidade com o art. 72, inciso 1V, da Constitui¢cdo Federal
e com a legislacdo trabalhista aplicavel, vigente na Data de
Homologac¢do do Plano.

Stalking Horse

E a oferta inicial, firme e vinculante apresentada
antecipadamente por interessado na aquisicio de
determinado ativo, Unidade Produtiva Isolada ou conjunto de
bens, destinada a estabelecer condi¢des minimas para o
procedimento competitivo regulado por este Plano, sem
prejuizo da apresentagdo de propostas superiores por outros
interessados.

Termo de Adesdo

Significa o documento formal, firmado de forma expressa e
irretratavel pelo Credor que manifeste a inten¢do de aderir a
Subclasse III-B — Fornecedores Parceiros, sujeitando-se as
respectivas condicdes de pagamento e assumindo as
obrigacdes de manutencdo do fornecimento previstas neste
Plano.
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3. Dos recuperandos e das atividades do Grupo 3E

3.1. O Grupo 3E constitui um tradicional grupo econémico familiar goiano, formado pelos irmaos Emival
Viandelli Lopes, Edson Viandelli Lopes e Elson José Lopes, seus respectivos conjuges e pelas sociedades
empresarias por eles controladas, cuja atuagdo conjunta consolidou, ao longo de décadas, um dos mais
relevantes empreendimentos privados da regido de Goianésia/GO.

Construido sobre uma gestao familiar pautada pelo empreendedorismo e pela diversificacao das atividades
produtivas, o Grupo expandiu gradativamente sua atuagdo nos segmentos do agronegdcio, da produgao
rural, da industria de alimentos, da piscicultura, da fabricacdo de ragdes, do aproveitamento de subprodutos
industriais e do comércio varejista, desenvolvendo um modelo empresarial caracterizado pela elevada
integracdo operacional entre suas unidades de negécio.

A estrutura empresarial atualmente compreende produtores rurais pessoas fisicas, sociedades empresarias
operacionais e sociedade holding responsavel pela administracdo patrimonial e pelos investimentos do
grupo, formando um conjunto econdémico Unico, cuja atuagdo coordenada permitiu a consolidagdo de uma
cadeia produtiva verticalizada e altamente especializada.

A relevancia economica e social do Grupo 3E revela-se, ainda, pela manutencdo de mais de mil postos de
trabalho diretos, além da geracdo de centenas de empregos indiretos, movimentando importante parcela
da economia dos Municipios de Goianésia, Niqueldndia, Vila Propicio, Goiania e Aparecida de Goiania,
mediante intensa relagdo comercial com produtores rurais, fornecedores, transportadores, prestadores de
servicos e consumidores finais.

3.2. Estrutura Fundiaria: As atividades produtivas do Grupo 3E desenvolvem-se em areas proprias e
arrendadas estrategicamente distribuidas nos Municipios de Goianésia, Niquelandia e Vila Propicio, no
Estado de Goias, formando uma base territorial integrada destinada ao desenvolvimento das atividades
agricolas, pecudrias, industriais e aquicolas.

Essa combinacdo entre propriedades rurais préprias e contratos de arrendamento permite ao Grupo
alcancar escala operacional compativel com a dimensdo de suas atividades, assegurando flexibilidade
produtiva e adequado aproveitamento dos ativos destinados a produgao.

O conjunto fundiério totaliza aproximadamente 3.077,42 hectares, conforme consolida¢do constante do
Anexo III deste Plano, compreendendo iméveis destinados as atividades agricolas, unidades de produgao
aquicola, areas de pastagem, instala¢des industriais e estruturas de apoio operacional, formando verdadeiro
complexo agroindustrial integrado.

3.3. Atividade Agricola. A produgdo agricola constitui um dos pilares da atividade empresarial
desenvolvida pelas Recuperandas.

O Grupo cultiva soja e milho em aproximadamente 2.300 hectares, sendo cerca de 725 hectares localizados
em areas proprias na Fazenda Cachoeirinha e aproximadamente 1.575 hectares em areas arrendadas nas
Fazendas Pamaluce |, I e III, Olaria e Agua Fria.

Mais do que representar importante fonte de receitas, a atividade agricola possui papel estratégico dentro
da estrutura produtiva do Grupo, pois parcela significativa da producao é destinada ao abastecimento da
fabrica de ragdes proépria, assegurando maior previsibilidade de custos, reducdo da dependéncia de
fornecedores externos e integracdo entre as diversas atividades economicas desenvolvidas pelas
Recuperandas.

3.4. Pecuaria. Além da agricultura, o Grupo desenvolve atividade de pecuaria de corte voltada a engorda de
bovinos em regime predominantemente extensivo, concentrada na Fazenda Cal¢ao de Ouro.
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Nos exercicios de 2024 e 2025 foram engordadas e destinadas ao abate aproximadamente 600 cabecgas de
gado, atividade que complementa a diversificagcdo operacional do grupo e contribui para melhor utilizacao
de suas areas produtivas.

Embora represente parcela menos expressiva do faturamento consolidado, a pecudria integra o modelo de
exploragdo agropecudria desenvolvido pelas Recuperandas e constitui importante ativo operacional para a
continuidade da atividade empresarial.

3.5. Piscicultura Verticalizada - principal atividade econémica do Grupo

A piscicultura representa o principal segmento econdmico das Recuperandas e constitui o nicleo central de
sua estratégia empresarial.

Ao longo dos ultimos anos, o Grupo estruturou uma cadeia produtiva integralmente verticalizada,
permitindo o controle das principais etapas do processo produtivo, desde a producdo dos alevinos até o
processamento industrial e o aproveitamento integral dos subprodutos.

O ciclo operacional compreende:

e producdo de alevinos na Fazenda Cal¢ao de Ouro;

e transferéncia para as unidades de engorda localizadas nas Fazendas Baco Pari e Santo Antonio da
Serra Negra;

e fabricacdo de ragdo propria pela Comércio de Ragdes Bem Bom Ltda., utilizando milho e soja
produzidos pelo préprio Grupo;

e processamento industrial realizado pela Bem Bom Pescados Ltda.

Esse modelo de integracdo vertical proporciona ganhos relevantes de eficiéncia operacional, padronizagdo
da producdo, controle sanitario, reducdo de custos e captura de valor em todas as etapas da cadeia
produtiva.

O frigorifico proprio possui capacidade operacional para processamento aproximado de 21 toneladas de
pescado por dia, equivalente a cerca de 525 toneladas mensais, consolidando-se como um dos principais
ativos produtivos das Recuperandas.

3.6. Heveicultura. O Grupo também desenvolve atividade de heveicultura por meio de seringais
implantados nas Fazendas Santo Antonio da Serra Negra e Cal¢do de Ouro.

0 ativo florestal compreende aproximadamente 225.000 arvores em fase produtiva, com expectativa de
producdo estimada entre 7 e 9 quilogramas de latex por arvore ao ano, representando importante fonte
complementar de receitas e diversificagdo das atividades rurais desenvolvidas pelas Recuperandas.

As receitas decorrentes dessa atividade encontram-se refletidas nas projecées econdmico-financeiras
constantes do Anexo L.

3.7. Comércio Varejista. Complementando sua atuacio, o Grupo opera rede de supermercados sob a
bandeira Supermercado Brasil, administrada pela Comercial 3E Alimentos Ltda., atualmente distribuidas
entre os Municipios de Goianésia, Niquelandia, Goidania e Aparecida de Goiania.

0 segmento varejista representa importante canal de comercializacdo de produtos alimenticios e reforca a
presenca institucional do Grupo perante os consumidores da regido, contribuindo para diversificagdo das

receitas e fortalecimento da marca empresarial.

3.8. Daintegracao operacional das atividades. A principal caracteristica do Grupo 3E consiste na elevada
integracdo entre todas as suas unidades produtivas. As atividades desenvolvidas pelas Recuperandas nao
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operam de forma isolada, mas compdem uma tinica cadeia econémica, na qual cada segmento exerce funcdo
essencial para o desempenho dos demais.

A producao agricola fornece matéria-prima para a fabricagido de ra¢do; a racdo abastece as atividades de
piscicultura e pecudria; a piscicultura alimenta a industria frigorifica; e parte da produgdo alcanga o
consumidor final por meio da rede varejista prépria.

Esse modelo de verticalizagdo permite maior eficiéncia operacional, racionaliza¢io de custos, redugio da
dependéncia de fornecedores externos e melhor aproveitamento dos ativos empresariais, constituindo um
dos principais diferenciais competitivos do Grupo 3E e justificando o tratamento unitario conferido as
Recuperandas no presente Plano.

4. Da Consolidacio Substancial e do Plano Unico

4.1. Nos termos dos arts. 69-] e 69-K da LRF e do pedido formulado na inicial e deferido pelo MM. Juizo da
Recuperagdo Judicial, o Plano é apresentado sob consolidagdo substancial: os ativos e passivos dos
Recuperandos sdo tratados como pertencentes a um unico devedor, dada a interconexdo e confusdo
patrimonial, as garantias cruzadas, a identidade do quadro societario e a atuacdo conjunta no mercado.

4.2. Efeitos. Para todos os fins deste Plano: (i) os Créditos Concursais sdo devidos pelo conjunto dos
Recuperandos, solidariamente; (ii) em razdo da consolidacdo substancial deferida, ficam extintos os
créditos e as garantias existentes entre os recuperandos, suas filiais e seus sé6cios, nos termos dos arts. 69-]
e 69-K da Lei n®? 11.101/2005; (iii) a votacdo na AGC e os pagamentos observarao as Classes e Subclasses
deste Plano, indistintamente da recuperanda originalmente devedora.

4.3. Créditos intragrupo. Como consequéncia da consolidacdo substancial prevista na clausula 4.2(ii), os
créditos arrolados na Relagdo de Credores em titularidade dos préprios recuperandos, de suas filiais ou de
seus socios - no total de R$ 8.188.140,17 - ficam extintos, ndo sendo computados para quérum, votagio ou
pagamento, devendo a Rela¢do de Credores ser retificada.

5. Das Causas da Crise Economico-Financeira

5.1. Consideracdes Gerais. A crise economico-financeira enfrentada pelos Recuperandos ndo decorre da
inviabilidade de suas atividades empresariais, tampouco de deficiéncia estrutural de seu modelo de
negdcios. Ao contrario, resulta da superveniéncia de fatores extraordinarios que, de forma simultanea e
cumulativa, comprometeram o fluxo de caixa operacional do Grupo, impondo severa restricdo a sua
capacidade de honrar tempestivamente os compromissos financeiros assumidos.

Conforme demonstrado ao longo da presente Recuperacio Judicial e corroborado pelo Parecer Técnico de
Capacidade de Pagamento elaborado pela Precisdo Engenharia e Avalia¢des Rurais Ltda., a crise decorre da
combinacgio de eventos macroecondmicos, climaticos, financeiros e sanitarios, cuja intensidade ultrapassou
a capacidade ordinaria de absor¢ao do empreendimento, embora nido tenha comprometido sua viabilidade
operacional futura.

5.2. Investimentos Produtivos e Expansdo Operacional. Nos anos anteriores ao pedido de recuperagao
judicial, o Grupo 3E promoveu expressivos investimentos voltados a ampliacdo e verticalizagio de sua
cadeia produtiva, especialmente na implantacdo e modernizacdo do frigorifico de pescados, da fabrica de
ragdes, da estrutura de piscicultura e na expansao das atividades agricolas.

Esses investimentos foram financiados por operagdes de crédito de médio e longo prazo, estruturadas sob
premissas compativeis com o crescimento da producdo, ampliacdo da capacidade industrial e incremento
da geracdo de caixa.
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Todavia, a sucessdo de eventos adversos descritos nos itens seguintes impediu que os investimentos
atingissem o retorno esperado no horizonte inicialmente projetado, elevando significativamente o grau de
alavancagem financeira das Recuperandas.

5.3. Elevacio do Custo do Crédito. Outro fator determinante para o agravamento da crise foi a expressiva
elevacdo da taxa basica de juros da economia brasileira, que alcangou o patamar de 15% ao ano.

0 aumento do custo do dinheiro impactou diretamente as operagdes de crédito contratadas pelo Grupo,
elevando o servico da divida justamente em momento de reducdo da capacidade operacional de geracdo de
caixa.

A conjugacdo entre elevado endividamento destinado a expansdo produtiva e aumento abrupto do custo
financeiro reduziu significativamente a liquidez dos Recuperandos.

5.4. Deterioracdo das Condicdes do Mercado Agricola. Paralelamente ao aumento do custo financeiro, o
Grupo enfrentou significativa deterioracdo das condi¢ées econémicas do setor agricola.

A reducdo dos pregos das commodities agricolas, especialmente soja e milho, ocorreu simultaneamente a
elevacdo dos custos de producdo, abrangendo fertilizantes, defensivos agricolas, sementes, combustiveis e
demais insumos indispensaveis a atividade rural.

Esse cenario provocou expressiva reducdo das margens operacionais das atividades agricolas,
comprometendo parcela relevante da geragio de caixa destinada ao financiamento das demais atividades
desenvolvidas pelo Grupo.

5.5. Frustracdo da Safra 2025/2026. As dificuldades econd6micas foram agravadas por severas
adversidades climaticas ocorridas durante a safra 2025/2026.

O Parecer Técnico elaborado pela Precisdo Engenharia identificou, mediante utilizagdo de dados do
SATVeg/EMBRAPA e do SISDAGRO/INMET, que a semeadura tardia do milho safrinha, associada a
deficiéncia hidrica registrada durante o ciclo produtivo, ocasionou perdas extremamente relevantes de
produtividade.

Os estudos técnicos apontaram perda estimada de aproximadamente 92,73% da produtividade esperada
na Fazenda Pamaluce e de 86,34% na Fazenda Agua Fria, reduzindo a produtividade do milho para apenas 7
sacas por hectare e 13,25 sacas por hectare, respectivamente, indices muito inferiores a média estadual
considerada pela CONAB.

Como consequéncia direta desse cendrio, a atividade agricola registrou resultado negativo na segunda safra
de 2026, inviabilizando a geracdo de caixa inicialmente projetada e comprometendo a capacidade de
liquidagdo das obrigagdes financeiras assumidas pelas Recuperandas.

5.6. Restricdo ao Crédito Rural. O agravamento da inadimpléncia observado no mercado de crédito rural
também repercutiu diretamente sobre as Recuperandas.

A maior seletividade das institui¢des financeiras reduziu significativamente a disponibilidade de novas
linhas de crédito e dificultou a renovagio das operagdes anteriormente contratadas, restringindo o acesso
ao capital de giro necessario para manutencdo do ciclo produtivo.

Essarestricdo financeira agravou os efeitos dos demais fatores ja descritos, reduzindo ainda mais a liquidez
empresarial.

5.7. Evento Sanitario na Piscicultura. A principal atividade econdmica desenvolvida pelo Grupo também
sofreu relevante impacto decorrente de evento sanitdrio ocorrido na producao aquicola.

A reducao da disponibilidade de pescado ocasionou significativa diminuicdo do volume de abate, afetando
diretamente o funcionamento do frigorifico integrante da cadeia produtiva verticalizada.
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O proéprio Parecer Técnico considera esse evento como circunstancia concreta para adog¢ao de premissas
conservadoras na projecdo da capacidade futura de geracdo de caixa, destacando que o histdrico recente
recomenda prudéncia quanto a retomada dos niveis maximos de producio.

el
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Embora tenha provocado reducdo temporaria da capacidade operacional, trata-se de evento superavel, cuja
recuperacdo integra as medidas previstas no presente Plano.

5.8. Sintese das Causas da Crise. A conjugacdo dos fatores anteriormente expostos rompeu o equilibrio
econdmico-financeiro dos Recuperandos, comprometendo sua liquidez e tornando insustentavel o
cumprimento regular das obrigac¢des financeiras assumidas.

- Od 139 M VONOANIN YNV AN
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Todavia, tais circunstancias ndo afastam a viabilidade do empreendimento.

‘e 1eg

Ao contrario, o Parecer Técnico conclui pela existéncia de capacidade futura de geracdo de caixa suficiente
para suportar a reestruturacdo proposta, projetando crescimento gradual da capacidade de pagamento ao
longo dos exercicios subsequentes, em bases conservadoras e compativeis com a realidade operacional do
Grupo, o que é igualmente comprovado pelo Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira que instrui o
presente Plano.

5.9. Reconhecimento Institucional da Crise do Setor Agropecudrio. O cenario enfrentado pelas
Recuperandas nao constitui situacao isolada ou decorrente exclusivamente de circunstancias particulares
do Grupo 3E, mas insere-se em contexto amplamente reconhecido pelos 6rgaos publicos e pelo préprio

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

Governo Federal como de significativa deterioracdo das condi¢des econdmicas do setor agropecudario
brasileiro.

Nesse contexto, foi editada a Medida Proviséria n? 1.376, de 15 de julho de 2026, que autoriza a criagdo de
linhas de crédito destinadas a composicao de dividas e a liquidagdo ou amortizacdo de operagdes de crédito
rural e de Cédulas de Produto Rural, além de autorizar a participagdo da Unido em fundo garantidor voltado
a cobertura de operacdes de crédito rural contratadas por produtores afetados por eventos climaticos
adversos. A medida reconhece expressamente a necessidade de ado¢do de instrumentos extraordinarios
para enfrentamento dos impactos econdmicos decorrentes das mudancas climaticas, das calamidades
publicas e de outros fatores ex6genos que comprometem a capacidade financeira dos produtores rurais.

Tal reconhecimento normativo reforca que as dificuldades enfrentadas pelos Recuperandos decorrem de
fenomenos amplamente difundidos no setor agropecudrio nacional, afastando qualquer interpretacdo de
que a crise resulte exclusivamente de fatores internos de gestao.

Ademais, embora as projecdes econdmico-financeiras constantes deste Plano tenham sido elaboradas com
premissas conservadoras e indiquem recuperacgdo gradual da capacidade de geracdo de caixa, permanece a
necessidade de acompanhamento permanente das condi¢des climaticas para os préoximos ciclos agricolas,
especialmente diante da persisténcia de fendmenos meteoroldgicos capazes de influenciar a produtividade
das culturas, a disponibilidade hidrica e a estabilidade da cadeia produtiva.

Justamente por essa razdo, as proje¢des apresentadas neste Plano foram estruturadas segundo critérios de
prudéncia, contemplando margens de seguranc¢a compativeis com o grau de incerteza inerente as atividades
agroindustriais desenvolvidas pelas Recuperandas, privilegiando a sustentabilidade do processo de
soerguimento empresarial em detrimento de estimativas excessivamente otimistas.

6. Dos Meios de Recuperacao (arts. 50 e 53, I, da LRF)

6.1. Consideracdes Gerais. Em observancia ao disposto nos arts. 50 e 53, inciso I, da Lei n2 11.101/2005,
o presente Plano estabelece o conjunto de medidas juridicas, econémicas, financeiras, operacionais e
societarias destinadas a superacdo da crise econémico-financeira dos Recuperandos, preservando a
continuidade da atividade empresarial, a manutencao da funcdo social da empresa, a geracdo de empregos
e a maximizacdo do retorno aos credores.
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Os meios de recuperacdo previstos neste Capitulo possuem natureza exemplificativa e poderdo ser
utilizados de forma isolada ou cumulativa, na medida em que se mostrarem necessarios ao processo de
soerguimento empresarial, observadas as disposi¢des deste Plano, a legislacdo aplicavel e os interesses da
coletividade de credores.
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Além das medidas expressamente previstas, os Recuperandos poderdo valer-se de quaisquer outros
instrumentos de reorganizacdo empresarial admitidos pela legislacdo vigente, especialmente aqueles
previstos no art. 50 da Lei n® 11.101/2005, desde que compativeis com os objetivos deste Plano e sem
prejuizo dos direitos assegurados aos credores.

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

6.2. Reperfilamento do Passivo Concursal. A recuperacido econémico-financeira dos Recuperandos sera
implementada, primordialmente, mediante a reestruturacdo do passivo sujeito aos efeitos da presente
Recuperagdo Judicial, por meio da concessio de prazos, periodos de caréncia, desagios, formas
diferenciadas de pagamento, condi¢des especiais e demais mecanismos previstos neste Plano, observadas
as particularidades de cada classe e subclasse de credores.
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As condigdes especificas de pagamento encontram-se disciplinadas no Capitulo 9 deste Plano.

6.3.Reorganizacao Operacional e Administrativa. Os Recuperandos ficam autorizadas a promover todas
as medidas necessarias ao aperfeicoamento de sua estrutura operacional, administrativa, financeira e
gerencial, compreendendo, entre outras:

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

I - Racionalizacdo de custos e despesas;

II - Revisdo de processos internos;

[II - Reestruturacdo administrativa;

IV - Otimizacdo da utilizagdo dos ativos produtivos;

V - Aprimoramento dos controles internos;

VI - Implementacgao de indicadores de desempenho;

VII - Revisdo de contratos comerciais e operacionais;

VIII - Adocdo de medidas destinadas ao incremento da eficiéncia operacional.

6.4. Continuidade da Cadeia Produtiva Integrada. Constitui medida essencial para o cumprimento deste
Plano a preservacdo do modelo de integracdo vertical desenvolvido pelo Grupo 3E, compreendendo a
atividade agricola, a produgido de insumos, a fabricacdo de ragdes, a piscicultura, o processamento
industrial, a heveicultura, a pecuaria e o comércio varejista.

A manutencdo dessa estrutura integrada representa elemento indispensavel para a geracdo de caixa
projetada e para o cumprimento das obrigacdes assumidas perante os credores.

6.5. Retomada da Capacidade Operacional. Os Recuperandos promoverdao a retomada gradual das
unidades produtivas que sofreram reducdo temporaria de capacidade operacional, especialmente do
frigorifico de pescados, observadas as condi¢cdes sanitarias, operacionais, financeiras e mercadolégicas
existentes.

A retomada ocorrera de forma progressiva, compatibilizando-se com a disponibilidade de capital de giro, a
recomposicio da produgio aquicola e a evolucédo do fluxo de caixa projetado.

6.6. Operacdes Societarias. Com fundamento no art. 50, inciso VIII, da Lei n® 11.101/2005, os
Recuperandos poderao realizar quaisquer operagdes societarias que se revelem uteis ao processo de
recuperacio, incluindo, exemplificativamente:

e transformacao;
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e incorporag¢ao;

e fusdo;

e cisdo total ou parcial;

e reorganizacdo societaria;

e constituicdo de subsidiarias;

e cria¢do de holdings;

e aquisicdo ou alienacgdo de participacdes societarias;
e abertura ou encerramento de filiais.

Tais operagdes poderao ser realizadas independentemente de autorizacdo judicial especifica, desde que
observadas as disposi¢des deste Plano e a legislacao aplicavel.

6.7. Alienacao, Arrendamento e Onerac¢ao de Ativos. Durante a execucdo deste Plano, os Recuperandos
poderao alienar, arrendar, locar, ceder, onerar, dar em pagamento ou oferecer em garantia bens e direitos
integrantes de seu patrimonio, desde que tais operagoes:

[ - Contribuam para a recuperagdo econdmico-financeira;

II -Nao comprometam a continuidade das atividades essenciais;

III - Observem as garantias reais ou fiduciarias eventualmente existentes;
IV - Respeitem os direitos dos credores e a legislacao aplicavel.

Poderdo igualmente ser alienados ativos considerados obsoletos, antieconémicos, inserviveis ou nao
essenciais a atividade empresarial.

6.8. Constituicao de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs). Caso se revele conveniente ao processo de
recuperacao, os Recuperandos poderdo constituir uma ou mais Unidades Produtivas Isoladas - UPIs, nos
termos dos arts. 60, 60-4A, 66, 66-A, 141 e 142 da Lein® 11.101/2005.

A eventual constituicdo das UPIs podera compreender bens, direitos, contratos ou unidades operacionais,
visando maximizar seu valor econdmico e facilitar eventual processo competitivo de alienacao.

A alienacdo observara os procedimentos previstos na legislacdo vigente e assegurara aos adquirentes os
efeitos juridicos proprios da alienagiao de UPI previstos na Lein® 11.101/2005.

6.9. Captacdo de Recursos e Financiamentos. Os Recuperandos poderdo buscar novas fontes de
financiamento destinadas ao fortalecimento do capital de giro, expansdo operacional, reestruturagao
financeira ou implementacao deste Plano.

Para esse fim poderdo:
[ - Contratar financiamentos previstos nos arts. 69-A e seguintes da Lei n2 11.101/2005;
II - Constituir garantias reais ou fidejussorias;
[1I - Emitir titulos ou valores mobiliarios, quando legalmente admitido;
IV - Celebrar operacoes estruturadas de crédito;
V - Captar recursos junto a investidores, institui¢des financeiras ou parceiros estratégicos.

6.10. Incentivo a Continuidade das Relagdes Comerciais. Os Recuperandos poderdo estabelecer
condi¢des comerciais diferenciadas destinadas a manutencdo de fornecedores estratégicos, parceiros
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comerciais e clientes essenciais ao desenvolvimento de suas atividades, observadas as regras deste Plano e
o disposto no art. 67 da Lein211.101/2005.

6.11. Governanca Corporativa. Como instrumento permanente de fortalecimento da gestdo, os
Recuperandos implementardo medidas destinadas ao aperfeicoamento da governanca corporativa, dos
controles internos, da gestdo financeira e da transparéncia perante os credores, incluindo sistemas de
acompanhamento gerencial, prestacdo peridédica de informagcdes e mecanismos de monitoramento do
desempenho econdmico-financeiro.

6.12. Utilizacdao de Outros Meios de Recuperacio. Sem prejuizo das medidas expressamente previstas
neste Plano, os Recuperandos poderdo adotar quaisquer outros meios de recuperacdo admitidos pela Lei
n? 11.101/2005, inclusive aqueles previstos em seu art. 50 ou que venham a ser reconhecidos pela
jurisprudéncia e pela legislacdo superveniente, desde que compativeis com os objetivos deste Plano e
observados os direitos dos credores.

7. Da Viabilidade Econdomico-Financeira (art. 53, II)

7.1. As projecgdes do Anexo I contemplam horizonte de 15 anos, com receita bruta consolidada evoluindo
de R$ 475.078.466 no Ano 1 para R$ 865.951.686 no Ano 15, EBITDA crescente de R$ 12.170.678 para R$
24.319.547 e geragdo operacional de caixa positiva em todos os exercicios.

7.2. Capacidade de pagamento. O servico anual do Plano atinge seu pico de aproximadamente R$ 7,1
milhdes no Ano 3, mantendo-se proximo de R$ 7,05 milhdes e R$ 6,99 milhdes nos Anos 4 e 5,
respectivamente, e reduzindo-se para aproximadamente R$ 1,72 milhdo no Ano 6, com diminui¢io gradual
até R$ 1,58 milhdo no Ano 15. O fluxo de caixa operacional projetado (FCO) evolui de aproximadamente R$
10,3 milhdes no Ano 1 para R$ 21,2 milhdes no Ano 15, com indice de cobertura sobre o servigo total do
Plano de aproximadamente 1,76x no pico (Ano 3), superando 8x a partir do Ano 6, quando encerrada a
Subclasse I1I-B.

7.3. Nota metodoldgica - resultado contabil x geracao de caixa. As demonstragdes projetadas registram,
no Ano 1, ganho contabil decorrente do desagio da divida, sem efeito caixa, além dos efeitos da depreciacao
e amortizacdo. A capacidade de cumprimento do Plano é aferida pela geracdo recorrente de caixa, EBITDA
e FCO, positiva em todo o horizonte, conforme conciliacdo constante do Anexo L.

8. Do Passivo Concursal e das Classes de Credores

8.1. O passivo concursal declarado (Doc. 06 da inicial) totaliza R$ 247.389.804,97, distribuido em 758
credores. Excluidos os créditos intragrupo (Clausula 4.3), o passivo sujeito de referéncia é de R$
239.201.664,80, assim composto: Detalhamento: passivo declarado R$ 247.389.804,97 (758 credores)
menos créditos intragrupo, extintos por forga da consolidacdo substancial (art. 69-K, § 12, da Lei n?
11.101/2005), R$ 8.188.140,17, resultando no passivo concursal sujeito de R$ 239.201.664,80 (749
credores). Os créditos entre os proprios devedores ndo integram o passivo sujeito, o quérum, a votagdo nem
0 pagamento.

Classe Credores | Valor de face (R$) Participacao
Classe I - Trabalhistas 3 87.533,30 0,04%
Classe II - Garantia Real 0 0,00 —
Classe III - Quirografarios (pds-exclusao intragrupo) 713 238.871.705,64 99,86%
dos quais: Credores Financeiros (III-A) 27 169.498.866,29 70,9%
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dos quais: Fornecedores e demais (III-B potencial) 686 69.372.839,35 29,0% o
©
Classe IV - ME/EPP 33 242.425,86 0,10% ®
S
TOTAL 749 239.201.664,80 100% ©
et

8.2. Os valores acima tém carater referencial e serdo ajustados ao Quadro-Geral de Credores, aplicando-se,
em qualquer hipétese de habilitacdo, divergéncia, impugnacao ou reclassificacdo, a Clausula de Ajuste (9.7).
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9. Do Tratamento dos Créditos - Condi¢oes de Pagamento 9

o
9.1. Regras gerais de pagamento ®
9.1.1. Informacdes e Dados Bancarios. Os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados em moeda g
corrente nacional, mediante transferéncia eletrénica disponivel, TED, PIX ou outra modalidade bancaria ~
equivalente, para conta de titularidade do Credor, indicada mediante comunicagio escrita encaminhada as 23
Recuperandas ou ao Administrador Judicial. 5
A comunicacao devera conter, no minimo: 8

N

N

I - Nome ou razio social do Credor;

II - Numero de inscri¢do no CPF ou no CNPJ;

III - instituicdo financeira;

IV - Nimero da agéncia e da conta bancaria;

V - Chave PIX, quando utilizada;

VI - Identificacdo do titular da conta; e

VII - dados suficientes para individualizacdo do Crédito Concursal.
As informagdes deverao ser encaminhadas ao seguinte endereco:

Endereco: Av. Brasil, n? 267, Santa Luzia, Goianésia - GO, CEP: 76.360-190
E-mail: rj@grupo3ebr.com.br

Os Recuperandos poderao solicitar documentos complementares destinados a confirmagio da identidade
do Credor, da titularidade do crédito ou da regularidade dos poderes de representacido, sem que essa
solicitacdo caracterize recusa ou atraso injustificado no pagamento.

9.1.1.1. Inércia do Credor. A auséncia, insuficiéncia ou incorrecio dos dados bancarios suspendera a
exigibilidade da respectiva parcela até que sejam prestadas as informagdes necessarias ao pagamento, sem
incidéncia de multa, juros moratoérios ou quaisquer encargos decorrentes do periodo de suspensao.

Caso o Credor ndo forneca seus dados bancarios no prazo de 30 (trinta) dias contados da Homologacado
Judicial do Plano ou, tratando-se de crédito posteriormente reconhecido, de sua inclusdo definitiva na
Relacdo de Credores ou no Quadro-Geral de Credores, o primeiro pagamento sera realizado no prazo de até
60 (sessenta) dias contados do recebimento regular e completo das informacgdes.

A postergacdo decorrente da auséncia ou insuficiéncia dos dados bancarios ndo alterara as demais
condi¢cdes econdmicas previstas neste Plano.

9.1.1.2. Alteracdao dos Dados Bancarios. Os Credores deverio manter seus dados bancarios
permanentemente atualizados perante as Recuperandas.
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Os pagamentos realizados na conta anteriormente informada serdo considerados validos, eficazes e
liberatérios quando a alteracdo dos dados bancarios ndo tiver sido previamente comunicada as
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Recuperandas, nao podendo o Credor exigir novo pagamento da mesma obrigacao.

A alteracdo produzird efeitos somente apds o recebimento da comunicacdo pelos Recuperandos,
acompanhada das informagdes e documentos necessarios a sua validagao.

9.1.1.3. Recebimento de Valores por Terceiros. Caso o Credor indique conta bancaria de titularidade de
terceiro, devera comprovar os poderes conferidos ao respectivo titular para receber valores em seu nome,
mediante apresentac¢do de procuracdo especifica ou de outro documento juridicamente idoneo.
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Os Recuperandos poderao recusar a realizacdo do pagamento em conta de terceiro enquanto ndo forem
adequadamente comprovados os poderes de recebimento.
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0 pagamento efetuado na conta regularmente indicada pelo Credor ou por seu representante produzira
plena quitacdo da respectiva parcela, ndo podendo ser exigido novo pagamento sob a alegacdo de que os
valores foram recebidos por pessoa diversa.

9.1.1.4. Apresentacio Extemporanea dos Dados Bancarios. Os Credores que nio apresentarem os dados
bancérios no prazo de 1 (um) ano contado da Homologacdo Judicial do Plano ou, tratando-se de crédito
posteriormente reconhecido, de sua inclusdo definitiva na Relagcdo de Credores ou no Quadro-Geral de
Credores, ndo terdo direito a incidéncia de multa, juros moratérios ou quaisquer encargos decorrentes do

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

atraso imputavel a auséncia das informagdes necessarias ao pagamento.

Nessa hipotese, os Recuperandos poderao, a seu exclusivo critério:
[ - Manter os valores disponiveis para pagamento apds a regularizacdo dos dados bancarios;
II - Promover depdsito judicial ou consignacdo em pagamento; ou
III - adotar outro meio juridicamente idéneo para a liberagdo da obrigacao.

Efetuado depésito judicial ou consignacdo, a obrigacdo serd considerada adimplida na data de sua
realizacdo, até o limite do valor depositado.

Credores que ndo apresentarem os seus dados bancarios até o proferimento da sentenca de encerramento
da Recuperacdo Judicial ndo poderdo mais fazé-lo pela via administrativa, devendo ajuizar a medida judicial
cabivel para fins de execucdo dos termos deste Plano, comprovando a existéncia do crédito e a sua
classificagdo. Com o provimento da demanda, os pagamentos serdo realizados nos termos do fluxo
estabelecido neste Plano, conforme a respectiva classe do crédito reconhecido.

9.1.1.5. Credores Retardatarios. Os Credores Retardatarios deverdo informar seus dados bancarios no
prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados:

I - Do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo ou alteracdo do crédito na Relagao
de Credores ou no Quadro-Geral de Credores;

II - Do reconhecimento espontaneo do crédito pelas Recuperandas e da correspondente retificacdao
promovida pelo Administrador Judicial; ou

I1I - da celebragdo de acordo que reconheca o crédito e estabeleca sua submissao as condi¢oes deste
Plano.

A auséncia de habilitacdo tempestiva ou de apresentacdo dos dados bancarios nio descaracterizara a
natureza concursal do crédito, quando seu fato gerador for anterior a Data do Pedido, tampouco conferira
ao Credor direito ao recebimento em condi¢des diversas daquelas previstas neste Plano.

9.1.1.6. Auséncia de Descumprimento do Plano. O nido pagamento ou o pagamento posterior de parcela,
quando decorrente da auséncia, insuficiéncia ou incorrecdo dos dados bancarios, da falta de comprovacao
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dos poderes de representacdo ou de qualquer outra providéncia atribuivel ao Credor, ndo caracterizara
mora ou descumprimento deste Plano pelas Recuperandas.

A apresentacdo completa e regular das informagdes necessarias constitui pressuposto para a realizagio do
pagamento, iniciando-se os prazos previstos nesta Se¢io somente apos o cumprimento dessa obrigacao
pelo Credor.

9.1.2. Data de Pagamento. Caso a data de vencimento de qualquer obrigacdo prevista neste Plano recaia
em dia que nio seja Dia Util, o respectivo vencimento sera automaticamente prorrogado para o primeiro
Dia Util subsequente, sem incidéncia de multa, juros moratérios ou quaisquer encargos adicionais.

Cada pagamento implicara quita¢do da respectiva parcela, sendo os valores imputados, primeiramente, aos
encargos previstos neste Plano e, posteriormente, ao principal.

9.1.3. Valor do Crédito. O valor considerado para fins de pagamento sera aquele constante da Relagdo de
Credores elaborada pelos Recuperandos, da relagdo publicada pelo Administrador Judicial, com as
alteragoes eventualmente promovidas pelo MM. Juizo da Recuperac¢do quando do julgamento dos incidentes
de crédito ou, quando consolidado, do Quadro-Geral de Credores, conforme o estagio processual da
Recuperacido Judicial.

O crédito sera submetido as condigdes previstas neste Plano para a respectiva Classe ou Subclasse, sem
prejuizo de posteriores alteracdes decorrentes de habilitacdo, divergéncia, impugnagdo, acordo, decisio
judicial ou arbitral.

9.1.3.1. Desagio, Correcio e Encargos. O desagio previsto para cada Classe ou Subclasse incidira sobre o
valor integral do Crédito Concursal reconhecido, abrangendo principal, corre¢do monetdria, juros, multas e
demais encargos constituidos até a Data do Pedido.

A corregdo monetaria e os juros previstos neste Plano incidirdo a partir da Data da Homologagao sobre o
valor remanescente apds a aplicacdo do respectivo desagio, ressalvada disposi¢do especifica aplicavel a
determinada Classe ou Subclasse.

9.1.4. Alteracdes na Relacdo de Credores. As alteragdes promovidas na Relacdo de Credores, na relagao
elaborada pelo Administrador Judicial ou no Quadro-Geral de Credores, decorrentes de habilitacdes,
divergéncias, impugnagdes, acordos, decisdes judiciais ou arbitrais, retificagdes ou reclassificacoes,
observarao as disposi¢coes desta Clausula.

A inclusao, exclusdo, majoragao, reducao, liquidagao ou reclassificacdo de qualquer crédito nao implicarg,
por si s6, modificacdo, descumprimento ou necessidade de aditamento deste Plano.

0 respectivo crédito sera tratado de acordo com as condi¢des aplicaveis a Classe ou Subclasse em que vier
a ser definitivamente reconhecido.

9.1.4.1. Créditos Iliquidos, Contingentes ou Controvertidos. Os créditos decorrentes de fatos geradores
ocorridos até a Data do Pedido sujeitam-se aos efeitos da Recuperacdo Judicial, ainda que sejam iliquidos,
contingentes, controvertidos, nao vencidos ou dependentes de decisdo judicial, arbitral ou administrativa,
ressalvadas as hipoteses legais de ndo sujeicdo.

A natureza concursal do crédito serd determinada pela data de ocorréncia de seu fato gerador,
independentemente da data em que venha a ser reconhecido, liquidado ou declarado exigivel.

Uma vez definitivamente reconhecido e incluido na Relacdo de Credores ou no Quadro-Geral de Credores,
o crédito serd pago exclusivamente nas condi¢des previstas neste Plano para a respectiva Classe ou
Subclasse.

Caberd ao respectivo Credor adotar as medidas necessarias a habilitacdo, liquidacdo ou retificacao de seu
crédito. O atraso no pagamento decorrente da auséncia dessas providéncias ndo caracterizara
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Recuperandas.

9.1.4.2. Inclusdo ou Majoracao de Créditos Sujeitos. Na hipdtese de inclusdo de novo Crédito Sujeito ou
de majoracao de crédito anteriormente relacionado, o respectivo valor sera submetido as condigoes
previstas para a Classe ou Subclasse correspondente, inclusive quanto ao desagio, correcdo monetdaria,
juros, caréncia e parcelamento.

Os pagamentos terdo inicio apds:

I - o reconhecimento definitivo do crédito;

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

IVINT IGAVY 3 T3A O VHVA

II - sua inclusdo na Relagdo de Credores ou no Quadro-Geral de Credores; e

‘e 1eg

III - a apresentacdo completa e regular dos dados bancarios.

0 Credor incluido apds o inicio dos pagamentos nio tera direito ao recebimento imediato e cumulativo das
parcelas anteriormente vencidas. O valor do Crédito Novado sera recalculado e distribuido entre as parcelas
vincendas da respectiva Classe ou Subclasse, preservado, sempre que possivel, o termo final originalmente
previsto neste Plano.

Caso a inclusdo definitiva ocorra apés o vencimento da ultima parcela da respectiva Classe ou Subclasse, o
crédito sera pago nas mesmas condi¢des econdmicas aplicaveis aos demais credores da categoria, em prazo
compativel com o parcelamento originalmente aprovado, contado da inclusio definitiva e da apresentacao
dos dados bancarios.

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

9.1.4.3.Reducdo ou Exclusido de Créditos. Caso determinado crédito seja reduzido ou excluido por decisdo
definitiva, os pagamentos futuros serdo ajustados ao valor efetivamente reconhecido.

Eventuais valores pagos a maior poderao ser:
[ - Compensados com parcelas vincendas do mesmo Credor;
IT - Restituidos as Recuperandas;

[II - compensados com outros créditos liquidos e exigiveis mantidos pelas Recuperandas contra o
Credor; ou

IV - Tratados na forma determinada pelo Juizo competente.
Em qualquer hipétese, devera ser vedado o enriquecimento sem causa.

9.1.4.4. Reclassificacdo de Créditos Sujeitos. Na hipotese de reclassificacdo total ou parcial de Crédito
Sujeito, serdo interrompidos os pagamentos segundo as condi¢des da Classe ou Subclasse anterior.

0 saldo remanescente do Crédito Novado sera recalculado e passara a ser pago nas condi¢des aplicaveis a
nova Classe ou Subclasse, considerados os valores anteriormente recebidos, sem duplicidade de pagamento.

Os valores ja pagos serdo imputados ao montante devido conforme a nova classificacdo, preservando-se,
sempre que possivel, os marcos temporais e o termo final estabelecidos para a categoria de destino.

A reclassificacdo ndo conferird ao Credor direito ao recebimento retroativo e imediato de diferencas
relativas a parcelas anteriormente vencidas, as quais serdo incorporadas ao recalculo das parcelas
vincendas.

9.1.4.5. Reclassificacdo para a Classe II. Os créditos que venham a ser reclassificados como créditos com
garantia real serdo tratados na forma prevista para a Classe II, observado o limite do valor do bem gravado,
nos termos do art. 41, § 22, da Lein® 11.101/2005.

O valor do crédito que exceder o valor do bem objeto da garantia sera classificado e tratado como
quirografario.
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A reclassificagdo ndo implicard supressdo ou substituicdo da garantia real sem aprovagido expressa do
respectivo Credor, observado o art. 50, § 12,da Lein211.101/2005.

9.1.4.6. Créditos Reconhecidos como Ndo Sujeitos. Caso determinado crédito seja definitivamente
reconhecido como nao sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, sera excluido dos pagamentos previstos
neste Plano.

Os valores eventualmente recebidos pelo Credor com fundamento no Plano serdo imputados ao saldo de
seu crédito, vedada a cobrang¢a em duplicidade.

0 reconhecimento da nio sujeicdo nao prejudicard a competéncia do Juizo da Recuperacdo Judicial para
deliberar, nos limites estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005, sobre atos de constri¢do que recaiam sobre
bens de capital essenciais as atividades das Recuperandas.

9.1.4.7. Credores Retardatarios. Os Credores que promoverem habilitagdo, impugnacdo ou retificacdo
apods os prazos legais permanecerdo sujeitos as condi¢does deste Plano sempre que o respectivo crédito
decorrer de fato gerador anterior a Data do Pedido.

Os pagamentos serdo realizados apds a inclusdo definitiva do crédito e a apresentacdo dos dados bancarios,
observadas as regras desta Clausula quanto ao tratamento das parcelas anteriormente vencidas.

0 retardamento decorrente da auséncia de habilitagdo, liquidacdo, reconhecimento definitivo ou
apresentacdo dos dados bancarios ndo caracterizard descumprimento deste Plano nem gerara multa ou
encargos moratorios contra as Recuperandas.

9.1.5. Credores Aderentes. Os titulares de créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, bem
como aqueles cuja sujeicdo seja objeto de controvérsia, poderdo negociar sua adesdo voluntaria as
condi¢cdes deste Plano, mediante concordancia expressa das Recuperandas.

A adesdo ndo constitui direito unilateral ou potestativo do Credor e dependera da celebragio de
instrumento especifico, no qual serdo definidos:

[ - O valor reconhecido;

II - A Classe ou Subclasse de referéncia;

Il - As condig¢des de pagamento;

IV - O tratamento das garantias e dos coobrigados;

V - Os efeitos sobre agoes, execugdes, impugnagdes ou procedimentos arbitrais; e
VI - As demais condi¢des aplicaveis.

A mera apresentacdo de peticdo ou manifestagdo unilateral pelo Credor nio sera suficiente para produzir
os efeitos da adesdo.

9.1.5.1. Formalizacdo da Adesao. A adesdo sera formalizada mediante acordo escrito celebrado entre o
Credor e as Recuperandas, podendo ser submetida a homologac¢do do Juizo da Recuperacgao Judicial quando
juridicamente cabivel.

O instrumento devera conter, no minimo:
[ - aidentificacao e a origem do crédito;
I1 - O valor reconhecido para fins de pagamento;
I1I - as condi¢bes econémicas aplicaveis;
IV - A disciplina das garantias;

V - Eventual tratamento dos coobrigados;
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VI - A forma de encerramento ou suspensdo das medidas judiciais; e
VII - a declaragdo expressa de submissado as condi¢des negociadas.

9.1.5.2. Créditos Controvertidos. A negociacdo, o recebimento de proposta ou a manifestagio de interesse
na adesdo ndo implicard reconhecimento, pelos Recuperandos, da existéncia, validade, exigibilidade,
classificacdo, valor ou sujeicdo do crédito.

Somente a assinatura do instrumento definitivo produzira os efeitos da adesao, nos limites expressamente
estabelecidos entre as partes.

9.1.5.3. Desisténcia, Suspensio ou Extingdo de Procedimentos. Como condigdo para a eficacia da adesdo,
o Credor devera requerer, conforme previsto no respectivo instrumento:

I - A desisténcia;
IT - A suspensao; ou
[1I - A extincao

das acdes, execucdes, impugnacdes, incidentes ou procedimentos arbitrais relacionados ao crédito
aderente.

A medida devera abranger exclusivamente as pretensodes disciplinadas no acordo, sem prejuizo de direitos
de terceiros que dele ndo tenham participado.

9.1.5.4. Efeitos da Adesao. Formalizada a adesdo, o crédito sera pago exclusivamente de acordo com o
respectivo instrumento e com as disposi¢coes deste Plano expressamente incorporadas.

A adesio:

I - Nao alterara o tratamento concedido aos demais credores;

II - Nao modificara os quéruns ja apurados;

III - ndo implicara reabertura de deliberagcdes anteriormente realizadas; e

IV - Nao produzird novacao ou efeitos sobre garantias e coobrigados além daqueles expressamente
previstos no instrumento.

9.2. Classe I - Créditos Trabalhistas: pagamento integral

9.2.1. Sem desagio, sem caréncia e com limitacao a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos: (a) a
parcela de natureza estritamente salarial vencida nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, limitada
a 5 (cinco) salarios-minimos por credor, serd paga em até 30 (trinta) dias da Data da Homologagio, nos
termos do art. 54,§ 12,da Lein211.101/2005; (b) o saldo remanescente, limitado a 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos por credor, sera pago em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas pelo
IPCA, vencendo a primeira 30 (trinta) dias ap6s a Data da Homologagao, observado o prazo maximo de 1
(um) ano previsto no art. 54, caput; e (c) eventual valor que exceder o limite de 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos sera pago conforme a Condicdo D aplicavel aos Credores Quirografarios.

9.2.2. Desconto de multas trabalhistas: a aprovacdo e homologacao deste Plano implicardo o desconto
integral das multas de natureza trabalhista sujeitas a Recuperacao Judicial, inclusive aquelas decorrentes
de acordos trabalhistas, conveng¢des ou acordos coletivos e as previstas nos arts. 467 e 477 da Consolidacao
das Leis do Trabalho - CLT.

9.2.3.Créditos trabalhistas habilitados ap6s a AGC: os Créditos Trabalhistas reconhecidos ou habilitados
apo6s a Assembleia Geral de Credores, inclusive aqueles oriundos de reclamagdes trabalhistas em curso,
serdo pagos em até 12 (doze) meses contados do transito em julgado da decisdo que determinar sua
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inclusdo no Quadro-Geral de Credores, observadas as mesmas condi¢des, limitacdes e descontos previstos
nesta Clausula.
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QUADRO-RESUMO - CLASSE I (TRABALHISTAS)

Sem desagio sobre os Créditos Trabalhistas até o limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor.
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Desagio

Caréncia Sem caréncia.

Parcela estritamente salarial vencida nos 3 (trés) meses anteriores a Data do
Verba salarial prioritaria Pedido, limitada a 5 (cinco) salarios-minimos por credor, paga em até 30 (trinta)
dias da Data da Homologacdo, nos termos do art. 54, § 12.
12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, observado o limite de 150 (cento
e cinquenta) salarios-minimos por credor.
As condigoes da Classe I aplicam-se até o limite de 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor.

Saldo remanescente

Limitacao

O valor que exceder 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos serd pago

Valor excedente
conforme a Condicdo D aplicavel aos Credores Quirografarios.

Desconto integral das multas decorrentes de acordos trabalhistas, convencoes

Multas trabalhist:
titas trabafhustas ou acordos coletivos e das multas previstas nos arts. 467 e 477 da CLT.
Correcao IPCA.

12 parcela em 30 (trinta) dias ap6s a Data da Homologagio, observado o prazo

Inicio do pagamento
pag maximo de 1 (um) ano previsto no art. 54, caput.

Pagamento em até 12 (doze) meses contados do transito em julgado da decisdo
Créditos habilitados apés a AGC que determinar sua inclusdo no Quadro-Geral de Credores, observadas as
mesmas condig¢oes.

9.3. Classe II - Créditos com Garantia Real

9.3.1. Nao hé credores arrolados nesta Classe. Créditos que venham a ser reclassificados para a Classe Il na
fase de verificagao receberdo as condi¢des da Subclasse III-A (Clausula 9.4), respeitados o limite do valor do
bem para fins de classificagdo (art. 41, §292).

QUADRO-RESUMO - CLASSE II (GARANTIA REAL)

Credores arrolados Nio ha credores arrolados nesta Classe.

Reclassificacdo superveniente Créditos reclassificados para a Classe Il na fase de verificagdo recebem as
condi¢des da Subclasse III-A (Clausula 9.4), respeitados o limite do valor do
bem para fins de classificagdo (art. 41, §29).

9.4. Classe III - Subclasse III-A (condicao geral - Quirografario)

9.4.1. Aplica-se a todos os Créditos Concursais da Classe Il ndo enquadrados na Subclasse I11-B: (a) desagio
de 88% (oitenta e oito por cento); (b) caréncia de 24 (vinte e quatro) meses da Data da Homologacao; (c)
pagamento do saldo em 13 (treze) parcelas anuais e sucessivas, pelo sistema de amortizagdo constante
(SAC), vencendo a primeira no tltimo Dia Util do Ano 3 e a tiltima no Ano 15; (d) corregio pela TR acrescida
de juros de 1% (um por cento) ao ano, incidentes ap6s a caréncia e pagos com cada parcela.

QUADRO-RESUMO - CLASSE III, SUBCLASSE III-A (CONDIGAO GERAL)

Abrangéncia Créditos Concursais da Classe Il ndo enquadrados na Subclasse II1-B.
Desagio 88% (oitenta e oito por cento).
Caréncia 24 (vinte e quatro) meses da Data da Homologagdo.
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QUADRO-RESUMO - CLASSE III, SUBCLASSE III-A (CONDICAO GERAL)

Parcelamento 13 (treze) parcelas anuais e sucessivas, pelo Sistema de Amortizagdo
Constante (SAC).

Vencimentos 12 parcela no ultimo Dia Util do Ano 3; Gltima no Ano 15.

Corregao e juros TR acrescida de juros de 1% (um por cento) ao ano, incidentes apés a
caréncia e pagos com cada parcela.

9.5. Classe III - Subclasse III-B (Fornecedores Parceiros - Quirografario)

9.5.1. Fundamento e natureza. Em atencdo ao art. 67, paragrafo tnico, da LRF, os credores da Classe III
que se enquadrem como Fornecedores Parceiros receberao condicao diferenciada, adequada e razoavel no
que concerne a relacdo comercial futura, por critério objetivo e de adesdo aberta: qualquer credor que
preencha os requisitos tem direito ao enquadramento, vedada recusa fundada em juizo discricionario das
Recuperandas.

9.5.2. Requisitos objetivos (cumulativos): (i) ser titular de Crédito Concursal da Classe III nao
caracterizado como Credor Financeiro; (ii) fornecer bens ou servigos necessarios a manuten¢do das
atividades das Recuperandas; e (iii) firmar Termo de Adesdo comprometendo-se a manter o fornecimento
em condi¢des usuais de mercado durante o cumprimento do Plano, admitida a exigéncia de pagamento a
vista pelo fornecimento novo.

9.5.3. Condic¢oes de pagamento: (a) desagio de 70% (setenta por cento); (b) caréncia de 12 (doze) meses
da Data da Homologacdo; (c) pagamento do saldo em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, vencendo a primeira no tltimo Dia Util do 132 més; (d) correcio pela TR incidentes apés a
caréncia.

9.5.4. Perda do enquadramento. A interrupgdo injustificada do fornecimento por mais de 60 (sessenta)
dias, apurada mediante notificacdo e contraditério perante o A, implica a migra¢io do saldo remanescente
do credor para as condi¢des da Subclasse I1I-A, sem retroacdo dos valores ja pagos.

9.5.5. Credores da Classe III que ndo firmarem o Termo de Adesdo no prazo de 60 (sessenta) dias da Data
da Homologag¢do permanecem na Subclasse III-A, facultada a adesdo superveniente com eficicia ex nunc.

QUADRO-RESUMO - CLASSE I1I, SUBCLASSE III-B (FORNECEDORES PARCEIROS)

Desagio 70% (setenta por cento).

Caréncia 12 (doze) meses da Data da Homologacao.
Parcelamento 48 (quarenta e oito) parcelas mensais, iguais e sucessivas.
12 parcela Ultimo Dia Util do 132 més.

Correcao TR incidentes apds a caréncia

9.6. Classe IV - ME/EPP: condi¢ao incentivada

9.6.1. Os créditos da Classe IV serdo pagos com: (a) desagio de 30% (trinta por cento); (b) caréncia de 12
(doze) meses da Data da Homologacao; (c) 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas pela
TR, vencendo a primeira no ultimo Dia Util do 132 més.

QUADRO-RESUMO - CLASSE IV (ME/EPP)

Desagio 30% (trinta por cento).
Caréncia 12 (doze) meses da Data da Homologacao.
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QUADRO-RESUMO - CLASSE IV (ME/EPP)

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

IVINT IGAVY 3 T3A O VHVA

Parcelamento 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas.
Correcao TR.
12 parcela Ultimo Dia Util do 132 més.

9.7. Clausula de Ajuste - habilita¢oes, divergéncias, impugnacoes e reclassificagoes

9.7.1. Caso qualquer crédito seja, por decisdo judicial ou consolidacdo do Quadro-Geral: (a) majorado,
reduzido ou incluido em qualquer Classe - o pagamento observara as condi¢cdes da respectiva Classe ou
Subclasse, recalculando-se as parcelas vincendas, mantidos os marcos temporais originais e sem retroacao;
(b) reclassificado para a Classe II - aplicar-se-a a Clausula 9.3.1; (c) reconhecido como nao sujeito aos efeitos
da recuperacdo judicial (art. 49, §§32 e 42) - serd excluido dos pagamentos deste Plano, preservadas a
protecdo legal aos bens de capital essenciais (art. 49, §39, parte final) e as tutelas deferidas nos autos; (d)
habilitado retardatariamente - serd pago nas condi¢cdes da respectiva Classe, computando-se os prazos a
partir da inclusdo definitiva no Quadro-Geral, sem direito a parcelas pretéritas.

9.7.2. Nenhuma das hipdteses da Clausula 9.7.1 configurara descumprimento, alteracdo ou necessidade de
aditamento do Plano, tampouco dara causa a convolagdo em faléncia.

9.8. Pagamento antecipado facultativo - leilao reverso

9.8.1. Apurado, ao fim de cada exercicio, excedente de caixa superior ao caixa minimo da Clausula 7.4, as
Recuperandas poderao destinar até 50% (cinquenta por cento) do excedente a antecipagdo de pagamentos
mediante leildo reverso: os credores das Subclasses I1I-A e I1I-B poderao ofertar desagio adicional sobre o
préprio saldo, com prioridade as maiores ofertas, em procedimento conduzido com ciéncia do AJ e critérios
isonémicos de participacao.

9.9. Quitacao

9.9.1. O pagamento integral das parcelas devidas a cada credor, na forma deste Plano, implicara quitacao
plena, irrevogavel e irretratavel do respectivo Crédito Concursal, inclusive de juros, multas e encargos, para
nada mais reclamar a qualquer titulo.

10. Cronograma Consolidado de Desembolsos (valores de
referéncia)

10.1. Cronograma indicativo, em valores de face pds-desagio, sujeito ao recalculo da Clausula 9.7:

Classe I (R$) Subcl. I1I-B (R$) Subcl. III-A (R$) Classe IV (R$) Total (R$)

Ano 1 87.533,30 0,00 0,00 0,00 87.533,30
Ano 2 0,00 5.411.081,47 0,00 169.698,10 5.580.779,57
Ano 3 0,00 5.359.051,84 1.768.003,56 0,00 7.127.055,40
Ano 4 0,00 5.307.022,21 1.752.357,51 0,00 7.059.379,72
Ano 5 0,00 5.254.992,58 1.736.711,46 0,00 6.991.704,04
Ano 6 0,00 0,00 1.721.065,41 0,00 1.721.065,41
Ano 7 0,00 0,00 1.705.419,36 0,00 1.705.419,36
Ano 8 0,00 0,00 1.689.773,31 0,00 1.689.773,31
Ano 9 0,00 0,00 1.674.127,26 0,00 1.674.127,26
Ano 10 0,00 0,00 1.658.481,21 0,00 1.658.481,21
Ano 11 0,00 0,00 1.642.835,17 0,00 1.642.835,17
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Classe I (R$) Subcl. I1I-B (R$) Subcl. I1I-A (R$) Classe IV (R$) Total (R$)

Ano 12 0,00 0,00 1.627.189,12 0,00 1.627.189,12
Ano 13 0,00 0,00 1.611.543,07 0,00 1.611.543,07
Ano 14 0,00 0,00 1.595.897,02 0,00 1.595.897,02
Ano 15 0,00 0,00 1.580.250,97 0,00 1.580.250,97

TOTAL 87.533,30 21.332.148,10 21.763.654,43 169.698,10 43.353.033,93

10.2. 0 desembolso nominal total do Plano é de aproximadamente R$ 43,4 milhdes (R$ 43.353.033,93), com
pico anual de R$ 7,1 milhdes (R$ 7.127.055,40) no Ano 3, compativel com a geragio de caixa projetada na
Clausula 7.2.

11. Governanga, Transparéncia e Obrigacdes das Recuperandas

11.1. Durante o cumprimento do Plano, os Recuperandos obrigam-se a: (i) manter escrituracio contabil
regular e consolidada do grupo; (ii) apresentar ao A] relatérios trimestrais de execucdo do Plano, com
demonstrativo de caixa, cumprimento do cronograma e indicadores operacionais; (iii) ndo constituir novos
gravames sobre bens essenciais sem autoriza¢do judicial, ouvido o AJ; (iv) manter o caixa minimo da
Clausula 7.4; (v) formalizar e manter vigente, por prazo ndo inferior ao horizonte do Plano, o titulo de uso
das areas e instalagdes industriais ocupadas por comodato ou arrendamento.

11.2. Osrelatérios trimestrais ficardo disponiveis aos credores mediante requerimento ao AJ, preservadas
informagdes comercialmente sensiveis.

12. Dos Ativos Essenciais e da Estrutura Fundiaria

12.1. Para os fins deste Plano, consideram-se bens essenciais a continuidade das atividades dos
Recuperandos, nos termos do art. 49, §32, c/c art. 62, §72-B, ambos da Lei n? 11.101/2005: as fazendas e
imoveis urbanos que abrigam as atividades produtivas, industriais, comerciais e varejistas do Grupo 3E,
bem como o maquindrio agricola, os equipamentos destinados a piscicultura, a fabricacdo de racdes, ao
processamento e a refrigeracdo de pescados, os equipamentos industriais, os veiculos e a frota operacional.
A relagdo completa dos bens essenciais ao processo produtivo dos Recuperandos esta discriminada no
Anexo IV deste Plano.

Tais bens integram, de forma funcional e interdependente, a cadeia produtiva verticalizada das
Recuperandas, constituindo instrumentos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades agricolas,
aquicolas, industriais, logisticas e comerciais do Grupo.

A retirada, apreensido, indisponibilidade, paralisa¢io ou perda da posse de qualquer desses ativos,
especialmente daqueles diretamente vinculados a producdo, ao processamento, a armazenagem, a

refrigeracdo, ao transporte e a comercializacdo, podera provocar a interrup¢do parcial ou total das
atividades operacionais, reduzir a capacidade produtiva e comprometer a gera¢do de receitas projetada.

A preservacdo desses bens mostra-se, portanto, indispensavel ndo apenas a manutenc¢éo da fonte produtora
e dos postos de trabalho, mas também a concretizacdo das premissas econémico-financeiras que sustentam
o presente Plano. Eventual constricdo ou retirada desses ativos podera afetar diretamente o fluxo de caixa
operacional, prejudicar a capacidade de pagamento das Recuperandas e colocar em risco o regular
cumprimento das obriga¢des assumidas perante a coletividade de credores.

A essencialidade devera ser aferida a luz da funcdo econdémica exercida por cada bem no conjunto das
atividades dos Recuperandos, considerando-se a integracdo entre as unidades produtivas e o impacto
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concreto que sua indisponibilidade possa produzir sobre a continuidade empresarial e sobre a execucao
deste Plano.

13. Dos Efeitos do Plano

13.1. Novacgdo dos Créditos Concursais. Com a Homologacdo Judicial, operar-se-a a novacgdo dos Créditos
Concursais anteriores a Data do Pedido, nos termos do art. 59 da Lei n? 11.101/2005, substituindo-se as
condi¢des originalmente contratadas pelas condi¢des previstas neste Plano.

A novacdo alcancara o valor, os prazos, os encargos, as condi¢cdes de vencimento e as formas de pagamento
dos Créditos Concursais, deixando de ser aplicaveis, em relacio aos Recuperandos, as disposi¢coes
contratuais incompativeis com o presente Plano.

13.2. Vinculagao. A partir da Homologacao Judicial, as disposi¢des deste Plano obrigarao os Recuperandos,
todos os Credores Concursais, independentemente de terem comparecido ou votado na Assembleia Geral
de Credores, bem como seus respectivos sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, nos termos do art. 59
da Lein®11.101/2005.

Os Credores Aderentes ficarao igualmente vinculados as condi¢cdes deste Plano e ao respectivo instrumento
de adesdo, observados os limites e efeitos expressamente pactuados.

A cessao ou transferéncia de qualquer Crédito Concursal ndo afastara sua submissado ao Plano, sub-rogando-
se o cessionario integralmente na posicao juridica do Credor originario.

13.3. Coobrigados e garantias pessoais. As garantias pessoais prestadas por terceiros permanecem
regidas pelo art. 49, §12, da LRF e pela Simula 581 do STJ, ressaltando-se que os sdcios e cdnjuges
garantidores integram o polo ativo desta recuperacdo, sendo diretamente alcan¢ados pela novagdo na
qualidade de Recuperandos. Fica suspensa a exigibilidade das garantias pessoais enquanto o Plano estiver
sendo regularmente cumprido.

13.4. Descumprimento e prazo de cura. O inadimplemento de qualquer obrigacdo do Plano podera ser
sanado em até 30 (trinta) dias contados de notificacao do credor ou do AJ.

13.5. Fiscalizacdao e encerramento. O periodo de fiscalizagdo judicial ndo excedera 2 (dois) anos da
concessao (art. 61). Encerrada a recuperacio, as obriga¢des do Plano permanecem exigiveis, constituindo a
decisdo homologatoria titulo executivo judicial (art. 59, §19).

13.6. Aditamentos. O Plano podera ser aditado mediante aprovacdo em AGC, observados os quéruns
legais, inclusive para incorporar UPI, DIP ou repactuag¢des com Classes ou Subclasses especificas.

13.7. Efeitos sobre Ac¢des e Execucdes contra os Recuperandos. Homologado este Plano, os Créditos
Concursais somente poderdo ser satisfeitos nas condi¢des nele estabelecidas, sendo vedado aos respectivos
titulares buscar seu recebimento por qualquer forma sendo conforme as condi¢des previstas neste Plano.

As acoes e execucdes que tenham por objeto a cobranca de Créditos Concursais deverdo observar os efeitos
da novacdo recuperacional e da decisdo concessiva da Recuperacio Judicial, cabendo ao juizo competente
promover sua extin¢do, suspensdo ou adequagio processual, conforme a natureza do procedimento e a
legislagdo aplicavel.

Enquanto o Plano estiver sendo regularmente cumprido, os Credores Concursais ndo poderdo,
relativamente aos créditos novados:

[ - Iniciar ou prosseguir atos de cobranga ou execu¢ao;

II - Promover atos de penhora, arresto, sequestro, bloqueio ou constricio sobre bens para
satisfacdo individual de Crédito Concursal;

Recuperagdo Judicial n® 5341375-33.2026.8.09.0049 Pagina 27 de 34

de Justica do Estado de Goi &s

Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 20/07/2026 19: 43: 06
Assi nado por ALU ZI O GERALDO CRAVEI RO RAMOS: 55679285134

Local i zar

pel o codi go: 109187655432563873140181813, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

0 1rensn

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

‘e 1eg

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

el

-V IS3NV 109

TVINT IGAV 3 T3A O VHVA
‘sob 1pgD so IO Jod sop 168y SO Jual IPaJ0Jd <- S e 199ds3 SO jual Iped0id <- OJual I98Yuo) op O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 89p 0SS8I0Id <- OHTIVEVEL Od I T3A IO 0SSIO0Hd

110 [ep

L6 ‘708 '68€ "LvZ

19



Processo:

5341375-33. 2026. 8. 09. 0049

Movi ment acao 321: Juntada -> Peti¢éo
Arquivo 2: 2.doc. 01pl anoderecuperacaoj udi ci al . pdf - Pag. 29/ 35

@ Tri bunal
oy Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 20/07/2026 19: 43: 06
+i Assi nado por ALU ZI O GERALDO CRAVEI RO RAMOS: 55679285134

b Local i zar

METIS - CAPITAL & ADVISORY Plano de Recuperagio Judicial - Grupo 3E - v2.0

[T - Buscar a satisfacdo do Crédito Concursal por meio diverso daquele previsto neste Plano;
IV - Exigir o cumprimento de condi¢des contratuais incompativeis com a novagio operada; ou

V - Realizar compensacdo unilateral de Crédito Concursal com valores devidos aos Recuperandos,
salvo nas hipoteses admitidas por lei ou expressamente autorizadas neste Plano.

O disposto nesta clausula ndo impede o prosseguimento de agdes de conhecimento, procedimentos
arbitrais, habilita¢des, divergéncias ou impugnacdes destinadas exclusivamente a apuracdo da existéncia,
natureza, classificacdo ou valor do crédito, devendo eventual quantia reconhecida ser submetida as
condi¢des deste Plano.

13.8. Coobrigados, Avalistas, Fiadores e Garantias Pessoais. A Homologac¢do do Plano nao implica na
liberacdo de eventuais garantidores dos Créditos Concursais ora reestruturados, nos termos do artigo 49, §
12, da Lein?11.101/2005 e pela Simula n® 581 do Superior Tribunal de Justica. Todavia, ficara suspensa a
exigibilidade das garantias pessoais e das obriga¢des solidarias enquanto o Plano estiver sendo
regularmente cumprido pelas Recuperandas.

Os sdcios e conjuges garantidores que integrem o polo ativo desta Recuperagao Judicial serao alcan¢ados
pela novacao na qualidade de Recuperandos, relativamente aos Créditos Concursais sujeitos ao presente
processo.

13.9. Quitacdo. O pagamento integral do Crédito Concursal nas condi¢des previstas neste Plano implicara
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do respectivo Crédito Concursal, abrangendo principal, correcao
monetdria, juros, multas, penalidades e demais encargos.

Apdés a quitagao integral, o Credor nada mais podera reclamar relativamente ao crédito pago.

0 pagamento recebido de qualquer devedor, Recuperando, coobrigado ou garantidor sera abatido do saldo
do mesmo crédito, vedado o enriquecimento sem causa ou o recebimento em duplicidade.

13.10. Protestos e Registros de Inadimpléncia. Apds a Homologacdo Judicial, os Recuperandos poderio
requerer ao Juizo competente a expedicdo de oficios para suspensao ou baixa dos protestos e apontamentos
existentes em seu nome, desde que decorrentes exclusivamente de Créditos Concursais novados por este
Plano.

13.11. Aditamentos e Modificacdes. Este Plano podera ser aditado, alterado ou complementado mediante
deliberacdo da Assembleia Geral de Credores e homologacdo judicial, observados os quéruns e requisitos
legais.

Os aditamentos poderdo compreender, entre outras matérias:
[ - Alterac¢do das condi¢coes de pagamento;
IT - Constitui¢do ou alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas;
I1I - Contratagdo de financiamento DIP;
IV - Reorganizacoes societarias;
V - Alienacao ou substituicdo de ativos;
VI - Repactuagdo com Classes, Subclasses ou grupos especificos de Credores; e

VII - Adogao de outros meios de recupera¢do admitidos pela legislacao.

Recuperagdo Judicial n® 5341375-33.2026.8.09.0049 Pagina 28 de 34

de Justica do Estado de Goi &s

pel o codi go: 109187655432563873140181813, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

0 1rensn

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

‘e 1eg

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

el

-V IS3NV 109

TVINT IGAV 3 T3A O VHVA
‘sob 1pgD so IO Jod sop 168y SO Jual IPaJ0Jd <- S e 199ds3 SO jual Iped0id <- OJual I98Yuo) op O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 89p 0SS8I0Id <- OHTIVEVEL Od I T3A IO 0SSIO0Hd

110 [ep

L6 ‘708 '68€ "LvZ

19



Processo: 5341375-33. 2026. 8. 09. 0049
Movi ment acao 321: Juntada -> Peti¢éo
Arquivo 2: 2.doc. 01pl anoderecuperacaoj udi ci al . pdf - Pag. 30/ 35

sn

METIS - CAPITAL & ADVISORY Plano de Recuperagio Judicial - Grupo 3E - v2.0

110 [ep

0 1J1en
- V ISEINVY 09

L6 ‘708 '68€ "LvZ

14. Disposicoes Finais
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As disposi¢coes deste Capitulo integram e complementam os demais termos deste Plano de Recuperagao
Judicial, devendo ser interpretadas conjuntamente com as regras relativas ao tratamento dos créditos, a
novacgao, as garantias, a fiscalizagdo, ao descumprimento e ao aditamento estabelecidas nos Capitulos 9 e
13.

A interpretacdo deste Plano devera observar os principios da preservacdo da empresa, da fungao social da
atividade economica, da boa-fé objetiva, da cooperacao, da transparéncia, da legalidade e daigualdade entre
credores submetidos a condi¢des equivalentes, sem prejuizo das diferenciacdes expressamente previstas e
justificadas neste instrumento.
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14.1. Formalizacao de documentos e pratica dos atos necessarios. Os Recuperandos, os Credores
Concursais, os Credores Aderentes e os terceiros que participem de operagdes previstas neste Plano
deverao, dentro dos limites de suas respectivas obrigacoes e competéncias, praticar os atos e subscrever os
contratos, instrumentos, declara¢des e demais documentos necessarios a implementacio das medidas nele
estabelecidas.

Os Recuperandos ficam autorizados a promover os registros, averbacdes, comunicagdes, requerimentos e
demais providéncias administrativas, societarias, registrais ou judiciais necessarias a execugio do Plano,
observadas a Lei n? 11.101/2005 e, quando exigivel, a autorizacdo judicial ou a anuéncia do respectivo
interessado.

¢¥ €59 :¢T 9¢0¢ /L0 /8¢

14.2. Cessdo e transferéncia de créditos. Os Credores poderdo ceder ou transferir seus Créditos
Concursais, total ou parcialmente, desde que a operagdo seja comunicada por escrito aos Recuperandos e
ao Administrador Judicial, com identificacdo completa do cedente, do cessionario, do crédito transferido e
da extensdo da cessao.

O fracionamento ou a cessdo parcial do crédito ndo podera produzir tratamento econdmico mais favoravel
do que aquele aplicavel ao crédito originario, alterar sua classificagdo ou multiplicar direitos politicos e
econdmicos de forma incompativel com a legislacao.

14.3. Sub-rogacdo. Os créditos decorrentes do direito de regresso de terceiros que paguem, total ou
parcialmente, Crédito Concursal serdo submetidos as condicdes deste Plano, observados a natureza, a
classificacao e o saldo do crédito originario.

O terceiro sub-rogado sucedera o Credor originario exclusivamente até o limite do valor comprovadamente
pago, ndo podendo obter condi¢do mais favoravel, duplicidade de recebimento ou alteragio da classificagao
atribuida ao crédito.

A sub-rogacdo devera ser comunicada as Recuperandas e ao Administrador Judicial, acompanhada dos
documentos que comprovem o pagamento e a titularidade do direito de regresso.

Os pagamentos realizados ao Credor originario ou ao terceiro sub-rogado serdo imputados ao mesmo
crédito, de modo que o valor total recebido nio ultrapasse o montante devido segundo este Plano.

14.4. Protecdo e continuidade das atividades dos produtores rurais pessoas fisicas. Considerando que
o polo ativo desta Recuperacdo Judicial é integrado por produtores rurais pessoas fisicas submetidos a
consolidacdo substancial, fica assegurada a continuidade regular de suas atividades em nome proéprio,
incluindo a representacio comercial, a movimentacdo e abertura de contas bancarias, a emissdo de
documentos fiscais, a contratagdo de insumos e servicos e a pratica dos atos negociais inerentes a atividade
rural.

Relativamente aos Créditos Concursais, ndo poderdo ser adotadas medidas individuais de bloqueio,
penhora, arresto ou restricdo que contrariem a novagdo operada pelo Plano ou que recaiam sobre bens,
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rendas e ativos essenciais a continuidade das atividades, ressalvadas as competéncias legalmente atribuidas
ao Juizo da Recuperacdo Judicial e aos demais juizos competentes.

14.5. Créditos em moeda estrangeira. Os créditos originalmente denominados em moeda estrangeira
observardo o art. 50, § 22,da Lein211.101/2005.

Quando aplicavel a conversdao em moeda nacional, sera utilizada a taxa de cambio de venda divulgada pelo
Banco Central do Brasil para a data definida nas condi¢des da respectiva Classe, Subclasse ou instrumento
de adesdo.

14.6. Contagem dos prazos. Salvo disposicdo expressa em contrario, os prazos previstos neste Plano serdo
contados em dias corridos, na forma do art. 189, § 12, inciso I, da Lein® 11.101/2005.

Os prazos serdo excluidos no dia do comeco e incluidos no dia do vencimento, observadas as disposi¢coes
legais aplicaveis.

14.7. Compensacdo. A compensacdo entre Créditos Concursais e obrigacdes devidas pelos Recuperandos
podera ocorrer quando estiverem presentes os requisitos previstos nos arts. 368 e seguintes do Cédigo
Civil, a seu exclusivo critério.

14.8. Tributos incidentes sobre os pagamentos. Cada Credor sera responsavel pelos tributos,
contribuicdes e demais encargos fiscais que a legislacdo lhe atribuir em razdo dos pagamentos recebidos na
forma deste Plano.

Sempre que a legislacdo impuser aos Recuperandos, na condi¢do de fonte pagadora, a obrigacdo de reter e
recolher tributo incidente sobre os valores pagos, inclusive Imposto de Renda Retido na Fonte, sera
efetuada a correspondente retenc¢do e o recolhimento aos 6rgaos competentes.

Os valores legalmente retidos e recolhidos serdo considerados efetivamente pagos ao Credor para todos os
fins deste Plano, produzindo quitacdo até o respectivo montante, sem caracterizar inadimplemento ou
pagamento parcial. Os Recuperandos disponibilizardo ao Credor, quando aplicavel, o respectivo
comprovante de retencio.

14.9. Independéncia e preservacao das disposi¢des. A eventual declaracdo de invalidade, nulidade,
ineficacia ou inexequibilidade de qualquer disposicdo deste Plano ndo prejudicara a validade e a eficacia
das demais clausulas, que permanecerdo integras e vinculantes.

Sempre que possivel, a disposicdo afetada sera interpretada, ajustada ou substituida de modo a preservar
sua finalidade econdmica e recuperacional, respeitados os limites do controle judicial de legalidade e da
competéncia deliberativa da Assembleia Geral de Credores.

Caso a invalidade altere substancialmente o equilibrio econémico ou a execugao do Plano, os Recuperandos
poderado propor o correspondente aditamento a Assembleia Geral de Credores.

14.10. Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos e comunicagdes dirigidos as Recuperandas
deverao ser realizados por escrito e encaminhados:

Aos Recuperandos - Grupo 3E

Endereco: Av. Brasil, n? 267, Santa Luzia, Goianésia - GO, CEP: 76.360-190
E-mail: ri@grupo3ebr.com.br

Ao Administrador Judicial

CINCOS STENIUS CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO

Endereco: Avenida Olinda, n? 960, Conjunto 1.704, Park Lozandes, CEP 74.884-120, Goiania/GO
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E-mail: rjgrupo3e@stenius.com.br
As comunicagdes serdo consideradas recebidas:

I - Quando entregues mediante correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou servigo
de entrega com comprovagao;

II - Quando encaminhadas por correio eletronico e houver confirmacado de entrega, resposta, aviso
de leitura ou outro elemento idoneo de recebimento; ou

I1I - Quando protocoladas nos autos da Recuperacgao Judicial, nas matérias que admitam essa forma
de comunicagao.

A alteracdo dos enderecos devera ser comunicada nos autos e, quando possivel, disponibilizada aos
Credores, passando a produzir efeitos apds sua divulgacao.

14.11. Titulo executivo judicial. A decisdo que conceder a Recuperacio Judicial e homologar este Plano
constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 59, § 12, da Lein® 11.101/2005.

Apés o encerramento da Recuperacdo Judicial, eventual inadimplemento das obrigacdes remanescentes
podera ensejar sua execucdo especifica, observados os termos deste Plano, o prazo de cura e o disposto no
art. 62 da Lein211.101/2005.

Nao sera necessaria a emissao de novos instrumentos de divida, salvo quando expressamente prevista neste
Plano ou exigida pela natureza da operacao.

14.12. Modificacao do Plano. Este Plano podera ser aditado, alterado ou modificado, enquanto nao
encerrada a Recuperagio Judicial, por iniciativa dos Recuperandos e mediante convocagido de Assembleia
Geral de Credores, independentemente da existéncia de descumprimento anterior.

0 modificativo dependera:
[ - Da anuéncia das Recuperandas;

II - Da aprovacdo pelos Credores legitimados a deliberar, observados os quéruns previstos nos arts. 45 e 58
daLein®11.101/2005; e

I1I - Da homologacdo pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

Os pagamentos ja regularmente realizados serdo preservados e deduzidos dos saldos remanescentes, salvo
deliberacdo expressa e juridicamente valida em sentido diverso.

As alteragdes aprovadas vinculardo os Credores Concursais por elas alcancados, inclusive ausentes e
dissidentes, observados os limites legais.

14.12.1. Credores ndo afetados pelo modificativo. Os Credores cujas condi¢gdes economicas, garantias,
prazos ou direitos ndo sejam diretas ou indiretamente alterados pelo modificativo ndo participarao da
deliberacdo sobre matérias que ndo afetem seus interesses, observado o art. 45, § 32,da Lein211.101/2005.

A definicao dos créditos efetivamente afetados devera constar do edital, da proposta de modificativo ou dos
documentos submetidos a Assembleia, sem prejuizo do controle de legalidade pelo Juizo da Recuperacio
Judicial.

Caso exista duvida razoavel sobre o impacto da alteracdo, o direito de participacdo e voto serd definido
conforme a legislacdo e as deliberagdes tomadas no ambito da Assembleia, sujeitas ao controle judicial.

14.13. Encerramento da Recuperac¢do Judicial. Concedida a Recuperac¢do Judicial, as Recuperandas
poderdo requerer o encerramento da Recuperacao Judicial, nos termos dos arts. 61 e 63 da Lei n?
11.101/2005.
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0 encerramento ndo extinguird as obrigacdes com vencimento posterior, que permanecerdo validas e
exigiveis conforme este Plano.

0 eventual inadimplemento posterior observara o prazo de cura e podera ensejar a execu¢do especifica ou
as demais medidas previstas no art. 62 da Lein? 11.101/2005.

14.14. Lei aplicavel. Este Plano, sua interpretacio, seus efeitos e as obrigacdes dele decorrentes serdo
regidos pela legislacdo da Republica Federativa do Brasil, especialmente pela Lein® 11.101/2005.

A presente disposicdo serd aplicavel ainda que o contrato originario do Crédito Concursal contenha previsao
de lei estrangeira, sem prejuizo das normas de direito internacional privado e das matérias que ndo possam
ser validamente modificadas pelo Plano.

14.15. Foro competente. Enquanto ndo encerrada a Recuperagdo Judicial, o Juizo da 22 Vara Civel e
Ambiental da Comarca de Goianésia/GO, no qual tramita o Processo n? 5341375-33.2026.8.09.0049, sera
competente para apreciar as matérias submetidas ao Juizo Universal e as controvérsias relativas a
interpretacdo, validade e cumprimento deste Plano, nos limites estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005.

Apés o encerramento da Recuperacdo Judicial, fica eleito o foro da Comarca de Goianésia/GO para dirimir
as controvérsias decorrentes deste Plano, ressalvadas as competéncias absolutas, os juizos legalmente
competentes e as disposi¢des especificas aplicaveis a determinadas obrigacoes.

Goianésia/GO, 20 de julho de 2026.
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Rol de Anexos do Plano

Integram este Plano, para todos os fins, os anexos consolidados na versao final do instrumento, observada
a seguinte relacao de referéncia (a ser conciliada com o rol ja constante do Plano antes do protocolo):

[ Laudo econémico-financeiro e de viabilidade, com premissas, DRE e DFC projetados (15 anos)
II Laudo de avaliagio de bens e ativos (art. 53, III)
I11 Laudo CDP - Grupo 3E

IV Relagdo de Bens Essenciais
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