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1. INTRODUCAO

1.1. Glossario

Pag. 4/ 51

Com base no glossario e definicdes presentes no Plano de Recuperacdo

Judicial do grupo analisado, segue uma versao compilada e adaptada para um

glossario que pode ser utilizado como referéncia:

PALAVRA

Administrador Judicial

Assembleia Geral de Credores (AGC)

Caréncia

Créditos Concursais

Créditos Nao Sujeitos ou Créditos
Extraconcursais

Créditos Quirografarios

Créditos Trabalhistas

Créditos com Garantia Real

DEFINICAO

Pessoa ou entidade nomeada pelo juizo responsavel por
fiscalizar o cumprimento do plano e as atividades da empresa
em recuperac¢do - neste caso, a empresa Cincos Consultoria
Organizacional de Resultado Ltda, situada Avenida Olinda, n°
960, 1.704, CEP 74.884-120,
Goiania/GO, telefones (62) 2020-2475, (62) 99991-7379 €
(62) 99147-3559 e e-mail cincos@stenius.com.br.

Conj. Park Lozandes,

Reunido de credores convocada para deliberar sobre o Plano
de Recuperacao Judicial e outras questdes relevantes,
conforme definido pela Lei n° 11.101/2005.

Periodo definido no plano em que o pagamento de

determinadas obrigacdes é suspenso temporariamente.

Obrigacdes da recuperanda contraidas até a data do pedido de
recuperagdo judicial, sujeitas ao plano aprovado pelos

credores.

Obrigacdes assumidas pela recuperanda apds o pedido de
recuperacao judicial, ndo sujeitas aos efeitos do plano.

Créditos sem garantia real, classificados como comuns no
concurso de credores, conforme os artigos 41 e 83 da Lei de

Recuperagao Judicial.

Direitos derivados da legislacao trabalhista ou de acidentes
de trabalho, tratados prioritariamente no processo de
recuperacao judicial.

S&do créditos detidos pelos credores que possuem garantias
reais, como penhor ou hipoteca, assegurados por direitos
reais nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperacao Judicial.
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Créditos ME e EPP Sdo os créditos pertencentes aos Credores classificados como
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP),
conforme definidos na legislacdo aplicavel e listados na Lista
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de Credores.

Data do Pedido Data em que os recuperandos protocolaram o pedido de
recuperacao judicial, em 2 de julho de 2024.

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

Desagio Reducdo concedida sobre o valor nominal de uma divida para
facilitar sua quitacao.

Direito de Preferéncia Significa o direito de preferéncia que o Proponente Stalking
Horse tem assegurado para adquirir a UPI Grupo Macedo, na
forma deste Plano e do respectivo Edital, assegurando a ele o
direito de igualar eventual proposta de valor superior a sua
Proposta Vinculante de Stalking Horse e arrematar a UPI
objeto de sua Proposta Vinculante.

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

Fluxo de Caixa Projetado Projecdo financeira que estima entradas e saidas de recursos
durante o periodo de recuperacdo.

Grupo Matinha Significa, em conjunto, Samuel Rezende Cunha; Agropecuaria
Samuel Rezende LTDA -EPP; Cecilia Caetano Vilela Mesquita;
Agropecudria Cecilia Caetano LTDA - EPP; Helvio Vilela
Mesquita; Agropecudria Helvio Vilela LTDA - EPP; Esmeria
Caetano Antunes Vilela; Agropecuaria Esmeria Caetano LTDA
- EPP; Transf Sf Transportes LTDA e Autoposto Matinha
LTDA, todos em recuperagao judicial, conforme qualificados
nos autos da Recuperacao Judicial.

Lei n° 11.101/2005 (Lei de A Lein® 11.101/2005, conhecida como Lei de Recuperacgao de

Recuperacdo de Empresas e Faléncia Empresas e Faléncia (LREF), regula os processos de

- LREF) recuperacao judicial, recuperagdo extrajudicial e faléncia de
empresarios e sociedades empresarias no Brasil. Seu objetivo
é viabilizar a superacdo da crise econdémico-financeira das
empresas, preservando sua funcdo social, garantindo
empregos, assegurando os interesses dos credores e
promovendo o desenvolvimento econdmico. Ela introduz
mecanismos para reestruturar negdcios viaveis e permite a
liquidacdo organizada dos invidveis, equilibrando os
interesses das partes envolvidas.

Preservacao da Empresa Principio fundamental da Lei 11.101/2005, que prioriza a
continuidade da atividade empresarial como forma de

proteger empregos e gerar riqueza.

D
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Proposta de Pagamento Parte do plano que detalha prazos, condi¢cdes e modalidades

de quitacgdo das dividas da recuperanda.

Reestruturacgdo Financeira Estratégias para renegociar dividas, captar novos recursos e

otimizar a gestao de capital de giro.

O instituto da recuperacao judicial foi introduzido no ordenamento juridico
brasileiro pela Lei n.° 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia
- LREF), representando um marco no direito empresarial. A LREF trouxe avancos
significativos ao permitir a preservacdo da sociedade empresaria como
instrumento de produgao, circulacao de riqueza e geracdo de empregos,

elementos essenciais ao desenvolvimento econdémico e social do pais.

Conforme os principios estabelecidos na LREF, a recuperagdo judicial tem
como objetivo principal viabilizar a superagao da crise econdmico-financeira do
devedor, assegurando a continuidade da fonte produtora, a manutencao dos
empregos e a satisfacao dos interesses dos credores. Em Gltima andalise, promove
a preservacgdo da empresa, o cumprimento de sua fungdo social e o incentivo a
atividade econémica. Essa concepc¢ao coloca a preservacdao da empresa no centro
do instituto, aplicando ao direito empresarial o preceito constitucional da funcao
social da propriedade, reconhecendo a atividade empresarial como peca-chave

para o desenvolvimento social do pais.

No contexto do processo de soerguimento empresarial, o Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ) assume um papel central. Trata-se de um
instrumento contratual que detalha a estratégia para superacao da crise,
estabelecendo os meios para o saneamento financeiro e a reestruturacao da
empresa. O PRJ é apresentado pelas recuperandas e negociado com os credores,
definindo a forma como o grupo empresarial pretende reorganizar suas

operagdes e honrar o pagamento de suas dividas.

O presente Plano de Recuperacao Judicial é apresentado, em cumprimento
ao artigo 53 da Lei 11.101/2005, perante a Vara Civel da Comarca de Aragarcas-
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Goias (GO), por GRUPO MATINHA, ja qualificado nos autos desta recuperacao

judicial.

TN D VEVA
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Este contetido foi preparado de forma detalhada, de modo que todas as
partes interessadas tenham sélidas informacbes a respeito das premissas,
planejamento e acdes que envolvem a recuperacdao do grupo, bem como o

entendimento das causas que resultaram nas dificuldades financeiras

- 0d 39 M VONOANIN YNV [HWA

enfrentadas pelos produtores rurais.

Por meio da andlise deste Plano, sera possivel validar que as
fundamentacdes e acdes necessarias para a recuperagao do Grupo Matinha, parte
delas ja em andamento, asseguram, além dos direitos de todos os credores, a
superacao da crise financeira e sua continuidade operacional - com reflexos
positivos na sociedade (com geracdao de empregos, renda, impostos, recursos e

tecnologia).

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

De forma complementar, a analise do presente instrumento também
permitird validar que as projec¢des financeiras sdo factiveis de realizacdo e que a
Administracado e todos os envolvidos na elaboracao deste Plano de Recuperacao
adotaram premissas conservadoras, com bases histéricas de producao e vendas

em conformidade com o mercado.

O pedido de Recuperacgao Judicial do Grupo Matinha foi protocolado em 18
de dezembro de 2024, com deferimento em 18 de abril de 2025, sob Processo n.
5964042-40.2024.8.09.0014 distribuido na Vara Civel da Comarca de
Aragarcgas - Goias (GO), processado pelo MM. Juiza de Direito Dra. Ana Carolina
Pettersen Godinho Muratore. Com o deferimento, foi nomeada como
Administrador Judicial a empresa Cincos Consultoria Organizacional de
Resultado Ltda, situada Avenida Olinda, n® 960, Conj. 1.704, Park Lozandes,
CEP 74.884-120, Goidnia/GO, telefones (62) 2020-2475, (62) 99991-7379 e (62)

09147-3559 e e-mail cincos@stenius.com.br.
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O histérico do empreendimento rural familiar remonta a década de 1950,
quando o patriarca, Helvio de Paiva Mesquita, pai do Recuperando Helvio Vilela
Mesquita, deu inicio as atividades agropecuarias. Com laboriosidade e visao de
futuro, Helvio Vilela Mesquita, em uniao com Esmeria Caetano Antunes Vilela,
perpetuou e consolidou o legado no setor de criacao de gado, promovendo

gradativa ampliacdo das areas destinadas a pecuaria.

Em momento ulterior, a recuperanda, Cecilia Caetano Vilela Mesquita, e
seu marido, Samuel Rezende Cunha, empreenderam a diversificacao das
atividades, ingressando no cultivo de soja. Sob sua gestdo, a lavoura foi
gradativamente ampliada, refletindo o dinamismo econdémico e o

aproveitamento racional das terras familiares.

Vislumbrando novas oportunidades advindas dos crescentes volumes
agricolas e das demandas logisticas, Samuel Rezende Cunha constituiu a
TRANSF SF TRANSPORTES LTDA., empresa de transporte de carga que se
firmou como relevante ativo na regidao de Bom Jardim de Goias. Iniciada com
um Unico veiculo, a frota expandiu-se para oito caminhdes em seu primeiro ano

e alcancou doze no exercicio seguinte.

Em dezembro de 2022, o grupo adquiriu o Autoposto Matinha LTDA,,
consolidado como um dos principais estabelecimentos de revenda de
combustiveis e lubrificantes no varejo em Bom Jardim de Goias/GO. Sob a atual
administracdo, implementaram-se melhorias operacionais que elevaram o
padrao de qualidade e segurancga, notadamente na prestacdo de transporte
rodoviario de produtos perigosos, em estrita observancia as normas

regulamentadoras.

Frente a retracao da rentabilidade no segmento pecudrio, os Recuperandos
optaram por destinar parte das propriedades ao arrendamento para cultivo de

soja, equilibrando receitas e assegurando novas fontes de renda.

Ademais, o Grupo Matinha enfrentou adversidades, tais como a queda dos
precos das commodities, elevacdao das tarifas de transporte e custos de
financiamento de maquinarios e custeio de safra. Nao obstante, manteve-se
inabalavel o compromisso com as lavouras em Bom Jardim de Goids e a

execucao do projeto de construcao da represa de retencao.
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Este percurso evidencia o consistente comprometimento dos Autores na
preservacdo e ampliacdo do patrimoOnio familiar, bem como sua capacidade
empreendedora e adaptabilidade as adversidades do mercado. Os
empreendimentos geridos pela familia revelam impacto econdmico relevante
na regiao, fomentando o desenvolvimento local e a geragcao de empregos, sendo
exemplo de resiliéncia e inovagdo no setor agropecudrio, de transportes e de

combustiveis.

O Grupo Matinha exerce papel de destaque na dinamica socioeconémica do
municipio de Bom Jardim de Goias/GO, consolidando-se como agente estratégico
no fomento ao desenvolvimento regional. A conjugacao de suas atividades nos
ramos agropecuario, logistico e de revenda de combustiveis, confere ao grupo
uma estrutura multifacetada, capaz de impulsionar, de forma sistémica, diversos

segmentos da economia local.

A atuacdo dos Recuperandos resulta na gerag¢ao continua de empregos
diretos e indiretos, abrangendo uma cadeia produtiva que envolve trabalhadores
rurais, motoristas, técnicos, mecanicos, operadores de transporte, além de
pessoal administrativo e de apoio. Tal contribuicdo vai além da mera
manutencao de postos de trabalho: trata-se de um elo vital na sustentacao da

renda de dezenas de familias e na estabilidade da forca produtiva local.

O impacto socioecondémico do grupo também se projeta no campo da
infraestrutura. A expansdo da atividade de transporte rodoviario operada pela
TRANSF SF TRANSPORTES LTDA ndo apenas atende a logistica interna das
operagdes agricolas e pecuarias do grupo, mas também oferta servicos essenciais
a terceiros, beneficiando produtores, comerciantes e consumidores da regiao.
Essa integracao logistica favorece o escoamento da producao, reduz gargalos e

dinamiza o comércio intermunicipal.

A presenca do Auto Posto Matinha LTDA, por sua vez, representa um polo
de abastecimento fundamental para o municipio de Bom Jardim de Goias,
atendendo a demanda de produtores rurais, transportadores e consumidores
urbanos, além de observar rigorosamente as exigéncias normativas para o
manuseio e comercializacao de combustiveis e produtos perigosos. Tal atuacao
reforca a segurancga do abastecimento e contribui para a autonomia energética

local.
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Importa destacar, ainda, a racionalidade estratégica com que os
Recuperandos tém gerido suas areas agricolas em Bom Jardim de Goias, inclusive

por meio do arrendamento produtivo a terceiros. Essa iniciativa ndao apenas

TN D VEVA
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permite o melhor aproveitamento das propriedades, como também promove a
inclusdo de outros agentes no ciclo produtivo, irradiando beneficios a cadeia do

agronegdcio regional.

- 0d 39 M VONOANIN YNV [HWA

Diante desse panorama, revela-se inequivoco que a preservagao da
atividade empresarial dos Recuperandos transcende o interesse meramente
privado. Sua continuidade representa salvaguarda de empregos, renda,
abastecimento e mobilidade regional. Assim, a supera¢ao da crise momentanea,
por meio da recuperagdo judicial, revela-se medida legitima e necessaria a
protecdo de um ecossistema econdmico que depende, em grande parte, da

vitalidade do Grupo Matinha.

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

A trajetéria do Grupo Matinha é sustentada por pilares s6lidos que refletem
seu compromisso com a exceléncia, a integridade e a responsabilidade social.
Esses principios tém orientado as decisdes empresariais ao longo dos anos e
conferido ao Grupo Recuperando um diferencial competitivo nos seguimentos do

agronegocio.

a) Sustentabilidade Ambiental: O Grupo Matinha adota praticas que
conciliam produtividade com preservacao dos recursos naturais. O uso
responsavel do solo, o manejo adequado de residuos e a atencao a
conservacao hidrica demonstram o empenho da empresa em adotar uma
postura ambientalmente consciente. A empresa entende que o equilibrio
ecolégico é condicdo indispensavel para a perenidade das atividades
rurais e logisticas, e investe continuamente em acdes voltadas a redugao

de impactos ambientais.

b) Transparéncia e Etica: A governanca do Grupo Matinha é pautada por
condutas éticas e transparentes. A empresa preza por relagdes comerciais
fundamentadas na boa-fé e na clareza de informacgdes, tanto com

fornecedores quanto com clientes e institui¢des financeiras. Essa postura
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fortalece a credibilidade do grupo e sustenta sua reputagao como parceiro

confiavel e comprometido.
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c) Flexibilidade Operacional: Um dos principais diferenciais do Grupo
Matinha é sua capacidade de adaptacdo frente a novos cenarios
econdmicos e operacionais. A estrutura organizacional permite a

readequacao de processos e a redistribuicdo de recursos de maneira agil

- 0d 39 M VONOANIN YNV [HWA

e eficiente. Tal flexibilidade tem sido decisiva para a superacao de
adversidades e para o aproveitamento de oportunidades estratégicas em

setores distintos, como agricultura, transporte e revenda de combustiveis.

d) Relacionamento com Clientes e Parceiros: A construcdao de relacdes
duradouras com clientes e parceiros constitui um valor central da atuacao
empresarial do Grupo Matinha. O atendimento personalizado, o
cumprimento rigoroso de prazos e a disposi¢ao para ouvir e compreender

as necessidades do mercado reforcam a fidelizacdo dos publicos

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

atendidos. A confianga mutua estabelecida ao longo dos anos resulta em

parcerias s6lidas e vantajosas.

e) Conformidade Legal e Certificagdes: O Grupo Matinha atua em estrita
observancia a legislacdo aplicavel, especialmente nos setores regulados
como transporte de cargas perigosas e comércio de combustiveis. A
empresa busca constantemente a atualizagdo e o cumprimento das
normas de seguranga, ambientais, fiscais e trabalhistas. Além disso,
investe na obtencao de certificagbes e treinamentos, o que reforca sua

responsabilidade institucional e reduz riscos operacionais e juridicos.

Dessa forma, os compromissos e diferenciais apresentados refletem nao
apenas a robustez estrutural do Grupo Matinha, mas também sua visao de futuro
e sua disposicdo continua para evoluir com responsabilidade, eficiéncia e

respeito aos valores que pautam sua origem e sua atua¢ao no mercado nacional.
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3.4. Organograma do Grupo %g 3
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Samuel Rezende Cunha Cecilia Caetano Vilela Mesquita — 3o
Produtor Rural e Empresario Produtora Rural e Empresaria
Cultivo de Soja e Pecudria Cultivo de Soja e Pecudria
Aval Cruzado Aval Cruzado o
Atuagao conjunta no mercado, Atuagdo conjunta no mercado. w
m
Agropecudria Samuel Rezende AGROPECUARIA CECILIA CAETANOLTDA 8
LTDA - EPP - EPP ,
Samuel Rezende Cunha (Gnico sécio) Cecilia Caetano Vilela Mesquita (Unica sécia)
Relacao de controle/dependéncia Relagao de controle/dependéncia g
Identidade total do quadro societario Identidode total do quadro societario. ®
‘Helvio Vilela Mesquita | =
TRANSF SF TRANSPORTES LTDA GRUPO Produtor Rural =
Samuel Rezende Cunha e Cecilia Caetano MATINHA €~ Pecutria g
vilela Mesquista (sécios) Aval Cruzado N
Relagao de controle/dependéncia . Atuagdo conjunta no mercado. B
Identidade total do quadro societario. N
(o]
AUTO POSTO MATINHA LTDA AGROPECUARIA HELVIO VILELA LTDA - EPP ':‘,
Samuel Rezende Cunha (Gnico scio) Helvio Vilela Mesquita (Gnico sécio) J>
Relagdo de controle/dependéncia. Relaqlﬁo e Controle.l’dependen.clo. . w
Identidade total do quadro societério.  Identidade total do quadro societario. .
(o]
'AGROPECUARIA ESMERIA CAETANO ) (Esmeria Caetano Antunes Vilela
LTDA - EPP | | Produtora Rural
Esmeria Caetano Antunes Vilela (Gnica sécia) | Pecuanda
Aval Cruzado

Relagao de controle/dependéncia

|identidade total do quadro societario, L‘Atucho conjunta no mercado,

4. CARACTERIZACAO DA EMPRESA
4.1. Processo de Producao Agricola - Soja e Milho

O Grupo Matinha possui um processo produtivo detalhado e eficiente para
o cultivo de graos (soja e milho), garantindo a exceléncia na produgao agricola.
A seguir, é descrito o processo completo, desde o preparo do solo até a
comercializacdao dos produtos.

Preparo do Solo: O processo inicia-se com a analise do solo nas areas de
cultivo para identificar a necessidade de correcdo e adubacdo. Essa etapa é
fundamental para garantir a fertilidade do solo e a qualidade das culturas. Em
seguida, o solo é preparado através de aragdao, gradagem e nivelamento,

garantindo que esteja em condicdes ideais para o plantio.

Plantio: O plantio de soja, milho é realizado com sementes e mudas de alta
qualidade, selecionadas para garantir a melhor produtividade. As sementes e
mudas sdao plantadas utilizando maquinario moderno que assegura a

uniformidade e a profundidade correta, otimizando o crescimento das plantas.
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Cuidado e Manutencao das Lavouras: Durante o ciclo de crescimento, as
lavouras sao monitoradas constantemente para identificar e combater pragas e
doencas. Sao utilizadas técnicas de controle biolégico e aplicacdo de defensivos
agricolas de maneira responsavel e segura, seguindo as melhores praticas

agricolas.

Colheita: A colheita de soja e milho é realizada no ponto 6timo de
maturagdo, utilizando colheitadeiras e maquinarios modernos que minimizam
perdas e danos as culturas. Os produtos colhidos sdo imediatamente
transportados para unidades de processamento e armazenamento para

preservar sua qualidade.

Processamento e Armazenamento: Os graos de soja e milho sao secos em
silos e secadores, controlando a temperatura e a umidade para garantir a

conservacao e a qualidade dos produtos.

Comercializacdao: O Grupo Matinha comercializa sua producao de soja e
milho tanto no mercado interno quanto no externo. Sao estabelecidos contratos
com compradores, e a logistica de transporte é planejada para garantir a entrega

pontual e em perfeito estado.

Coordenacao e Logistica: A empresa coordena todas as etapas do processo
produtivo de maneira integrada, garantindo a eficiéncia e a maximizacdo da
produtividade. Sistemas avancados de gestdo agricola e monitoramento em
tempo real sao utilizados para otimizar as operacgodes e responder rapidamente a

quaisquer imprevistos.

Beneficios do Processo: Este processo bem estruturado permite que o
Grupo Matinha maximize a eficiéncia e a produtividade de suas operacdes
agricolas, assegurando uma producdo de graos. Os clientes e parceiros
comerciais beneficiam-se de produtos confiaveis, cultivados de maneira
sustentavel e entregues dentro dos prazos estabelecidos, garantindo a satisfacao

e a confianca no grupo.

Inovacao e Sustentabilidade: O Grupo Matinha investe continuamente em
tecnologias e praticas inovadoras que promovem a sustentabilidade e a
eficiéncia, como a agricultura de precisdao e o uso de energias renovaveis. As
praticas sustentaveis adotadas pelo grupo ndo apenas preservam o0 meio
ambiente, mas também garantem a longevidade e a produtividade das terras

cultivadas.
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Este processo produtivo detalhado assegura que o Grupo Matinha >5
mantenha sua posicdo de lideranga no setor agricola, contribuindo £ 3
g . . ~ Q
significativamente para a economia local e nacional com uma producao Eﬁ
diversificada e de alta qualidade. % "
Quadro demonstrativo do ciclo produtivo: a
i
3

Coordenaca ~prepara?5°

o e logistica
do Solo
Comercializagao .
Plantio
Processamento e Manutencgéo
armazenamento da lavoura

~

Colheita

4.2. Processo da logistica de transporte

Planejamento da rota: De inicio surge com o planejamento da rota, etapa
fundamental para garantir eficiéncia no transporte. Com o uso de ferramentas
como o Transportation Management System (TMS), a empresa pode definir o
trajeto mais rapido e econémico, considerando fatores como distancia, condi¢des
das estradas e pontos de entrega. O TMS também permite reagir a imprevistos,
como bloqueios ou acidentes, redesenhando a rota em tempo real e garantindo

maior controle da operacao.

Coleta das mercadorias: Apds a definicao do trajeto, é hora de coletar as
mercadorias. Essa coleta ocorre no armazém da empresa ou diretamente no local
do cliente remetente. O cumprimento do horario programado é essencial para
que toda a cadeia logistica siga dentro dos prazos estabelecidos. Além disso, é
importante garantir que as cargas sejam corretamente identificadas e

manuseadas com cuidado desde o inicio.

Armazenamento temporario: Em alguns casos, as mercadorias precisam

ser armazenadas temporariamente em centros de distribuicdo ou pontos
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estratégicos. Essa etapa é gerenciada por sistemas como o Warehouse >smy
i ~
Management System (WMS), que ajudam a controlar o estoque, acompanhar a £ 3 w
. ~ . . Qg
movimentag¢ao dos produtos e evitar erros de expedi¢cao. O armazenamento érﬁ z
2 . . o e s . ©
também serve para reorganizar a carga de forma mais eficiente antes da préxima % a
etapa. -
i
Consolidacdo e manuseio da carga: Antes de seguir viagem, as -
@

mercadorias sao agrupadas (consolidadas) para ocupar melhor o espa¢o nos
veiculos. Esse processo reduz o numero de viagens e os custos operacionais.
Durante essa fase, o manuseio adequado é essencial para evitar avarias e
garantir a integridade dos produtos, especialmente os mais frageis ou pereciveis.

Transporte: Com tudo pronto, inicia-se o transporte das mercadorias até o
destino final. Essa é a fase mais visivel do processo logistico. Por meio de
sistemas de rastreamento em tempo real, é possivel monitorar o trajeto, prever

o horario de chegada e agir rapidamente em caso de atrasos ou desvios. A
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visibilidade da operacao aumenta a confianca do cliente e melhora o nivel de

servico prestado.

Entrega ao cliente final: A etapa final é a entrega das mercadorias ao
destinatario. Esse momento é crucial para a imagem da empresa, ja que
representa o contato direto com o cliente. A entrega deve ser feita no prazo
combinado e com a carga em perfeitas condi¢cdes. Em muitos casos, o motorista
ainda coleta uma confirmacao digital ou fisica da entrega, encerrando o processo

com seguranga e transparéncia.

PLANEJAMENTO DE COLETA DE MERCADORIA ARMAZENAMENTO TEMPORARIO
ROTA ) (SE NECESSARIO)

Retirada dos produtos no armazém ou

local do remetente, conforme o E: isoria em de

Definicio do trajeto  mais

i i i CIONDLT TN distribuigio, com controle via WMS
eficiente com apoio de sistemas istribuicao, role vi.

CONSOLIDAGAO E TRANSPORTE ENTREGA AO CLIENTE
MANUSEIO DA CARGA FINAL

Deslocamento das cargas até o
Agrupamento e organizacio das “1“"' o Entrega pontual e segura ao
mercadorias para otimizar espaco fawpor destinatario, finalizando o
e evitar danos processo logistico
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Planejamento de Estoque e Demanda: O processo logistico de um posto
de combustivel comeca com o planejamento do estoque. O gestor analisa o
consumo médio diario ou semanal de cada tipo de combustivel (gasolina, etanol,
diesel) para prever a quantidade necessaria a ser reposta. Essa previsdo leva em
conta fatores como variacdo de precos, sazonalidade, promocdes e fluxo de
veiculos. O objetivo é evitar desabastecimento ou excesso de produto, o que pode

comprometer tanto a operagdo quanto a seguranga.

Emissao do Pedido a Distribuidora: Com base no planejamento, o posto
realiza o pedido junto a distribuidora autorizada (como Petrobras, Ipiranga,
Shell, entre outras). Nesse pedido, o responsavel informa os tipos de
combustiveis desejados, as quantidades exatas e o prazo desejado para entrega.
A programacao correta do pedido é essencial para garantir que o combustivel

chegue antes do estoque atingir niveis criticos.

Transporte até o Posto: Apés o pedido, a distribuidora encaminha o
combustivel por meio de caminhdes-tanque certificados e preparados para o
transporte de produtos inflamaveis. Esses veiculos possuem sistema de
rastreamento por GPS e seguem rotas previamente autorizadas. Durante o
trajeto, ha monitoramento de volume, temperatura e condicdes de seguranca,

visando prevenir perdas, vazamentos ou contaminagoes.

Recebimento e Descarga no Posto: Quando o caminhdo-tanque chega ao
posto, é feita a conferéncia dos dados da carga (quantidade, tipo de combustivel,
integridade dos lacres) antes da descarga. O combustivel é transferido
diretamente para os tanques subterraneos do posto, obedecendo a
procedimentos rigidos de seguranca estabelecidos pela ANP (Agéncia Nacional
do Petréleo), Corpo de Bombeiros e 6rgdos ambientais. A equipe do posto

acompanha o processo para garantir conformidade e precisao na operacao.

Armazenamento e Controle de Qualidade: Apés o abastecimento dos
tanques, os combustiveis ficam armazenados em reservatérios subterraneos.
Esses tanques possuem sensores que monitoram o volume, detectam vazamentos
e evitam transbordamentos. Além disso, sao feitos testes periddicos de qualidade
para identificar a presenca de agua, sedimentos ou separacao de fases, o que

poderia comprometer o desempenho dos veiculos e a seguranca da operacao.
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expansao de mercado. O setor de graos, em particular, é um dos mais

importantes, com o Brasil sendo um lider global na producao de soja e milho.
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Essa base produtiva é complementada por uma operacao logistica robusta,
viabilizada pela TRANSF SF Transportes Ltda., que assegura o escoamento da
producao e o transporte de cargas, inclusive perigosas, de forma segura e

eficiente. Soma-se a esse conjunto o Autoposto Matinha Ltda., ativo estratégico

- 0d 39 M VONOANIN YNV [HWA

que reforga o dominio logistico e energético do grupo na regidao de Bom Jardim

de Goias/GO, com relevante atuagao no varejo de combustiveis.

A presenca em setores interligados - agricultura, transporte e energia -
garante ao Grupo Matinha um posicionamento competitivo sélido, com sinergia
operacional, flexibilidade econdmica e capacidade de adaptagdo. Sua
continuidade, por meio da recuperacao judicial, é essencial a preservagdo de
uma estrutura produtiva de ampla relevancia para a economia regional e para

as cadeias do agronegocio brasileiro.

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

A perspectiva de mercado para o agronegdcio brasileiro é extremamente
positiva. O crescimento continuo da populacdo mundial e a consequente
demanda por alimentos garantem um mercado sempre aquecido para o0s

produtos agricolas.

O Grupo Matinha estd estrategicamente posicionado para aproveitar essas
oportunidades de mercado. A empresa nao apenas possui uma soélida
infraestrutura e um histérico comprovado de exceléncia na producdo, mas
também esta constantemente inovando e adotando praticas sustentaveis. O uso
de tecnologias avancadas, como a agricultura de precisao e a implementacao de
praticas de gestdo ambiental, reforcam o compromisso do grupo com a

sustentabilidade e a eficiéncia produtiva.

O cenario econdémico e demografico global projeta um horizonte promissor
para o agronegdcio, setor que se fortalece como pilar de sustentacdo da

economia nacional. O crescimento continuo da populagdo mundial, somado a
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intensificagdo da demanda por alimentos e insumos agricolas, impde a
necessidade de cadeias produtivas cada vez mais eficientes, tecnoldgicas e
sustentaveis. Nesse contexto, empresas que alinham tradicdo, inovacdo e
responsabilidade socioambiental tendem a assumir papel de protagonismo no

mercado.

O Grupo Matinha, com sua estrutura sélida, gestdo responsavel e visao
estratégica, posiciona-se como um dos agentes aptos a enfrentar os desafios
contemporaneos do setor, mantendo a confianga de seus credores e
fortalecendo sua trajetéria de crescimento. Seu plano de recuperagao esta
ancorado em fundamentos concretos, que conferem solidez e viabilidade a

proposta de soerguimento, conforme se demonstra a seguir:

a) Crescimento da Demanda Global: O aumento progressivo da populacao
mundial resulta em pressao constante por maior produgao de alimentos,
o que fortalece o papel do agronegbcio como setor estratégico. A sélida
presenca do Grupo Matinha na producao de graos, especialmente soja e
milho, coloca-o em posicao privilegiada para atender a essa demanda

crescente com regularidade, eficiéncia e qualidade.

b) Inovacao Tecnologica e Agricultura de Precisdao: A adocao de
tecnologias modernas é um dos eixos centrais da estratégia empresarial
do grupo. Praticas de agricultura de precisdao, controle eficiente de
insumos, uso de maquinario avancado e sistemas integrados de produgao
conferem ao Grupo Matinha elevados indices de produtividade e

competitividade no mercado.

c) Compromisso com a Sustentabilidade: A preocupacdao com a
preservacdo ambiental e o uso racional dos recursos naturais é parte
indissociavel da conduta empresarial do Grupo Matinha. A gestéo
consciente do solo, da agua e da energia reflete o compromisso com uma
produgdo agricola sustentavel e responsavel, alinhada as exigéncias do

mercado e as diretrizes regulatdérias contemporaneas.

d) Mercado Resiliente e Seguranca de Investimento: O agronegoécio
brasileiro tem demonstrado notavel resiliéncia frente as oscilacdes
econdmicas, mantendo-se como um dos poucos setores com crescimento
estavel mesmo em cenarios de crise. Essa caracteristica assegura uma
base sélida para a continuidade das atividades do Grupo Matinha e para

o retorno seguro sobre os investimentos realizados.

de Justica do Estado de Goi as
Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 19/ 06/ 2025 14: 47: 40

pel o codi go: 109287605432563873744320813, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

;0 11ensn

- 0d 39 M VONOANIN YNV [HWA

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

- SYOUVOVEY

jod sop 168y SO jual Ipad0Jd <- S le199ds3 SO jual Iped0id <- OJual 198Yuod 8P O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 8P 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SS3IO0Nd

TN D VEVA

‘sob 1poD SO0 11D

19

110 [ep

68 '96€ L.V T $d



Processo: 5964042-40.2024. 8. 09. 0014
Movi nent acao 54: Juntada -> Peticao
Arquivo 1: 0l1. plano_de recuperacao_judicial _grupo_matinha.pdf - Pag.20/51

0 1rensn
110 [ep

- SYOUVOVEY

jod sop 168y SO jual Ipad0Jd <- S le199ds3 SO jual Iped0id <- OJual 198Yuod 8P O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 8P 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SS3IO0Nd

e) Diversificacdo Produtiva: A atuacdo simultanea nas culturas de soja e
milho, aliada a atividade pecuaria e ao suporte logistico préprio, confere

ao Grupo Matinha um modelo de negécio diversificado, com menor
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exposicao a riscos climaticos ou de mercado. Essa estrutura integrada e
multissetorial permite melhor gestdo de recursos e estabilidade

operacional.
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f) Infraestrutura Moderna e Logistica Integrada: A operacao do grupo é
sustentada por uma infraestrutura robusta, que inclui frota prépria de
transporte e unidade de revenda de combustiveis, garantindo autonomia,
agilidade e controle sobre os processos logisticos e operacionais. Tal
capacidade reforca a eficiéncia do grupo e reduz vulnerabilidades

externas.

g) Gestao Técnica e Confianca Institucional: Com histérico de gestdo

prudente, visdo de longo prazo e reputacdo construida com base em
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transparéncia e comprometimento, o Grupo Matinha preserva a
confianga de seus parceiros e credores. A recuperacao proposta é fruto
de planejamento técnico responsavel, voltado a superacdo da crise e a

retomada sustentavel de suas atividades.

Assim, o Grupo Matinha reafirma sua posi¢ao como agente relevante no
agroneg6cio nacional, apresentando um plano de recuperagao fundado em
bases concretas, com plena capacidade de restabelecimento econémico e
fortalecimento institucional, em beneficio direto de seus credores,

colaboradores e da economia regional como um todo.

Embora atue em larga escala, mantenha uma equipe altamente capacitada
e invista de forma continua em tecnologias que promovem elevada
produtividade e constante inovacdo, o Grupo Matinha vem enfrentando um
conjunto de fatores, tanto internos quanto externos, que comprometem de

maneira significativa sua capacidade de solvéncia.

Assim como um Unico problema técnico ndo é suficiente para derrubar

uma aeronave, no contexto do agronegécio, dificuldades pontuais ndo sao
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capazes de abalar a estrutura de um empreendimento s6lido como o do Grupo
Matinha. Todavia, a atividade empresaria nao esta sujeita a uma tunica

adversidade. A confluéncia de diversos fatores de risco, ocorrendo
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simultaneamente, podem representar uma ameaca real a sustentabilidade
financeira de empresas inseridas nesse setor tdo sensivel as oscilagdes do

mercado e as intempéries da natureza.
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Em um momento de alavancagem e mais exposto a riscos, o grupo teve que
enfrentar eventos externos - de ordem macroecon0mica e geopolitica - que
dificultaram ainda mais o cumprimento das metas financeiras estabelecidas para
as safras de 2021 a 2024. A pandemia de COVID-19 teve um impacto generalizado

no agronegocio brasileiro, afetando a cadeia de suprimentos, logistica e demanda

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

por commodities agricolas. Estes problemas foram exacerbados pela
normalizacdo tardia dos servicos entre 2022 e 2023, resultando em um

desequilibrio econémico significativo em seus contratos.

A crise financeira do Grupo Matinha se aprofundou com o conflito entre
Russia e Ucrania, iniciado em fevereiro de 2022, que teve um efeito substancial
sobre o agroneg6cio brasileiro, especialmente na importacao de fertilizantes.
Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), 80% dos
fertilizantes usados no Brasil sao importados e, desse percentual, mais de 20%
vém da Russia. A dependéncia dos fertilizantes russos ocasionou grandes
variacdes nos precos de alguns insumos agricolas, como o aumento de quase

300% no preco do adubo MAP.

Além das dificuldades ja citadas, destaca-se que o setor de transporte
rodoviario de cargas no Brasil enfrenta um cenario adverso fortemente
influenciado por fatores macroecondmicos e geopoliticos. A alta nos precos dos
combustiveis — resultado da instabilidade no mercado internacional, sobretudo
apoés a guerra entre Rassia e Ucrania — tem pressionado os custos operacionais,

comprometendo a sustentabilidade financeira das transportadoras.

As sang¢Oes econOmicas impostas a Rassia, grande exportadora de petréleo,
reduziram a oferta global, elevando os precos e for¢cando ajustes nas politicas de
producao da OPEP e OPEP+, com reflexos diretos sobre o mercado brasileiro.

Paralelamente, as oscilacdes no preco dos derivados no pais também sdo
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impactadas por politicas internas, como a carga tributaria elevada e as mudancas

na politica de precos da Petrobras.

Nesse cenario, esse aumento nos custos energéticos influencia diretamente
o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), uma vez que os combustiveis
sao insumos essenciais em quase todas as cadeias produtivas. Assim, o
encarecimento do transporte leva a um efeito cascata sobre os precos finais,
reduz a margem de lucro dos operadores logisticos e diminui o poder de consumo

da populacao, criando um ciclo de retracao da demanda e instabilidade no setor.

Além da queda nos precos das sacas de soja e milho - e da elevagcao dos
gastos com a abertura de novas areas de cultivo -, o aumento nas taxas de juros

aplicadas ao crédito agravaram a situacdo financeira do grupo.

A taxa basica de juros (SELIC), que norteia os financiamentos de forma
geral no Brasil, subiu seis vezes nos altimos anos, e sé recentemente comegou a
cair lentamente. Esse aumento nas taxas de juros teve um impacto direto sobre
os custos de financiamento para os agricultores, tornando mais oneroso o acesso
ao crédito para investimentos em insumos, maquindario agricola e custeio da
producdo. Somente nos financiamentos para compra de equipamentos, pode-se

observar um aumento da taxa de juros anual de 7,5% para 18%.

No caso dos custeios agricolas, o aumento foi ainda maior: de 7,5% para
21% ao ano. Soma-se a isso, custos com seguros agricolas (que chegam a 8,5%
do valor da operacao), além da incidéncia do IOF e da contratacdo, de forma
casada, de seguros de vida, consércios e previdéncia privada, entre outros
produtos (pratica inclusive ilegal, mas que se tornou uma exigéncia dos bancos
para a liberagao de recursos de custeio), e nao é dificil concluir que a conta do

produtor rural nao fecha.

Esse cenario de custos financeiros elevados - o custeio médio do crédito,
como demonstrado, estd em 30,5% ao ano -, reflete diversos fatores
macroecondmicos, como a politica monetaria adotada pelo Banco Central para

controlar a inflacdo, a volatilidade nos mercados financeiros e as condicodes
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econdmicas globais. Para os agricultores, o aumento nas taxas de juros

representa um desafio adicional na gestdo financeira de suas atividades.
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Como consequéncia mais grave desse processo, nota-se o encurtamento do
ciclo financeiro do Grupo Matinha, ou seja, um fluxo de caixa apertado,
justamente quando sdao cobrados juros mais altos sobre um endividamento

crescente.
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No ambito empresarial, pesquisa recente da NTC&Logistica revela quadro
inquietante para o transporte rodoviario de cargas no Brasil. No primeiro
semestre de 2024, 39% dos operadores registraram queda significativa nos
lucros — alta de 10 p.p. em relagao a janeiro —, ao passo que apenas 36,5%
apontaram melhoria (contra 53,6% seis meses antes). Ademais, 49% dos
transportadores preveem diminuicdo do frete nos préximos meses, indice mais
pessimista desde 2021, sobretudo diante da expectativa de que a reforma

tributaria — tida por 70% como agravante — e as novas diretrizes do STF sobre
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a Lei do Descanso (impacto operacional estimado em +18%) deteriorem ainda

mais o ambiente de negocios.

Em decorréncia desse cenario, o descompasso entre reajuste de fretes e
elevacdo de custos opera contra a rentabilidade do setor. No periodo, o valor
meédio do frete aumentou apenas 0,44%, enquanto os custos de transporte
avancaram 4,14% para cargas fracionadas e 7,9% para lotacdes, impulsionados
principalmente pelo acréscimo de 18,2% nos combustiveis, 6% na mao de obra

e 5,2% em manutencdo veicular.

Em nivel global, as tensdes geopoliticas decorrentes da invasdo da Ucrania
pela Russia acentuaram a volatilidade dos precos do petréleo e influenciam as
politicas de producdo da OPEP/OPEP+. No Brasil, essa dinamica alia-se a carga
tributaria elevada e a nova politica de pregos da Petrobras: durante o regime de
Preco de Paridade de Importacao (17/05/22-16/05/23), a gasolina da estatal
situou-se em média 2,5% abaixo da paridade internacional (diesel, 0,4%); ap6s
o fim do PPI, a diferenca passou a R$ 0,19 para a gasolina (reducao de R$ 0,08)
e R$ 0,26 para o diesel (ante R$ 0,03).
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6. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (QUADRO DE SSPR
SEm-)
CREDORES) =0 §
z< o
m3&
O endividamento total do Grupo Matinha, considerando-se o valor %
presente dos créditos apresentados inicialmente no processo de recuperacao P
judicial, esta assim composto: o
3
CLASSIFICAGAO | VALOR - PERCENTUAL | 5
Classe I (Credores Trabalhistas) Nao ha credores 0% &
o
Classe II (Credores com Garantia Real) R$ 1.428.898,80 4,39% g
Classe III (Credores Quirografarios) R$ 31.098.746,32 95,61% %
Classe IV (Credores ME e EPP) N&o hé credores 0% §
Total R$ 32.527.645,12 100,00% a
N
w
o
oo

7. DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCEIRO
7.1. Situacao Atual

Diagnoéstico Econdémico-Financeiro do Grupo Matinha: O Grupo Matinha
enfrenta atualmente um processo de recuperacdao judicial, uma medida
necessaria devido a uma série de eventos adversos que impactaram
significativamente as operagfes e a saude financeira do grupo empresarial. A
analise a seguir detalha a evolucao do endividamento, as despesas financeiras e

os resultados operacionais da empresa nos dltimos anos.

Evolucao do Endividamento: Nos tltimos anos, o Grupo Matinha manteve
os volumes de producdo e faturamento, permitindo o continuo giro das operacdes
e a renovagao de créditos junto as instituicdes financeiras. No entanto, o nivel
de geracado de caixa tornou-se insuficiente para honrar as despesas financeiras,
que aumentaram substancialmente devido ao financiamento para a expansao e
adequacdo das novas terras, assim como ao endividamento bancario. Isso
ocorreu devido a insuficiéncia de recursos para amortizagao do valor principal

dos empréstimos e financiamentos, bem como os juros mensais.

Evolucao do Resultado Operacional: Houve uma reducdo gradativa do
resultado operacional do Grupo Matinha nos ultimos dois anos, apesar de
esforcos continuos para manter a produc¢ao. Esta queda foi fruto da reducgao das

margens de contribuicdo e da incapacidade de novos investimentos para
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melhoria na eficiéncia operacional, atributo indispensavel neste mercado EJuly
3
altamente competitivo. Embora nao tenha havido prejuizo operacional no £2m w
. . . - . . .« Qg
periodo, os resultados foram insatisfatorios e insuficientes para a amortizagao §< 52
m
P s . — O
do endividamento bancario. % %
>
—
Analises Financeiras - Premissas e Custos de Producao g o
oy
8 =
! o
o
GRUPO MATINHA 8 8
PREMISSAS DO PLAND FINANCEIRD - 2025 A 2034 ; 8
o @
@
ATIVIDADE ECONOMICAMUNDO 2 R an
IPCA 5,8% 45% 4.0% 3.5% 35% 35% 3,5% 3.5% 35% 35% 8 é)
INPC 5% a4% a0 35% 3.5% 35% 3,5% 1.5% 35% 35% = =3
1GP-M 6.6% 4.5% 4,0% L] 35% 5% 3.5% 3.5% 3.5% 35% B g
CAESCIMENTO REAL DO PIB 2.2% 15% 21% 1L7% 1,7% 1,7% LT% 1.7% 1.7% 1.M% N -
> 3
TAXA DE CAMBIO 2025 s 0 poitil 2 = =]
BAL/ USD -DEZ RE 590 | RS 580 | R$ 6,00 | R$ 8,15 | RS 6,15 | RS 6,15 | R4 6,15 | R$ 615 | RS 6,15 | R$ 6,15 ~ —
AL USD MEDIAAND I 603 RS 590 [’ 595 | A .08 | RS 6,08 | RS 6,08 [ 7§ 508 | S 508 | RS 508 | R 508 | ~ o
&5
o \%
*® 3
o
o
1€ PRODUCAD @
00 o
GERGILIM-Saca B0kg/ ha —_
SOIA-Saca B0kg / ha g
]
o
Qo
D
POSTOS INCIDENTES
g
s 165% 1.65% 1,65% 1,65% 1,65% 1.65% 1,65% 165% 1.65% 1,65% g
COFINS 7.60% 7.60% 760% 760% 760% T.60% 7,60% 7.60% 7.60% 7.60% (]
SIMPLES MACIONAL &% 6% 6% B % &% % &% L 6% Q
CSLL % % % % e 9% % o i %
IRP) 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% E
o
v
T
o
®
7.2. Conclusao do diagnéstico <
:
O Grupo Matinha manteve suas operagfes e volume em meio a crise 9
financeira e aos problemas internos relatados. No entanto, até o ingresso da m
©
Recuperacao Judicial, todos os esforcos operacionais e geracdao de caixa S
. o e . . . i)
mostraram-se insuficientes para honrar o0s compromissos financeiros o
assumidos. A tomada desta decisao se mostrou acertada, visto que em alguns v
meses a continuidade da empresa estaria seriamente comprometida. f
(@]
s ~ ;. o . - . . A . @
A possibilidade de acbOes executodrias, o iminente risco de inadimpléncia =3
junto aos fornecedores de matéria-prima e eventuais atrasos na folha de E
7
&
=
Qo
(@]
)
3
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o
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pagamento poderiam interromper a operacdo e, consequentemente, gerar uma

reacao em cadeia que a empresa nao suportaria.

Com base nas informacdes obtidas, é possivel destacar que o Grupo
Matinha, por meio de uma reestruturacdo planejada e adequada, podera
melhorar sua geracdo de caixa e, com base no instrumento da Recuperacao

Judicial, permitir:

a) A preservacao da continuidade das operacoes;

b) A preservacao do interesse de seus colaboradores;

c) A preservacgao do interesse de seus credores, honrando os compromissos
de modo uniforme e em conformidade com a capacidade da empresa;
d) A contribuicdo a sociedade com a geracdo de emprego, renda e o

pagamento de impostos.

Este Plano de Recuperacgao Judicial foi desenvolvido pela Administracao do
Grupo Matinha e pelo escritério Jodo Domingos Advogados Associados, e se

divide em dois tépicos: Reestruturacdo Operacional e Reestruturacgao Financeira.

A reestruturacao operacional do Grupo Matinha consubstancia-se em um
conjunto de medidas articuladas e coordenadas entre os setores técnico e
administrativo, com o propésito nao apenas de assegurar a continuidade das
atividades empresariais, mas, sobretudo, de viabilizar o adimplemento das
obrigacdes assumidas perante os credores, nos exatos termos delineados no

plano de recuperacao judicial apresentado.

Referida reestruturacdao decorreu de amplas e aprofundadas discussées,
amparadas por rigorosa analise das causas subjacentes a crise econdmico-
financeira enfrentada pelo Grupo, com o intuito de mitigar eventuais falhas de
gestdo, corrigir indices de desempenho considerados insatisfatérios e instituir
mecanismos de governanga que permitam a adogao célere e eficaz de medidas

voltadas ao atingimento das metas estabelecidas no referido plano.
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As providéncias adotadas no ambito dessa reestruturacdo operacional Ssma
3
constituem as premissas basilares das projecdes financeiras constantes dos £ 3 w
Qgo
autos, as quais, uma vez fielmente observadas, proporcionardo aos gestores os § <O
. z 3 \ ~ Zz . . . m %
instrumentos necessarios a geracdao sustentavel de fluxo de caixa positivo,
culminando na gradativa liquidagao do passivo existente e na plena recuperacao -
das atividades empresariais do Grupo Matinha. B
Py
@
¥
o
~ 3 . . ’ . . o
A reestruturacdo administrativa contempla uma série de medidas @
o
destinadas a ajustar a estrutura de custos e melhorar a eficiéncia operacional do S
. o
Grupo Matinha: N
[ERY
i~
SN
w
o
oo

Desde o primeiro semestre do exercicio de 2024, o Grupo vem promovendo
a gradativa reducao de seu quadro de pessoal, bem como a renegociacao de
contratos em diversas esferas, com o objetivo de adequar sua estrutura
operacional a nova realidade econémico-financeira. Tais medidas, inicialmente
implementadas de forma pontual ao longo do exercicio, foram intensificadas e

sistematizadas com o advento da Recuperacao Judicial.

Nesse novo contexto, a administracao deliberou pela realizacao de uma
rigorosa reavaliacdo de todos os passivos e obrigagdes contratuais, promovendo
uma varredura abrangente com vistas a reducao substancial dos custos fixos, em
consonancia com os principios da preservacao da empresa e da funcao social da

atividade econO6mica.

A implementac¢do de um sistema orcamentario estruturado estabelecera, de
forma inequivoca, a definicao de responsabilidades em todos os niveis do Grupo.
A elaboracao do referido or¢camento foi conduzida pela diretoria colegiada, cujas
premissas orientadoras — de natureza conservadora e plenamente exequiveis —
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serviram de alicerce técnico para a elaboracdo das projecdes de fluxo de caixa

durante a execucao do Plano de Recuperacao Judicial.

TN D VEVA
68 ‘96€ L1V T $

A observancia do orcamento serda objeto de analise criteriosa e
monitoramento continuo, com revisées mensais em consonancia com o
calendario contdbil vigente, de modo a possibilitar, sempre que necessario, a

adogdo tempestiva de medidas corretivas e o redirecionamento estratégico das

- 0d 39 M VONOANIN YNV [HWA

acOes, garantindo a aderéncia aos objetivos tracados e a maximizacao da

eficiéncia na conduc¢do do processo recuperacional.

O Grupo Matinha promovera um novo mapeamento sistematico de seus
processos, com vistas a identificagdo e a mitigacdo dos riscos inerentes as
operacdes de aquisicdo de insumos, concessdo de empréstimos, gestdo de

recursos humanos, planejamento e controle da produgdao, bem como da logistica.

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

Referida atividade serd conduzida por consultores especializados, submetendo-
se a validacdo prévia do corpo técnico do Grupo e a aprovacao formal da
Administra¢ao, em conformidade com as melhores praticas de governanca

corporativa e os ditames do plano de recuperacao judicial.

A reestruturacao financeira do Grupo Matinha configura etapa
imprescindivel no ambito do processo de soerguimento empresarial, inserindo-
se como um dos pilares da Recuperacgao Judicial, com o propoésito precipuo de
assegurar a preservacao da atividade econdémica, a continuidade da fungao social

da empresa e a manutencao dos postos de trabalho.

No ordenamento juridico patrio, é fato notério que sociedades empresarias
submetidas ao regime da Lei n° 11.101/2005, nao obstante as garantias e
salvaguardas legais nela previstas, enfrentam significativa aversao por parte das
institui¢des financeiras e agentes de crédito, que, em virtude da percepcao de
risco acentuado, impdem severas restricoes ao acesso a linhas de financiamento,
seja para capital de giro, seja para custeio da atividade produtiva. O Grupo
Matinha, lamentavelmente, ndao se mostrou imune a tal realidade, encontrando
obstaculos relevantes na captacao de recursos indispensaveis a manutencao de
sua operacdo, notadamente para a aquisicdo de insumos agricolas e demais

insumos de producao, o que reflete diretamente nas demais atividades.
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Diante desse cenario adverso, a administracdo do Grupo, no exercicio Ssma
3
diligente de suas atribui¢des e em observancia aos principios da boa-fé objetiva, £ 3 w
Qgo
da continuidade empresarial e da maxima eficiéncia na gestao dos ativos e §< z
<
. . . . P (I (o]
passivos, adotou um conjunto articulado de medidas emergenciais e %
estruturantes, voltadas a recomposicdo da liquidez, ao reequilibrio financeiro de -
curto prazo e a criacdo de condicOes objetivas para o cumprimento das £
obrigacdes assumidas no plano de recuperacgao judicial, viabilizando, assim, o 3
soerguimento gradual da atividade empresarial e a plena superacao do estado de 9
crise. o
o
S
o
®
N
o
N
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A administra¢do do Grupo Matinha deu inicio a um processo estruturado de o
oo

renegociacdo de suas obrigac¢des financeiras junto aos principais credores, com
vistas a readequacgao dos prazos, das condigdes contratuais e dos encargos

vinculados as dividas existentes.

Ressalta-se que, essa medida visa a mitigar a pressao sobre o fluxo de caixa
da companhia, proporcionando félego financeiro necessario a continuidade
regular das atividades operacionais, em consonancia com os principios que
regem o instituto da Recuperacdo Judicial, notadamente a preservacao da

empresa, da funcao social e da geracao de empregos.

Como forma de fortalecer sua estrutura de capital e garantir a
sustentabilidade das operagdes durante o periodo de recuperacdo, o Grupo

Matinha envidou esforcos voltados a captagao de recursos extra operacionais.

Nesse sentido, foram empreendidas tratativas com potenciais parceiros
estratégicos e investidores institucionais, com o objetivo de atrair aportes de
capital que viabilizem tanto o custeio das atividades correntes quanto a
implementacao de investimentos indispensaveis a retomada do crescimento. As

parcerias ora firmadas ou em processo de negociacao representam vetores
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fundamentais para o soerguimento do Grupo, conferindo-lhe liquidez e maior f; &
3
previsibilidade financeira. £ 3 w
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8.3.1.3. Gestao Estratégica do Capital de Giro

Py

.. o . . . . =

Foiimplementada uma politica rigorosa e racionalizada de gestao do capital -

o

de giro, com enfoque na otimizacao do ciclo financeiro e na utilizacédo eficiente

dos recursos disponiveis.

As medidas adotadas compreendem a reestruturacao da gestao de contas a
pagar e a receber, com énfase na reducdo do prazo médio de recebimento de
clientes e na negociacdo de condi¢des mais favoraveis com fornecedores,
ampliando prazos e ajustando cronogramas de pagamento. A racionalizacdo da
liquidez operacional visa garantir a solvéncia no curto prazo e fomentar o

equilibrio entre as entradas e saidas de caixa.

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

8.3.1.4. Reducao de Custos e Despesas Operacionais

Em continuidade as acdes inauguradas na fase de reestruturacao
administrativa, a companhia procedeu a adog¢ao de medidas complementares de

contencao de despesas e enxugamento de custos fixos.

Dentre essas iniciativas, destacam-se a revisao e a renegociacao de
contratos com fornecedores estratégicos, a adequacgdo de valores de locagdes e a
racionalizacdo de despesas operacionais em geral. Tais providéncias buscam
conferir maior eficiéncia a estrutura empresarial, alinhando-a aos principios da

economicidade e da sustentabilidade financeira.

8.3.1.5. Apoio Técnico de Consultorias Especializadas

Com o intuito de assegurar o adequado dimensionamento das medidas de
reestruturacao e sua conformidade com as melhores praticas do mercado, o
Grupo Matinha contratou consultorias financeiras com notéria especializacao
em processos de recuperacdo empresarial. Tais consultorias tém atuado
diretamente no delineamento das estratégias financeiras, na avaliacdo de riscos
e na construcao de cenarios, oferecendo suporte técnico imprescindivel a

conducao segura e eficaz da Recuperacao Judicial.
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Desenvolvimento de um plano detalhado de Recuperacdao Judicial,
contemplando um conjunto integrado de medidas financeiras, operacionais,
juridicas e administrativas, aptas a assegurar a viabilidade econ6mica da

empresa no longo prazo.

N

O referido plano sera oportunamente submetido a deliberacdo da
assembleia geral de credores e a apreciacdo do juizo competente, conforme os
ditames legais, constituindo o instrumento central para a reorganizacao das
atividades empresariais, a equalizacdo do passivo e a restauracao do equilibrio

patrimonial do Grupo Matinha.

Com a implementacao dessas medidas, o Grupo Matinha busca nao apenas
superar a crise financeira atual, mas também estabelecer uma base sé6lida para
o crescimento sustentdvel no futuro. A administracdo da empresa estd
comprometida em seguir o plano de recuperacao judicial com rigor, monitorando
continuamente os resultados e fazendo ajustes conforme necessario para

garantir a eficacia das estratégias adotadas.

O Grupo Matinha acredita que, com a colaboracao dos credores, parceiros
e colaboradores, sera possivel restaurar a estabilidade financeira e continuar a
ser um produtor agricola de referéncia no cultivo de soja e milho. A empresa esta
determinada a recuperar a confianca do mercado e a sua posi¢ao como um player

importante no setor agricola no Brasil.

O Plano de Recuperacao Judicial deve atender aos requisitos estabelecidos
no artigo 53 da Lei n°® 11.101/2005. Além disso, o art. 50 tem enorme importancia
porque, quando a sombra da concordata ainda pairava sobre o sistema juridico
brasileiro nos primeiros dias de vigéncia da LREF, ele apontava que a

reorganizacao por meio da recuperacao judicial era muito mais abrangente do
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que a simples possibilidade de desconto e prorrogacdao de pagamentos. Seu

conteido oferece uma longa lista de medidas passiveis de adocdo pelos

devedores em dificuldades. E deixa inequivoco que se trata de uma relagao

exemplificativa quando, no “caput”, utiliza a expressao “dentre outros”.

Nesse contexto, o Grupo Matinha propde utilizar as seguintes estratégias

de recuperacao:

ITEM

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5. € 3.6.

3.7.

3.8.

MEIOS DE RECUPERACAO
Readequacao nas condi¢des de pagamento
Realizacdo de operacgdes societarias

Trespasse ou Arrendamento do
Estabelecimento

Dacdo em Pagamento e Novacdo de Dividas

Alienacao de Bens e Ativos e de Unidade
Produtiva Isolada e leildo reverso

Equalizagdo dos Encargos Financeiros

Outros - Restruturacao Administrativa e
Financeira

PREVISAO

art. 50, I da LREF

art. 50, II da LREF

art. 50, VII da LREF

art. 50, IX da LREF

art. 50, XI e art. 60
da LREF

art. 50, XII e art. 60
da LREF

art. 50, caput da
LREF

9.1. Concessao de Prazos e Condicdoes Especiais Para

Pagamento das Obrigacdes Vencidas (art. 50, I da

LREF)

Trata-se de um mecanismo que possibilita ao devedor propor alteracdes na

forma de pagamento de seus débitos, permitindo a aplicagao de desagio sobre os

valores nominais dos contratos, o parcelamento alongado com condicdes

diferenciadas em relacdo ao negécio original, bem como prazos de caréncia para

D
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)
5% 2
- g -
»O8#
o inicio dos pagamentos. Essa abordagem visa a readequagao do fluxo de caixa >smy
. . -\,
das empresas Recuperandas ao passivo ajustado. £ 3 w
283
Nesse Plano de Recuperacao Judicial, encontram-se detalhados os prazos, o ﬁ %
valores e condicdes aplicaveis as dividas vencidas e/ou vincendas, conforme %
exposto de forma detalhada no préximo item, ao qual se remete, a fim de evitar a
vy]
repeticdes desnecessarias. E
@

9.2. Operacao Societarias, Constituicao de Subsidiaria
Integral e Cessao de Cotas ou Acdes (art. 50, II da
LREF)

O Grupo Matinha podera realizar operacdes de reorganizagdao societaria

com o objetivo de tornar mais eficiente o cumprimento das obrigacdes fiscais,

tanto principais quanto acessérias, além de otimizar a gestdo contabil e

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

financeira da empresa. Essas operacdes visam a reestruturacao de ativos e
passivos de forma estratégica, possibilitando maior flexibilidade para o
cumprimento das condicdes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial

(PR]).

Essas operacdes visam a garantir a viabilidade financeira do Grupo,
preservando a continuidade de suas atividades e a geracao de caixa, a0 mesmo
tempo em que atendem aos compromissos assumidos com seus credores,
conforme os termos e prazos estabelecidos no PRJ. A realizacdo dessas
operacdes sera sempre conduzida de acordo com os principios da boa-fé,
transparéncia e em estrita conformidade com a legislagao aplicavel, com o

objetivo de reforcar a estrutura financeira e patrimonial do grupo.

9.3. Trespasse ou Arrendamento do Estabelecimento
(art. 50, VII da LREF)

O estabelecimento empresarial é um conjunto de bens, tanto corpéreos
quanto incorpéreos, organizados de maneira a viabilizar a atividade econémica

do empresario ou da sociedade.

O ordenamento juridico possibilita a transferéncia, mesmo que temporaria,
desse complexo de bens por meio do trespasse (venda do estabelecimento) ou do

arrendamento (aluguel do estabelecimento). Essa medida é adequada quando a

D
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sociedade nao consegue utilizar plenamente o estabelecimento, sendo mais
vantajoso transferi-lo para outro que possa aproveita-lo, em troca de uma

contraprestacio.
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No caso do Grupo Matinha, é vidvel tanto o trespasse quanto o
arrendamento de qualquer unidade, inclusive como forma de dacdao em

pagamento.
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Importante destacar que, no trespasse realizado por meio de unidades
produtivas isoladas (UPI), ndo ha sucessao de obrigag¢des, incluindo as de
natureza tributaria e trabalhista, de modo que o adquirente do estabelecimento
fica livre de quaisquer 6nus. Os recursos obtidos com essas operacdes serao
utilizados para o pagamento do passivo, sempre que possivel, além de
investimentos para aumentar a produtividade e eficiéncia da producgao, com o
objetivo de gerar maior rentabilidade e sanar os débitos, mantendo o fluxo de

caixa dos recuperandos adequado.

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

O plano de recuperacao judicial pode prever a satisfacdao dos credores por
meio de uma prestagao diversa da originalmente devida (art. 356 do Cdédigo
Civil). Outra possibilidade é a novagao da divida, que ocorre como consequéncia
da recuperacao judicial (art. 59 da LREF) e resulta na substituicao dos créditos

anteriores pelos estabelecidos no plano de recuperacao.

Nessa esfera, a novacdao de dividas resulta na extin¢do das obrigacdes
anteriores a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial, substituindo-as pelas
novas condicdes estabelecidas no préprio Plano. Em outras palavras, as dividas
sujeitas ao PR]J, incluindo seus acessorios, deixam de existir, sendo substituidas
pelas que constam neste documento, conforme detalhado nos itens

subsequentes.

Além disso, é prevista a possibilidade de dagao em pagamento, ou seja, a
oferta de bens do Grupo para a quitacao das dividas correspondentes. Essas
medidas tém como objetivo equilibrar o passivo e o fluxo de caixa das empresas,

viabilizando o cumprimento do Plano conforme estabelecido.
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Um dos meios de recuperacao judicial mais utilizado para a reestruturacao
do empresario e a obtencao de capital € a alienacao de bens préprios, que permite
ao empresario concentrar seus recursos no desenvolvimento da atividade
empresarial mais lucrativa e reduzir os custos de manutencao e conservacgao de

uma estrutura sem maior utilidade ou lucratividade.

A alienacao garante também o atendimento da preservacao da empresa e
de sua funcao social. A aquisicdao de estabelecimento permite que o arrematante
desenvolva a atividade empresarial de modo mais eficiente com o ativo
adquirido, com a manutencao de postos de trabalho, fornecimento dos produtos

aos consumidores, circulacao de riqueza etc.

Isto posto, o Grupo podera realizar a alienacao de seus iméveis, bem como
de outros ativos operacionais e ndo operacionais, com a finalidade de gerar

recursos para o pagamento dos credores e a recomposicao do capital de giro.

Os recursos provenientes dessa alienacao poderao ser destinados ao capital
de giro, a novos investimentos e ao pagamento dos credores, conforme o
estabelecido neste Plano. O objeto da alienagdo sera transferido livre de qualquer
onus, e ndo haverd sucessdao das obrigacdes do devedor pelo arrematante,

incluindo as de natureza administrativa e tributaria, conforme previsto na LREF.

Ademais, ainda nos termos do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005, 0s
Recuperandos poderdo alienar ou onerar bens e direitos integrantes do ativo nao
circulante mediante autorizagao judicial, ressalvadas as hipdteses previamente
autorizadas neste Plano. De igual modo, em conformidade com o artigo 60 da
mesma Lei, os Recuperandos poderdo constituir Unidades Produtivas Isoladas
(UPIs) e promover sua alienacdo, desde que submetida a apreciagcao do juizo e
realizada em observancia ao principio da transparéncia, garantindo igualdade de

condicOes aos interessados e preservacao dos interesses dos credores.

Dessa forma, caso essa estratégia seja adotada, a Unidade Produtiva Isolada
(UPI) podera englobar bens corpéreos e incorpdreos, moéveis e iméveis, marcas,

bem como outros ativos passiveis de mensuragao.

Por fim, a alienacao da UPI instituida - que sera realizada sem qualquer
tipo de sucessao - podera ocorrer por meio de leilao presencial, utilizando a

modalidade Stalking Horse Bid, conforme 0s artigos 142, incisos I e IV, c/c o art.
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144 da LREF. Nesse processo competitivo, serao assegurados o direito de
preferéncia e o right to match em favor do Stalking Horse Bidder, como

contrapartida a apresentacao de proposta vinculante.

TN D VEVA
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Este mecanismo visa maximizar o valor da alienacao das UPIs, garantindo
recursos adicionais para a quitacao do passivo e para novos investimentos na

empresa. Caso a UPI envolva ativo vinculado a garantia real, o valor que exceder

- 0d 39 M VONOANIN YNV [HWA

o montante da garantia sera destinado as recuperandas, com a aplicacao dos
recursos da maneira mais adequada, sempre com transparéncia, simetria
informacional e foco no cumprimento do Plano e na conclusdao bem-sucedida da

venda.

Uma parcela dos recursos provenientes da alienacao de bens, ativos e da

unidade produtiva isolada podera, mediante prévia autorizagao do Juizo da

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

Recuperacao Judicial, ser destinada a realizagdo de leildo reverso — modalidade
caracterizada pela busca do maior desconto possivel — com a finalidade precipua
de promover a quitacdo antecipada de obrigacdes ja parceladas, potencializando
a obtencdo de desagios adicionais sobre os valores correspondentes aos créditos
envolvidos, em consonancia com as condicdes apresentadas pela empresa para

cada operacao especifica.

Infere-se que a efetivacdo do referido leildo estara condicionada a criteriosa
avaliacdo do juizo de oportunidade e conveniéncia, bem como a efetiva
disponibilidade das recuperandas, as quais deverao considerar os aspectos

estratégicos, financeiros e operacionais que envolvem tal medida.

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma
metodologia bastante popular no ambito empresarial. Sua analise é um
importante instrumento utilizado para planejamento estratégico, que consiste
em recolher dados importantes que caracterizam o ambiente interno (forgas e

fraquezas) e externo (oportunidades e ameacas) da empresa.
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= Local i zar pelo cdédigo:

Com base nas informacgdes e analise do Grupo Matinha, do segmento e de

eu posicionamento de mercado, apresentamos:

STRENGTHS:

Posicionamento solido
no mercado agricola;
Flexibilidade e inovagao
em técnicas agricolas:
Localizagao estratégica
em Coias

Relacionamento

duradouros com
fornecedores &
parceiros:

Parcerias comerciais
confiaveis para
iNSUMOoS;

Vender produtos de
necessidade basica;
Possibilidade de

servicos adicionais,

WEAKNESSES:

Fluxo de caixa comprometido
e elevado endividamento:
Baixa capacidade de
investimento em tecnolegia e
equipamentos;

Custos elevados:

Poder de negociacao
reduzido junto a
fornecedores

Necessidade de

desenvolvimento de técnicas
€ monitoramento continuo;
Concorréncia canibal - baixa
margem.

Dependéncia da
distribuidora..

OPPORTUNITIES:

* Expansao do mercado
consumidor de socja e
milho;

« Projecic de aumento
dos precos da soja na
safra 2026/2027.

* Tecnologia de motores
de weiculos pesados
utilizando
biocormbustiveis
bastante avancada
|biodiesel):

* Tecnologia de motores
de weiculos pesados
utilizando CNV bem
consolidada na Europa &
pode ser trazida para o
Brasil;

« Posto ancora - criar um
centro de servicos e lojas
ao redor

-

10.2. Premissas das Projecoes Financeiras

THREATS:

Pressoes cambiais e
aumento dos precos de
insumos;

Estoques globais elevados
de soja e milho:
Instabilidade econémica e
politica internacional;
Dependéncia de
regulamentagoes e politicas
governamentais:
Concentracao de
fornecedores criticos com
poder de mercado;

Falta de capacidade
produtiva da industria
nacional de entregar etanol,
biodiesel e combustiveis
alternativos (HVO &
biometano) em volume
adequado e a prego
competitivo com o diesel e
agasolina;

Carros elétricos, hibridos;
Oligopdlio das
distribuidoras.

As projecoes financeiras elaboradas pelos profissionais e a administragao

do Grupo Matinha foram resultado de profundas discussdes e simula¢des, tendo

como base

seu reposicionamento estratégico e suas

reestruturacoes

operacionais e financeiras. Suas premissas conservadoras ndao consideram as

expectativas positivas de mercado, ndo utilizam a integralidade de sua

capacidade produtiva e sdo factiveis, visto que estdo aquém de seu faturamento

histoérico.

109287605432563873744320813,

no ender eco:
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10.2.1. Receita de Vendas >S5
£
Volume de Producdo: O Grupo Matinha otimizara suas operagdes ES
desativando maquindrios e equipamentos agricolas mais antigos e ineficientes, %m
que demandam elevados gastos com manutencao e perda de produtividade. A
Py
estimativa de producdo esta aquém da média histérica dos dois altimos anos. @
m
Preco: Por meio de monitoramento constante, o Grupo planejara suas 3

vendas de modo a equilibrar seu faturamento entre operacdes de venda
antecipada a preco pré-estabelecido (menor risco, menor rentabildiade) e precos
variaveis para vendas a vista (maior risco, maior rentabilidade) de acordo com

as varia¢oes do mercado.

10.2.2. Custo dos Produtos Vendidos
Matéria-prima: O custo da matéria-prima esta atrelado ao preco de venda.
Para efeitos de projecao, foram considerados os custos atuais.

Outros Custos de Producao: Incluem custos de energia elétrica,
combustiveis, insumos, manutencdao e demais itens diretos da producao,

variaveis ou fixos.

Folha de Pagamento: Inclui todos os custos de folha de pagamento,

incluindo encargos, provisdes, beneficios de todos os funcionarios da companhia.

10.2.3. Despesas Operacionais

Administrativas: Incluem todos os gastos administrativos, inclusive os

relativos a administracdo e acompanhamento da recuperacao judicial.

Comerciais: Incluem os custos de fretes sobre vendas e despesas fixas da

area.

Financeira: Calculadas com base na opera¢ao de compra de insumos para

a quase a totalidade das operacdes do Grupo, bem como para o pagamento da R]J.

D
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10.2.4. Investimentos

Manutencao e Competitividade: O Grupo deve investir constantemente
para manutencao de sua capacidade produtiva e competitividade. Durante o
periodo de crise financeira, os investimentos cessaram. Esta prevista a retomada

dos investimentos a partir do terceiro ano de projecao.

10.3. Resumo das Projecoes Financeiras (10 anos)

GRUPO MATINHA
DE? oA EXERCICIO

RECEITA GPERACIONAL SRATA [
RECEITA BALTASOIA L] 100000 S 315168000 RS AATLG0000 RS 320088000 RS 3227BM000 RS 325606000 RS 328508000 R IMEM000 RE 335528000 RS
RECEITA BAUTA GERGILIM ] 322000000 S 36530000 RS ATISHMLI0 RS 1MOSEOGE RS R4513S44 R 351000047 RE 2SSENTIO RS 3EN0OMIMO RS Jemowm RS
RECEITA COMVENDA COMBUSTIVEL £ MERCADORMA [ TE YR 1500060516 RS ISWNAVESSL RS 1SSM420022 R 584000016 RS MLIRSSG0S R IBMRGTLD RS MSETIIGDGR RS 16054758 1S
RECEITA COMSERVIGOS TRANSPORTES L mamm 1 ALY B 0527 BS T2 NS e= E PR H240848 TS 24652943 BY 20TN48 RS 2898267 RS
RECEITA BAUTA ARRENDAMENTOS L 50000000 RS 51100000 RS 51866500 RS L5647 1S s3855943 RS SA7.70494 1S S5T.026.30 RS HEA0554 RE eS0T RS
avosumamonmoasnm R T T et a5 W sesrness 48
ICHS SDARE VENDAS COMBUSTIVEL e 254083075 S J6020S34 RS AETRNEE RS AMO2NES RE SB0ANINSE S ASERATEN0 RS JEMMMOS) AF A00LIME4 fE 4061 8
COFING S/ FATURAMENTO COMBUSTVEL A LA g LIADESAS0 RS LIBABOTTI A8 LISAADAGE R 130A4SA00M A8 120501818 R 1SN0 R L2020 A LMESE210 S
PIS S/ FATURAMENTO COMBUSTIVEL H 0025 A8 24784109 RS B 2704079 A8 W1E1218 8 26504789 R4 M43 1 750112 8 mersis 4
SIMPLES NACIONAL 5/ SERVICOS TRANSPORTE RS 1338272 A 13524285 RS 1382726 A8 1406230 RS 43013 A8 M5 A WL A 1504325 RS 1520896 RS
Mn: 1600522704 RS 116139545 RS 17ATASSIAT RS 174672064 RS 1M02116537 RS 130009080 RF  IRSSSASAT0 R 1AMIS86346 RS 1908049507 RS
UISTD DAS NEFRCADORIAS E08 SERVICES B 1524m24848 A5 WUA211068 RS L] E T IS IASMTEDER RS LASSATRESY RE 1STIELT0 R 1576081936 43
CUSTODE PRODUGAD: SOA s 1861.600,00 % 1E9L00600 RS 100426000 A8 10040800 RS 10670400 -RY  1US3IGS00 R 1531600 AF 105306800 A3 195336800 44
CUSTO DEPRODUGAO : GERGILIM e 153200000 %5 14600 R 1IGENAOI A PMEDMEL RS 2314345 8 270AN A 196NN RS 254126790 RS 1MGmLE 8
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O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelo Grupo Matinha revela-se
em plena consonancia com os principios norteadores da Lei n.° 11.101/2005,
notadamente quanto aos instrumentos utilizados para viabilizar a superacao da
situacdo de crise econdmico-financeira, tais como: a concessdao de prazos e
condicOes especiais para o adimplemento das obrigacdes perante os credores, a
alienacdo parcial de ativos e a reestruturacao integral das operacdes da

companbhia.

As premissas que embasam o referido plano foram delineadas de maneira
conservadora, tomando por base projecdes inferiores aos patamares histéricos
de faturamento dos exercicios anteriores, o que denota prudéncia e viabilidade
na sua implementacdao. Ademais, tais premissas garantem, de forma equilibrada,
a preservacao dos interesses dos credores e a continuidade da atividade

empresarial, essencial a manutencao de empregos e a geracao de renda.

Importa salientar que, diante dos fatores que ensejaram a deterioragao da
saude financeira da empresa, a administracao ja implementou — ou encontra-se
em fase de implementacdao — as medidas corretivas previstas no presente plano,
as quais tém por escopo mitigar novos riscos operacionais, bem como aprimorar
substancialmente o desempenho econdmico da companhia e sua capacidade de

geracao de caixa.

Ressalte-se, por fim, que a efetiva viabilidade deste plano esta condicionada
a sua aprovagao nos estritos termos propostos, especialmente no que se refere
as condicdes estabelecidas para pagamento dos créditos sujeitos a recuperagao
judicial, constituindo tal aceitagao requisito essencial para o éxito da

reestruturacao ora postulada pelo Grupo Matinha.

As reestruturacdes atualmente em curso mostram-se absolutamente
indispensaveis para que o Grupo Matinha possa retomar a geragao de resultados
operacionais e financeiros positivos. Todavia, o reequilibrio econdmico-
financeiro da companhia somente sera factivel mediante a reestruturacao

integral do passivo sujeito a recuperacao judicial, com a devida adequacdo dos
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prazos, encargos e valores, de modo a compatibiliza-los com a capacidade de

pagamento projetada neste plano para os exercicios futuros.

Cumpre salientar que as projecoes e resultados ora apresentados sao fruto
de criteriosas analises econdmicas e financeiras, bem como de diversas
simulacdes, que tiveram por objetivo estruturar um cendrio exequivel de
amortizacdo das dividas, preservando, simultaneamente, a continuidade das
atividades empresariais do Grupo Matinha e os direitos creditérios dos

legitimados constantes na Relacao de Credores.

Destaca-se, ainda, que os créditos constantes da mencionada relacdo
poderao sofrer alteracdes, seja em decorréncia da apreciacao de incidentes de
habilitacao ou de divergéncia, seja por forca de impugnacgdes, reconhecimentos
administrativos ou homologacao de acordos, podendo, portanto, novos créditos

serem incorporados ao Quadro Geral de Credores.

Nessa hipétese, eventual inclusdo de novos créditos observard, de forma
rigorosa, as mesmas condicles, classes e modalidades de pagamento ja
estabelecidas neste PR]J, vedada, contudo, a participacao proporcional nos
valores eventualmente ja quitados a outros credores da mesma classe,
respeitando-se, assim, os principios da paridade e da isonomia previstos na

legislacao concursal.

Nao foram identificados credores trabalhistas. Nesse sentido, na
hipétese de surgimento de credores trabalhistas e sejam incluidos durante o
curso do processo de recuperacgao, e desde que sejam abrangidos pelos efeitos
da recuperacao judicial, esses credores serao pagos em até 12 (doze) meses
a partir da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, conforme

disposto no artigo 54 da Lei de Recuperacgao Judicial e Faléncia (LRF).

Os créditos iliquidos - entendidos como aqueles que, na data de inicio
dos pagamentos previstos para esta classe, ainda nao foram liquidadas perante
o juizo competente e habilitadas no Juizo Recuperacional - serdo pagos de
acordo com os mesmos critérios aplicaveis aos demais créditos, assim que
forem definitivamente liquidadas. O prazo para o inicio do pagamento sera
contado a partir do transito em julgado da decisdao que homologar o quadro

geral de credores consolidado, no qual conste o respectivo crédito. Caso o
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processo de recuperacdo ja tenha sido encerrado, o pagamento sera iniciado a

partir do transito em julgado da decisdo liquidataria correspondente.

Por fim, os créditos extraconcursais cujos credores optem por participar
do concurso de credores da LREF e serem pagos conforme as disposi¢des deste
PRJ poderao ser atendidas de acordo com as condi¢des previstas nesta clausula,

desde que haja concordancia das recuperandas.

Como descrito no Fluxo de Caixa Projetado apresentado nos autos, a
capacidade de geracao de caixa do Grupo Matinha é restrita, especialmente nos
primeiros anos da recuperacdo judicial, periodo em que a empresa precisa
garantir a satde financeira necessaria para a continuidade segura de suas
operagdes. Durante esta fase, a companhia implementara diversas medidas para
aprimorar seu desempenho operacional, incluindo investimentos e custos

associados a desativacao ou terceirizacao de algumas unidades produtivas.

Diante desse cenario, o Grupo propde que todas as classes de credores

sejam amortizadas conforme a seguinte estrutura:

« Desagio de 90% sobre o valor nominal da divida.

e Prazo de caréncia de 48 meses sobre os valores principais e juros,
a contar da publicacdo da decisdao de homologacdao do plano de
recuperacao judicial.

+ Correcao monetaria fixada em 6% ao ano, a partir do fim do

periodo de caréncia.

e Pagamento dos créditos em 180 parcelas mensais, a partir do fim

do periodo de caréncia.

Nao ha credores na Classe de Microempresas e EPPs. Todavia, durante o
curso do processo de recuperacao judicial, caso novos credores pertencentes a

Classe de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP) sejam
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incluidos e abrangidos pelos efeitos previstos na Lei n° 11.101/2005, atualizada
pela Lei n° 14.112/2020, estes se submeterdo as mesmas condicdes de
amortizacdo e a estrutura aplicavel as classes concursais ja previstas no plano
de recuperacao judicial. Tal medida visa assegurar a isonomia no tratamento
dos créditos dentro do ambito da recuperacdo judicial, promovendo a

preservacao da viabilidade econdmica e operacional das recuperandas.

Ademais, os créditos extraconcursais, cujos credores optem
voluntariamente por aderir ao concurso de credores, conforme autorizado pela
Lei de Recuperacgao e Faléncias, e aceitem ser pagos nos moldes estabelecidos
pelo presente PR]J, poderao ser contemplados conforme as disposi¢des previstas
nesta clausula. Essa inclusao estara condicionada a manifestacdo expressa de
concordancia pelo Grupo Recuperando, assegurando que as condigles
pactuadas sejam compativeis com os principios de reorganizacgdo e equilibrio

econdmico-financeiro que norteiam o processo.

O Grupo Matinha, com o objetivo de oferecer aos seus Credores
Colaborativos Fomentadores uma alternativa especial e diferenciada para a

satisfacdo de seus créditos, apresenta uma modalidade opcional de quitagao.

Nesse sentido, além das propostas ordinarias de pagamento ja delineadas,
o Grupo propde uma forma opcional e adesiva de pagamento, estruturada de
acordo com as categorias de credores - definidas pela natureza especifica de
seus créditos - tal como disposto no Rol de Credores da Recuperacao Judicial.

Essas categorias incluem: Credores Financeiros, Fornecedores e Clientes.

Para os fins deste Plano de Recuperacao Judicial (PR]J), serd considerado
Credor Colaborativo aquele que, de forma expressa, optar pela adesdo a
presente clausula do Plano, atendendo cumulativamente ao requisito de
conceder crédito ao Grupo Recuperando, seja mediante o aporte de novos
recursos, concessao de prazos ampliados para pagamentos, ou ainda por meio
da venda ou comercializacdo de produtos que contribuam para a manutencao

das atividades empresariais do Grupo Matinha.

A Lei n° 14.112/2020, ao introduzir o paragrafo Ginico ao artigo 67 da Lei

n° 11.101/2005 (LREF), prevé expressamente a possibilidade de inclusao de
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clausula relativa a credor parceiro no Plano de Recuperacdo Judicial. Tal
dispositivo, por si sd, reforca a legalidade desta previsao, conforme transcrito

a seguir:

Art. 67. Os créditos decorrentes de obriga¢des contraidas
pelo devedor durante a recuperacao judicial, inclusive
aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou
servigos e contratos de mutuo, serdo considerados
extraconcursais, em caso de decretagdo de faléncia,
respeitada, no que couber, a ordem estabelecida no art. 83

desta Lei.

Paragrafo tnico. O plano de recuperacao judicial podera
prever tratamento diferenciado aos créditos sujeitos a
recuperacao judicial pertencentes a fornecedores de bens
ou servicos que continuarem a prové-los normalmente
apo6s o pedido de recuperacao judicial, desde que tais bens
ou servigos sejam necessarios para a manutencdo das
atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado

e razoavel no que concerne a relagao comercial futura.

Credores que, por desidia, deixarem de informar os dados exigidos dentro
do prazo estipulado nesta clausula estardo sujeitos a um novo desagio de 90%
(noventa por cento) sobre seus créditos. Tal previsdo visa resguardar as
recuperandas, garantindo que a inércia de alguns credores ndo comprometa o

capital de giro do Grupo nem prejudique o pagamento dos demais credores.

Além da aplicacdo do desagio adicional, os credores que descumprirem o
prazo somente terdo seus créditos quitados apds o fornecimento efetivo das

informacgdes bancarias as recuperandas, respeitando os termos deste PR]J.

Nesse contexto, considerando a relevancia do bem, capital, servico ou
pedido apresentado, cumulativamente a essencialidade de tais itens e as
condicOes de contratacdo oferecidas pelo Credor Fomentador Colaborativo
Financeiro e pelo Credor Fomentador Colaborativo Fornecedor, as
Recuperandas poderdo adotar critérios especiais para garantir a continuidade

de suas atividades e a preservagao das relacdes comerciais estratégicas.

Ademais, com o objetivo de resguardar suas parcerias comerciais,

especialmente junto a Clientes e Fornecedores Fomentadores, as Recuperandas
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reservam-se o direito de adotar condi¢bes diferenciadas, fundamentadas nos

termos delineados neste PR]J.

Os credores que desejarem aderir as disposicdes estabelecidas na presente
Clausula deverao formalizar sua manifestacdo de interesse com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia a data designada para a realizagdo da Assembleia
Geral de Credores. A ata da Assembleia Geral registrara as adesdes daqueles
que optarem por tornar-se Credores Fomentadores Colaborativos Financeiros
ou Fornecedores, sendo sua condi¢ao de Credor Parceiro ratificada e validada.
Uma vez enquadrado como parceiro, o Credor estara integral e irrestritamente
sujeito as condicdes estabelecidas nesta Clausula, desde que cumpridas as
obrigacdes discriminadas no presente plano, respeitando a reciprocidade da

relacao.

Ressalta-se que, para permanecer na condicao de Credor Colaborativo
Fomentador, é imprescindivel que o credor mantenha uma relagao continuada
e ininterrupta com o Grupo Matinha, considerando as especificidades das
atividades desempenhadas pelas Recuperandas, até o cumprimento integral do
Plano de Recuperacgao Judicial (PRJ). Caso contrario, o Credor retornara a sua
condicdo anterior, nos moldes previstos neste plano, sem a classificacdo de

colaborativo.

O credor que eventualmente optar por aderir a proposta adicional podera,
a qualquer tempo, renunciar a continuidade do fornecimento de matéria-prima,
insumos, prestacao de servigos ou compra e aquisicao de produtos, bem como a
concessao de crédito. Nessa hipdtese, o Credor terad garantido o recebimento de

seu crédito conforme as condicbes desta Clausula.

Os valores devidos durante o periodo de vigéncia da proposta adicional
serdo quitados normalmente até a data efetiva da desisténcia. Apurados os
valores pagos em condicdes especiais, caso remanesca saldo a receber, o crédito
retornard ao status quo ante e sera pago de acordo com as clausulas regulares

previstas, sem a condi¢ao de Credor Colaborativo.
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O Credor Fornecedor Colaborativo que optar por aderir a presente
modalidade de pagamento adicional comprometer-se-a a destinar novos
recursos ao Grupo Matinha, seja por meio da comercializacao de produtos ou
pela prestacdo de servigos, mantendo tal relagdo de forma continua e

ininterrupta.

Nesse sentido, considerando que o Grupo Matinha opera no setor agricola
e transportes, que representam o principal meio utilizado para o escoamento
de mercadorias, o que torna o seu papel fundamental na logistica e no
funcionamento das operacdes diarias do setor. O Fornecedor Colaborativo que
formalizar sua adesdao dentro do prazo estipulado devera informar ao Grupo
Recuperando a natureza de sua atuagdo, especificando o produto que sera

comercializado ou o servico a ser prestado.

Com essas informagdes, o Grupo Matinha integrard os produtos ou
servi¢os no planejamento de seu fluxo de caixa, respeitando suas necessidades
operacionais. Em contrapartida, o Fornecedor Colaborativo devera apresentar
ao Grupo Recuperando as melhores condi¢des de mercado para o fornecimento

de seus produtos ou servicos.

Os pagamentos aos Credores Colaborativos Fornecedores serao

realizados conforme os seguintes termos:
e Desagio de 50% sobre o valor nominal da divida;

e Prazo de caréncia de 24 meses para o pagamento dos valores
principais e dos juros, contado a partir da publica¢ao da decisao de

homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

e Encargos fixados em 6,5% ao ano, aplicaveis apés o término do

periodo de caréncia;

e Pagamento dos créditos em 120 parcelas mensais, com inicio ao

término do periodo de caréncia.

Os pagamentos efetuados nos termos acima descritos ensejarao a quitacao
plena e definitiva da modalidade relativa aos Credores Colaborativos
Fornecedores, ndao subsistindo qualquer obrigacdo remanescente, a qualquer

titulo, em face destes credores.
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Ao aderir a presente clausula, a Instituicdo Financeira compromete-se a
disponibilizar ao Grupo Matinha financiamentos destinados a capital de giro,
custeio e investimento agricola, em montante equivalente ao valor de seu
crédito, nos termos do §2°, do artigo 7°, da Lei de Recuperacdo e Faléncias
(LREF). Esses financiamentos deverao ser concedidos em condigoes
equiparadas as praticadas para empresas de porte similar ao do Grupo
Recuperando, observando a aplicagdo de taxas compativeis com as

especificidades da atividade rural.

Os Credores Colaborativos Financeiros que desejarem aderir as
disposi¢des estabelecidas na presente Clausula deverdao formalizar sua
manifestacdo de interesse com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia a
data designada para a realizacdao da Assembleia Geral de Credores. A ata dessa
Assembleia registrard as adesdes dos credores que optarem por integrar o rol
de Credores Fomentadores Colaborativos Financeiros, consolidando e
validando sua condicdo de Credor Parceiro. Apdés tal enquadramento, os
credores estardo integral e irrestritamente submetidos as condigdes estipuladas
nesta clausula, desde que cumpram as obrigacées previstas neste PRJ, em

respeito ao principio da reciprocidade na relagao contratual.

Os pagamentos aos Credores Colaborativos Financeiros seguirdao as

seguintes condicdes:
o Desagio de 50% sobre o valor nominal da divida;

e Prazo de caréncia de 24 meses para o pagamento dos valores
principais e dos juros, contado a partir da publica¢ao da decisao de

homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

e Encargos fixados em 6,5% ao ano, aplicaveis apés o término do

periodo de caréncia;

e Pagamento dos créditos em 120 parcelas mensais, com inicio ao

término do periodo de caréncia.

Os pagamentos efetuados nos termos acima descritos ensejarao a quitacao

plena e definitiva da modalidade relativa aos Credores Colaborativos
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Financeiros, ndao subsistindo qualquer obrigacdo remanescente, a qualquer

titulo, em face destes credores.

O plano implica na novacao de todos os créditos sujeitos a ele, para cada
classe de credores, mesmo que 0s contratos que originaram tais créditos

disponham de disposi¢des em sentido contrario.

A novagdo aplica-se exclusivamente as Recuperandas. Os credores poderao
apresentar ressalvas por escrito, no termo de adesdao ao PRJ ou durante eventual
Assembleia Geral de Credores (AGC).

Com a novacgao, todas as obrigacdes, clausulas contratuais, indices
financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas e outras obrigacdes ou

garantias incompativeis com as condigdes deste PR] deixam de ser aplicaveis.

Os pagamentos realizados de acordo com as condicdes estabelecidas neste
PR]J, sob qualquer uma de suas formas, resultam na quitagao plena, irrevogavel
e irretratavel dos créditos correspondentes aos valores efetivamente pagos
conforme o PR]J. Isso inclui todos os tipos de créditos, tais como juros, correcédo
monetdria, penalidades e multas, quando aplicaveis, em relacdo as
Recuperandas.

Com a quitacdo, os credores serao considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado a parte dos créditos efetivamente recebidos, nao
podendo mais reclama-los contra as Recuperandas, a qualquer titulo, incluindo
eventuais incidentes de desconsideracdo da personalidade juridica por

inadimplemento das obrigacdes (art. 6°-C da Lei n° 11.101/2005).

No caso dos créditos trabalhistas, o pagamento conforme previsto neste
plano resultara na quitagdo das obrigacdes derivadas dos contratos de trabalho
e da legislacdo trabalhista, no que se refere as parcelas especificamente
indicadas na composicdo dos créditos inscritos no quadro geral de credores. O

credor podera buscar tutela jurisdicional para constituir qualquer direito ou
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crédito concursal nao contemplado na composicdo do crédito registrado,

observando os prazos prescricionais aplicaveis

A homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial implicara na baixa e/ou
cancelamento de qualquer protesto registrado em nome das Recuperandas em
relagao aos créditos abrangidos, enquanto o plano estiver sendo cumprido nos

termos aprovados.

Outrossim, serdo excluidos os registros e apontamentos nos érgaos de
protecao ao crédito exclusivamente em nome das Recuperandas. A sentenca de
homologacdo e concessao da recuperacao judicial também servird como oficio

para o cancelamento das averbagdes nos cartdrios competentes.

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos
credores e o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovagao
do pagamento ao credor. Para que seja feito o pagamento, cada credor individual
devera informar seus dados bancarios por meio de qualquer das seguintes
opcdes: (i) correspondéncia com aviso de recebimento, enderecada a sede do
Grupo Recuperando, aos cuidados do departamento juridico; (ii) Protocolar nos
autos da recuperacao judicial; ou (iii) envio eletrénico para endereco de e-mail
a ser indicado pelos Recuperandos, em até 30 dias anteriores a data do primeiro

pagamento previsto, os seguintes dados:
. Nome/Razao Social completa, CPF/CNP]J e telefone;

. Contato do responsavel pela empresa conforme seu

contrato/estatuto social;
. Instituicdo bancaria, agéncia e conta corrente para o depésito.

Caso o credor ndao manifeste interesse no recebimento ou deixe de fornecer
os dados necessarios no prazo estipulado, o Grupo Recuperando podera efetuar
o deposito judicial dos valores devidos, assegurando a boa-fé e o cumprimento
integral do plano. Ressalta-se que nao incidira qualquer prazo de decadéncia

convencional sobre o direito de crédito, devendo o pagamento ocorrer assim
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considerado como atraso ou descumprimento do presente Plano.
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11.9. Comunicacao

Joao Domingos Advogados Associados

- Od 139 M VONOANIN YNV AN

A/C: Rafael Von Zuben Durante

Walef Bruno de Moraes Jacino

Sandy Elias Antunes Soares

Endereco: R. 10, 141 - St. Oeste, Goiadnia - GO, 74120-020
Telefone: +55 62 3215-9414

E-mails: rafaeldurante@joaodomingos.adv.com

walef@joaodomingosadv.com

80 ‘€% LT 9¢0¢/80/90 -eled

sandyelias@joaodomingosadv.com

12. DA POSSIBILIDADE DE SANEAMENTO DE EVENTUAL
INADIMPLEMENTO

Considerando a natureza principiolégica do processo recuperacional e a
necessidade de preservar a funcdo social da empresa e sua viabilidade
econOmica, eventual inadimplemento das obrigacdes previstas no presente
Plano de Recuperacao Judicial ndo acarretara, de forma automatica, a

convolacao da recuperacao em faléncia.

Em observancia ao principio da razoabilidade e ao dever de cooperacao
entre as partes, bem como com fundamento nos arts. 9 e 10 do Cddigo de
Processo Civil de 2015, o juizo podera, a seu critério e mediante analise das
circunstancias do caso concreto, conceder prazo razoavel para o saneamento da
mora, de modo a viabilizar o cumprimento das obrigacdes recuperacionais e

assegurar a continuidade da atividade empresarial.

A decisdo sobre a concessdo do referido prazo levara em consideragdo a
boa-fé do devedor, as justificativas apresentadas e a manutencao do equilibrio
econdmico-financeiro do plano, observando-se, sempre que possivel, o

interesse coletivo dos credores e a funcado social da empresa em recuperacao.
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De acordo com a programacao estabelecida no presente Plano de

Recuperacao Judicial (PR]), serdao observadas as seguintes disposic¢oes:

Independentemente da moeda em que esteja expresso o endividamento do
Grupo Matinha em relacdo a cada credor, os pagamentos e quaisquer
atualizacdes de valores serao realizados exclusivamente em moeda corrente
nacional (Reais), conforme previsto no item Proposta de Pagamento aos

Credores.

Os valores devidos aos credores, nos termos deste PRJ, serao transferidos
diretamente para a conta bancaria do respectivo credor, utilizando-se de
Documento de Ordem de Crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel
(TED) ou Pagamento Instantaneo (PIX). E responsabilidade dos credores
informar a Recuperanda os dados de suas contas bancarias com, no minimo, 30

(trinta) dias de antecedéncia em relacdo a data prevista para o pagamento.

A auséncia ou atraso na comunicacao das informacdes bancarias pelos
credores nao serd considerado como descumprimento do Plano. Nesses casos, a
critério das Recuperandas, os valores devidos poderdao ser depositados
judicialmente. Ndo havera incidéncia de juros, multas ou encargos moratérios
caso o pagamento nao seja efetuado em razao do nao fornecimento tempestivo

das informacdes bancarias por parte dos credores.

Os valores ou obrigacbes assumidas neste PRJ serdo quitados
exclusivamente em dias Gteis. Caso o vencimento coincida com finais de semana
ou feriados municipais, estaduais ou federais, o pagamento sera

automaticamente postergado para o primeiro dia Gtil subsequente.

Por fim, fica estabelecido que os credores nao receberao, sob nenhuma
hip6tese, valores superiores aos definidos e aprovados neste PRJ. O
cumprimento integral do Plano resultarda na quitacdo total e irrevogavel das

obrigacdes previstas.

Goiania, 19 de junho de 2025.

Joao Domingos da Costa Filho
OAB/GO. 7.181
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