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PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

O presente Plano de Recuperagio Judicial (“Plano”), apresentado por Ricardo Santinoni
(CPF 162.208.368-71) ¢ pela Fazenda Morro do Pedo Ltda. (CNPJ 27.014.171/0001-26), é
protocolado nos autos da Recuperagio Judicial ne 5404100-52.2025.8.09.0127, em trimite
perante a 12 Vara Civel da Comarca de Pires do Rio/GO, em estrito cumprimento ao artigo 53 da

Lein211.101/2005.

Pires do Rio - GO, 14 de novembro de 2025
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1. APRESENTACAO
1.1. Objetivo

O presente Plano de Recuperagio Judicial ¢ apresentado por Ricardo Santinoni (CPF
162.208.368-71) ¢ Fazenda Morro do Peio Ltda. (CNP] 27.014.171/0001-26), doravante
conjuntamente denominados “Recuperandos”, em estrito cumprimento ao artigo 53 da Lei n®
11.101/2005 (Lei de Recuperagio e Faléncias), no 4mbito da Recuperagio Judicial ne
5404100-52.2025.8.09.0127, em trimite perante a 12 Vara Civel da Comarca de Pires do Rio/GO.

Este Plano tem por finalidade apresentar, de forma clara e tecnicamente fundamentada, as
diretrizes, medidas, premissas e projegdes destinadas a reestruturagio econdémico-financeira dos

Recuperandos, garantindo:

a) apreservagio da atividade produtiva e da fun¢io social da empresa rural;

b) a manutengio dos empregos diretos e indiretos gerados pelas operagdes agricolas e

pecudrias;
¢) amaximizagio do valor dos ativos e da capacidade operacional; e

d) o atendimento proporcional e isonémico dos interesses dos credores, observada a real

capacidade de pagamento aferida com base nos ciclos produtivos do agronegécio.

Busca-se, por meio deste instrumento, demonstrar que a crise econdmico-financeira
vivenciada pelo Grupo Santinoni é conjuntural e superdvel, decorrente de fatores externos e
extraordindrios que afetaram o setor agropecudrio nacional entre 2021 e 2024, preservando-se,

contudo, a viabilidade operacional e econdmica da atividade.
1.2. Informagdes sobre o Processo de Recuperagio Judicial

Os Recuperandos ajuizaram pedido de Recuperagio Judicial em 23 de maio de 2025, o qual
foi autuado sob o n° 5404100-52.2025.8.09.0127 e distribuido 4 12 Vara Civel da Comarca de Pires

do Rio/GO, sendo competente o Juizo para processamento e julgamento integral do feito.

O pedido funda-se na existéncia de um grupo econémico de fato, composto por Ricardo
Santinoni e pela Fazenda Morro do Pedo Ltda., cuja atuagio ¢ integrada, coordenada e realizada sob
gestio unificada. Os Recuperandos exercem atividades de agricultura, pecudria e integragio
lavoura-pecudria, com nucleo operacional estabelecido no municipio de Urutai/GO, abrangendo

drea produtiva de 1.207,4456 hectares, entre dreas préprias e arrendadas.

Pégina 2 de 46
de Justica do Estado de Goi as

Docunent o Assinado e Publicado Digital mente em 15/11/2025 21: 24: 43

Local i zar

% Assi nado por JOAO MACHADO NETO 03567687166

pel o codi go: 109487605432563873701256332, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

‘0 1rensn

- Od 139 M VONOANIN YNV WA

e 1eg

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

-0 OCd s3d Id

el
1od sop 16ay SO juau Iped0id <- S e [08dS3 SO jual Ipad0id <- 03Ul [98YUOD 8P O JUal IPad0Jd <- O JUal |98Yuo) 8p 0SS820.d <- OHTVAVYL Od I TAA D 0SSI0Hd

TN O VHVA

110

110 [ep

28 ‘80L 'e¥8 82 $d



Processo: 5404100-52. 2025. 8. 09. 0127
Movi nent acao 91: Juntada -> Peticao
Arquivo 2: prj_santinoni _vl.2. pdf - Pag.3/46

° G 3 9<J

k. Camozzi 2a8°

. 2MAS

Advogados Associados o 8 o

Em razdo dessa realidade operacional e patrimonial indivisivel, o processamento da Q,,
o<®

recuperagio judicial foi requerido sob a modalidade de consolidagio substancial, a fim de refletir ' E o
= w

. A . - . . [ -

adequadamente a unidade econdmica do grupo, sua comunhio de ativos produtivos e a ~
e}

interdependéncia das operagdes agricolas e pecudrias. 0
N

1.3. Defini¢des e Regras de Interpretagio

1.3.1. Definigdes. As seguintes palavras, expressdes e abreviaturas iniciadas em letra maidscula,

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
3N O VAVA

no singular ou no plural, masculino ou feminino, utilizadas neste Plano, terdo os significados

atribuidos abaixo: g
o

1.3.1.1. “Administrador Judicial”: ¢ a administra¢io judicial nomeada pelo Juizo da 3
Recuperagio, nos termos do Capitulo I, Segio III, da LFR, qual seja, a empresa CINCO 5

N

S — CONSULTORIA ORGANIZACIONAL DE RESULTADO, representada por §
STENIUS LACERDA BASTOS '5

w

X

1.3.1.2. “Aprovagio do Plano”: significa a data em que este Plano for aprovado em S

Assembleia Geral de Credores ou a data em que for juntado aos autos da Recuperagio
Judicial o dltimo Termo de Adesio necessirio para comprovar o cumprimento do
disposto no artigo 45 da LFR, nos termos do artigo 45-A caput e §1° e artigo 56-A da
LFR.

1.3.1.3. “Assembleia Geral de Credores™ significa a assembleia geral de credores nos

termos do Capitulo II, Se¢io IV, da LFR.

1.3.1.4. “Cdédigo Civil”: é a Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme

alterada de tempos em tempos.

1.3.1.5. “Cédigo de Processo Civil”: ¢ a Lei Federal n° 13.105, de 16 de margo de 2015,

conforme alterada de tempos em tempos.

1.3.1.6. “Créditos™: sio créditos liquidos ou iliquidos, materializados ou contingentes,
vencidos ou vincendos, existentes na Data do Pedido, que estejam ou nio relacionados na

Lista de Credores, sejam ou nio sujeitos a Recuperagio Judicial.

1.3.1.7. “Créditos com Garantia Real”: sio os Créditos Concursais garantidos por
direitos reais de garantia, até o limite do valor do bem gravado, nos termos do artigo 41, II

e§2eda LFR.
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1.3.1.8. “Créditos Extraconcursais”: sio todos os Créditos que, nos termos do artigo 49, O,
o<®

§§3¢ e 42, da LFR nio se sujeitam 4 Recuperagio Judicial e aos termos do Plano. a-J
B mw

\‘

1.3.1.9. “Créditos Iliquidos™ sio os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, 8
o]

N

objeto de Ag¢des Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos Arbitrais,
iniciados ou nio, ou ainda decorrentes de qualquer obrigagio iliquida ou incerta,

derivados de quaisquer fatos geradores ocorridos até a Data do Pedido, que podem ser

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
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considerados Créditos Concursais e que, em razio disso, serdo reestruturados por este

Plano, nos termos da LFR, como Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

e 1eg

Créditos Quirografirios, Créditos ME/EPP, conforme aplicdvel.

1.3.1.10. “Créditos ME/EPP”: sio os Créditos Concursais detidos por empresirio
individual, EIRELI, sociedade empresdria e/ou sociedade simples, desde que classificados
como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei

Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos artigos 41,

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

IV e83,1IV,d, da LFR.

1.3.1.11. “Créditos Quirografirios™: sio os Créditos Concursais quirografirios,
com privilégio especial, privilégio geral e subordinados, previstos nos artigos 41, III e 83,
VI, da LFR, bem como o valor do Crédito Concursal que exceder o valor do bem gravado,
nos termos do artigo 41, §2°, da LFR e do Enunciado 51 da IJornada de Direito

Comercial do Conselho da Justica Federal.

1.3.1.12. “Créditos Retardatdrios™: sio os Créditos Concursais detidos contra as
Recuperandas que forem reconhecidos por decisio judicial ou administrativa
superveniente, ou que forem incluidos na Lista de Credores, em decorréncia de quaisquer
habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito ou qualquer outro incidente ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que
apresentados ap6s o decurso dos prazos legais a que se refere o artigo 72, §§12 e 22 da LFR,
na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que devem ser reestruturados por este Plano,
nos termos da LFR, como Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografirios, Créditos com

Garantia Real ou Créditos ME/EPP.

1.3.1.13. “Créditos Trabalhistas”: sio os Créditos Concursais e direitos derivados
da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos

41, inciso I, e 83, inciso I, da LFR.
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1.3.1.14. “Credores”™ sio quaisquer Pessoas detentoras de Créditos, seus Q,,
o>
cessiondrios e sucessores a qualquer titulo. B
= w
UK
\‘
1.3.1.15. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos &
(o]
N

com Garantia Real.

TN O VHVA

lod sop 168y SO jual Ipad0Jd <- S le199ds3 SO jual Iped0id <- O Jual [98YuoD 9P O jual Ipad0Id <- O Jual 199YuoD 8P 0SS8I0Id <- OHIVEVYL Od I T3A O 0SSIO0Nd

1.3.1.16. “Credores Extraconcursais™ sio quaisquer Pessoas detentoras de

Créditos Extraconcursais.

- Od 139 M VONOANIN YNV WA

1.3.1.17. “Credores Financiadores Parceiros”:sdo aqueles credores — atuais ou

e 1eg

futuros — que decidirem aportar recursos financeiros, insumos, crédito rural, barter,
CPRs, adiantamentos ou qualquer outra forma de capitalizagio indispensdvel 2
continuidade das atividades dos Recuperandos durante a execugio do Plano. Esses
credores passam a integrar categoria especifica de relacionamento econémico, destinada a

assegurar a manutengio do ciclo produtivo, podendo receber condi¢oes diferenciadas,

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

prioridade de pagamento, garantias especificas ou tratamento preferencial, desde que
autorizados pelo Juizo da Recuperagio Judicial e desde que tais condigdes nio violem o

tratamento isondmico intra-classe previsto na LRE.”.

1.3.1.18. “Credores ME/EPP”: sio os Credores detentores de Créditos ME/EPP.
1.3.1.19. “Credores Quirografirios™ sio os Credores detentores de Créditos
Quirografdrios.

1.3.1.20. “Data_da Homologacio™: ¢ a data em que ocorrer a publicagio, no

Didrio Oficial da Justiga, da senten¢a de Homologagio Judicial do Plano proferida pelo

Juizo da Recuperagio Judicial.

1.3.1.21. “Data do Pedido”™: ¢ a data em que o pedido de Recuperagio Judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, 23/05/2025.

1.3.1.22. “Dia Corrido™: significa qualquer dia, incluindo dias que nio sejam Dias
Uteis.
1.3.1.23. “Dia Util”: significa qualquer dia em que houver expediente bancirio na

cidade de Pires do Rio, Goids, que nio seja sibado, domingo ou feriado declarado

nacional.
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1.3.1.24. “Financiamento DIP”: ¢ a modalidade de financiamento concedido a O,
oKL ®

empresas em recuperagio judicial, destinada a fornecer capital de giro, recursos ' E o
operacionais ou investimentos necessdrios a continuidade das atividades durante a ~
oo

execug¢do do Plano.. o
N

1.3.1.25. “Garantias DIP”: sio as garantias especificamente constituidas para

assegurar o cumprimento das obrigagoes assumidas no 4mbito de um Financiamento DIP

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
3N O VAVA

(Debtor-in-Possession Financing), contratado durante o processo de recuperagio judicial..

e 1eg

1.3.1.26. “Homologagio Judicial do Plano™: ¢ a decisio judicial proferida pelo

Juizo da Recuperagio Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a

Recuperagio Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da LFR.

1.3.1.27. “Juizo da Recuperacio Judicial”: significa o juizo competente para o

processamento da Recuperagio Judicial, nos termos do artigo 3¢ da LFR.

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

1.3.1.28. “LER”: significa a Lei Federal n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,

conforme alterada de tempos em tempos.

1.3.1.29. “Lista de Credores”: é a relagio de Credores das Recuperandas elaborada
§ p

pelo Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadas em

julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade,

classificagdo ou o valor de Créditos Concursais jd reconhecidos.

1.3.1.30. “Pessoa”: significa qualquer pessoal natural, sociedade, incluindo

sociedades de fato ou sem personalidade juridica, sociedades andnimas e de
responsabilidade limitada, sociedades em parceria, joint venture, trust, fundo de
investimento, condominio, associagdo, fundagio, organizagio, entidade governamental,
comunhdo de recursos ou qualquer organizagio que represente interesse comum, ou
grupo de interesses comuns, inclusive previdéncia privada patrocinada por qualquer

pessoa juridica, ou outra entidade de qualquer tipo ou natureza.

1.3.1.31. “Plano”: significa o Plano de Recuperagio Judicial, conforme alterado,

apresentado pelos Recuperandos nos autos da Recuperagio Judicial.

1.3.1.32. “Real”, “Reais” ou “R$”: significa a moeda oficial da Republica

Federativa do Brasil.
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1.3.1.33. “Recuperandos”: tem o significado estabelecido no preimbulo.
1.3.1.34. “Taxa DI”: significa a variagio acumulada das taxas médias didrias dos

Depésitos Interfinanceiros — DI de um dia, “extra grupo”, expressa na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada pela B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcio, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na internet

(http://www.b3.com.br).

1.3.2. Titulos e Cabegalhos. Os titulos e cabegalhos das Cliusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para fins de referéncia, e ndo devem afetar o contetido de suas previsdes ou ser

utilizados para interpretagio ou andlise das disposi¢oes deste Plano.

1.3.3.  Segoes, Clausulas e Anexos. Todas as referéncias neste Plano a capitulos, cldusulas, itens,
predmbulo, anexos e apéndices devem ser consideradas referéncias aos capitulos, cliusulas, itens,

predmbulo, anexos e apéndices deste Plano, a menos que o contexto exija de outro modo.

1.3.4. Inclusive. Os termos “incluindo”, “inclusive” e “incluido”, bem como termos
semelhantes, devem ser interpretados como se estivessem acompanhados das expressdes “mas nio

limitados a” e “entre outros”.

1.3.5. Alteragdes. Quaisquer referéncias a documentos ou instrumentos devem ser consideradas
como incluindo todas as respectivas alteragdes ou substitui¢coes, a menos que de outro modo

expressamente previsto ou de outra forma requerida pelo contexto.

1.3.6. Disposi¢oes Legais. As referéncias a disposigoes legais e a leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposigoes legais e leis tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.3.7. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes e complementagoes, exceto se de outra forma expressamente
previsto. Sempre que aplicdvel, as referéncias as Recuperandas deverdo ser interpretadas como
sendo as pessoas juridicas que as sucederem em suas obrigagcoes em razio de operagdes societdrias

previstas ou permitidas no 4mbito deste Plano.

1.3.8. Sucessores. Todas as referéncias a qualquer pessoa devem incluir seus respectivos

sucessores e cessiondrios autorizados, independentemente do tipo de sucessio envolvida.

1.3.9. Prazos. Todos os termos e prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista
no artigo 132 do Cédigo Civil, desconsiderando-se o dia de inicio e incluindo-se o dia em que o

prazo ¢ alcangado. Quaisquer termos e prazos referidos neste Plano (contados em Dias Uteis ou
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nio), cujo termo final caia ou se inicie em um dia em que nio seja Dia Util, serdo automaticamente Q,,
oKL ®
prorrogados para o primeiro Dia Util imediatamente posterior. ' E o
= w
o M ¢
. . 4 . . . - ~l
1.3.10. Conflito com Contratos. Na hipdtese de conflito entre qualquer disposigo deste Plano =
. . . . . . (1 . P
e quaisquer disposi¢des de quaisquer contratos e/ou escrituras relativos aos Créditos Concursais, as 8

disposi¢oes deste Plano prevalecerio.
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2. HISTORICO E APRESENTACAO
2.1. Origem do Grupo Santinoni

O Grupo Santinoni possui trajetéria consolidada no agronegdcio goiano, sustentada por
décadas de atuagio continua e pela gestdo centralizada do produtor rural Ricardo Santinoni, cuja
familia mantém vinculo histérico com a atividade agropecudria na regido de Urutai/GO. A origem
do empreendimento remonta a um legado familiar centendrio, sedimentado em priticas de manejo,
criagdo de gado e utilizagio produtiva da terra, hoje materializado na operagio integrada que tem
como nucleo a Fazenda Morro do Pedo Ltda., pessoa juridica que compde o grupo econdmico de

fato.

A atuagio empresarial contemporinea do grupo iniciou-se formalmente em 2004, quando
Ricardo Santinoni estruturou atividade pecudria profissional voltada  recria e engorda de gado,
operando com giro médio entre 1.100 e 1.500 cabegas por ciclo, em um sistema produtivo que
passou por sucessivos investimentos em infraestrutura, melhoria de pastagens, aquisi¢io de

maquindrios, reforma de currais e aprimoramento da gestio zootécnica.

Entre 2004 e 2018, o foco principal manteve-se na pecudria, periodo em que foram

realizados investimentos estratégicos em:

a) ampliagdo das dreas produtivas;

b) mecanizagio gradual das atividades;

¢) aquisi¢do de equipamentos essenciais;

d) incorporagio de técnicas modernas de manejo; e

e) melhoria das condigdes operacionais e de produtividade.

A partir de 2018, o Grupo Santinoni iniciou processo de diversificagio e expansio agricola,
integrando atividades de cultivo de soja e milho em drea aproximada de 915 hectares, bem como
produg¢des sazonais, a exemplo do cultivo de tomate. Essa transi¢io reforcou o cardter
multifacetado do grupo, que passou a operar em regime de integragio lavoura-pecudria,

maximizando o uso da terra, reduzindo custos e elevando a eficiéncia produtiva.

Em todos esses anos, o grupo adotou postura empresarial pautada pela reaplicagio de capital
na atividade, priorizando investimentos continuos em tecnologia, maquindrio, treinamento de
colaboradores, modernizagio estrutural e boas priticas agrondmicas. Tal percurso demonstra que o

Grupo Santinoni sempre buscou a sustentabilidade econdémica de longo prazo, mantendo

Pégina 9 de 46
de Justica do Estado de Goi as

Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 15/ 11/ 2025 21: 24: 43
Assi nado por JOAO MACHADO NETO 03567687166

pel o codi go: 109487605432563873701256332, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

sn

0 11en

- Od 139 M VONOANIN YNV WA

e 1eg

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

-0 OCd s3d Id

el
jod sop 163y SO jUaU IPaJ0Jd <- S Ie 199dsg SO UaU IP20 Id <- O JUaU 198YUoD 8P O JUal Ipa20 Id <- O jual 1994uo) 9P 0SS3I01d <- OHIVAVEL Od 3 THA D 0SSIN0Hd

TN O VHVA

28 ‘80L 'e¥8 82 $d

110

110 [ep



Processo: 5404100-52. 2025. 8. 09. 0127
Movi nent acao 91: Juntada -> Peticao
Arquivo 2: prj_santinoni _vl.2. pdf - Pag. 10/ 46

F. Camozzi

Advogados Associados

sn

0 1J1en
110 [ep

28 ‘80L 'e¥8 82 $d

compromisso com a produgio responsivel, a qualidade dos produtos e a manuten¢io da
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capacidade produtiva.

el

Esse historico revela que a atividade desenvolvida pelos Recuperandos nio possui cardter
especulativo ou ocasional, mas sim natureza profissional, organizada e permanente, constituindo
verdadeira empresa rural, conforme os pardmetros da LRF e da legislagio civil. A consolidagio

operacional construida ao longo de décadas demonstra a relevincia econémica e social do Grupo

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
3N O VAVA

Santinoni para a regido, justificando a necessidade de preservagio da atividade produtiva mediante

o presente processo de recuperagio judicial.

e 1eg

2.2. Evolugio operacional

A operagio do Grupo Santinoni desenvolveu-se de forma progressiva e continua ao longo
das dltimas duas décadas, estruturando-se como um empreendimento rural integrado, de cardter
profissional e economicamente relevante. A seguir, apresenta-se a evolugio operacional do grupo,

evidenciando sua consolidagio como agente produtivo no agronegdcio goiano.

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

2.2.1. Primeira fase: Consolidagio da Pecudria (2004—2018)

A estrutura operacional do grupo tem origem na atividade pecudria implantada por Ricardo

Santinoni a partir de 2004, inicialmente focada na recria e engorda de gado de corte.

Nesta etapa, houve o estabelecimento de pastagens, formagio de lotes e adequagio da
infraestrutura bisica da propriedade, com estabilizagio de ciclos com 1.100 a 1.500 cabegas, em
regime de engorda continua. Ocorrem, entio, a aquisi¢io de maquindrio essencial, melhorias no
manejo, reforgo nas estruturas de currais e adogio de prdticas de nutri¢io e sanidade mais

avancgadas.

Essa fase consolidou a pecudria como o eixo inicial do negdcio, com operagdes regulares,

capacidade produtiva crescente e reinvestimento sistemdtico dos resultados.
2.2.2. Segunda fase: Diversificagio e Integragio Lavoura-Pecuiria (2018 em diante)

A partir de 2018, o Grupo Santinoni inicia processo de expansio agricola, integrando

atividades de cultivo de soja e milho, sem abandono da pecudria.

Os principais marcos operacionais desse periodo incluem a introdugio da agricultura em
escala comercial, com ocupagio de aproximadamente 915 hectares para culturas anuais de alta
relevincia econdémica, com a adog¢io de tecnologia agricola, com aquisigio de tratores,
pulverizadores, colheitadeiras e demais equipamentos essenciais, permitindo mecanizagio plena das

etapas de plantio, tratos culturais e colheita.
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Aqui ¢ implementado sistema de integra¢io lavoura-pecudria, otimizando o uso do solo,
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melhorando indicadores zootécnicos e elevando a produtividade agricola.

el

Realiza-se, ainda, um aprimoramento da gestdo operacional, com evolugio dos controles

internos, profissionalizagio das decisoes de manejo e melhoria dos processos logisticos.

TN O VHVA

2.2.3. Terceira fase: Consolidagio do Modelo Produtivo Integrado (atualidade)

Nos anos recentes, o grupo consolidou uma operagio de cardter hibrido e integrado, baseada

- Od 139 M VONOANIN YNV WA

na utilizagio eficiente dos 1.207,4456 hectares que compdem o nicleo da Fazenda Morro do Pedo

. - 24
(4rea prépria e arrendada). »
-

A estrutura atual caracteriza-se por: @

[N

e

a) Cadeia produtiva completa, desde preparo de solo e plantio até colheita, armazenagem, N

N

. . e o

manejo nutricional do rebanho e comercializagio; o

e

9

b) Interdependéncia operacional entre agricultura e pecudria, alinhada a praticas modernas >

o

(o2}

de rotagio de culturas, aproveitamento de residuos e melhor uso das pastagens;

c) Gestio centralizada, conduzida por Ricardo Santinoni, que coordena pessoal,

equipamentos, contratos, planejamento de safra e controle financeiro;

d) Verticalizagio parcial do processo produtivo, com wuso integrado de mdquinas,

implementos, mio de obra e insumos, permitindo ganhos de escala.

A evolugio operacional demonstra que o Grupo Santinoni estruturou um modelo rural
moderno, tecnicamente fundamentado, com crescente complexidade e eficiéncia produtiva. A
operagio funciona como um sistema dnico, caracterizando inequivocamente a existéncia de um
grupo econdmico de fato, cuja preservagio ¢ essencial 2 manutengio da atividade, ao atendimento

dos credores e a continuidade da fungio social desempenhada pelo empreendimento rural.
2.3. Estrutura Atual e Contextualiza¢io do Grupo Econémico

O Grupo Santinoni apresenta uma estrutura operacional integrada, centralizada e
funcionalmente unificada, refletindo a existéncia de um grupo econdémico de fato, cuja atuagio
conjunta se desenvolve de maneira coordenada em torno da Fazenda Morro do Pedo, situada no
municipio de Urutai/GO. Apesar da existéncia de dois sujeitos juridicos formalmente distintos —
Ricardo Santinoni (pessoa fisica) e Fazenda Morro do Pedo Ltda. (pessoa juridica) —, a realidade
aponta para uma operagio indivisivel, apoiada em sinergias permanentes de gestio, ativos, mio de

obra, equipamentos e processos produtivos.

Pégina 11 de 46
=@ Tri bunal de Justica do Estado de Coi as
544 Docunent o Assinado e Publicado Digital mente em 15/11/2025 21: 24: 43
iz Assi nado por JOAO MACHADO NETO 03567687166
® Local i zar pel o cddi go: 109487605432563873701256332, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/p

110



Processo: 5404100-52. 2025. 8. 09. 0127
Movi nent acao 91: Juntada -> Peticao
Arquivo 2: prj_santinoni _vl1.2. pdf - Pag.12/46

F. Camozzi

Advogados Associados

sn

0 1J1en
110 [ep

28 ‘80L 'e¥8 82 $d

A atuagio integrada manifesta-se, em primeiro lugar, na utilizagio comum da terra, da
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infraestrutura produtiva, das mdquinas e dos implementos agricolas, todos empregados

el

simultaneamente nas atividades de soja, milho, tomate e pecudria. A drea total de trabalho,
composta por 1.207,4456 hectares entre glebas préprias e arrendadas, é explorada como um tnico
polo produtivo, atendendo a légica da integragio lavoura-pecudria, modelo que exige coordenagio

centralizada e planejamento unificado.

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
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Do ponto de vista operacional, as decisdes estratégicas, financeiras e administrativas sio

tomadas exclusivamente por Ricardo Santinoni, que atua como gestor e responsivel mdximo pela

e 1eg

condugdo das atividades, contratagio de insumos, defini¢do das janelas de plantio, manejo do
rebanho, comercializagio das safras, coordenagio de equipe e administragio financeira. A Fazenda
Morro do Pedo Ltda., por sua vez, fornece a estrutura formal e patrimonial necessdria ao exercicio

da atividade rural, compondo o brago juridico de uma operagio unica.

A organizagio dos ativos também demonstra a indivisibilidade da operagio:

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

a) os equipamentos agricolas (tratores, plantadeiras, colheitadeiras, pulverizadores, carretas e

vagdes) sdo utilizados indistintamente em todas as etapas da produgio;

b) as instalagdes fisicas — galpdes, currais, estruturas de armazenagem e vias internas —

compdem uma tnica log{stica operacional;

c) amio de obra, treinada e especializada, atende simultaneamente as frentes de agricultura e

pecudria, sem segmentagio entre pessoa fisicae jurl’dica; e

d) os contratos de crédito, barter e financiamento rural, embora formalmente celebrados com

diferentes entes, destinam-se ao custeio e 2 sustenta¢io de uma mesma atividade

econdmica integrada.

Além disso, os fluxos financeiros e de caixa revelam que os resultados das operagdes agricolas
e pecudrias sio indistintos e revertidos para o mesmo sistema econdmico, confirmando a coesio
funcional do grupo. A propriedade fiducidria de mdquinas, os passivos de custeio agricola, os
arrendamentos e as obriga¢des tributdrias ajustam-se a uma tnica malha de produgio, eliminando

qualquer possibilidade de dissociagio real entre as estruturas envolvidas.

Essa realidade operacional, patrimonial e gerencial ratifica a existéncia de um grupo
econdmico unitdrio, cuja atividade rural — diversificada, mecanizada e tecnicamente estruturada
— depende da continuidade simultinea de todos os seus componentes. Por essa razio, o presente

Plano ¢ apresentado sob a modalidade de consolidagio substancial, uma vez que:
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a) os ativos e passivos pertencem a uma mesma cadeia produtiva;

b) as operagdes nio podem ser segregadas sem comprometer a viabilidade econémica do

todo; e

c) a separagio artificial entre as unidades juridicas criaria distor¢oes e inseguranga juridica,

prejudicando a finalidade prevista no artigo 47 da Lei ne 11.101/2005.

A estrutura atual do Grupo Santinoni ¢, portanto, o resultado de décadas de
aperfeigoamento, reinvestimento e integragio operacional, funcionando como um organismo
econdmico Unico, cuja preservagio ¢é essencial para garantir a continuidade das atividades

empresariais, o cumprimento das obrigagdes perante credores e a manutengio da fungio social do

empreendimento rural.
3. CARACTERIZACAO DA EMPRESA
3.1. Processo de Produgio Agricola — Soja e Milho

O Grupo Santinoni possui um processo produtivo detalhado e eficiente para o cultivo de

grios (soja e milho), além da criagio de gado bovino, garantindo a exceléncia na produgio agricola.

seguir, é descrito o processo completo, desde o preparo do solo até a comercializacio dos
A descrit leto, desd do solo at I d

produtos.
3.1.1. Preparo do Solo

O processo inicia-se com a andlise do solo nas dreas de cultivo para identificar a necessidade
de corregio e adubagio. Essa etapa ¢ fundamental para garantir a fertilidade do solo e a qualidade

das culturas.

Em seguida, o solo ¢ preparado através de aragio, gradagem e nivelamento, garantindo que

esteja em condigoes ideais para o plantio.
3.1.2. Plantio

O plantio de soja, milho ¢ realizado com sementes e mudas de alta qualidade, selecionadas

para garantir a melhor produtividade.

As sementes e mudas sio plantadas utilizando maquindrio moderno que assegura a

uniformidade e a profundidade correta, otimizando o crescimento das plantas.

3.1.3. Cuidado e Manutengio das Lavouras
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Durante o ciclo de crescimento, as lavouras sio monitoradas constantemente para

identificar e combater pragas e doengas.

Sio utilizadas técnicas de controle bioldgico e aplicagio de defensivos agricolas de maneira

responsdvel e segura, seguindo as melhores praticas agricolas.
3.1.4. Colheita

A colheita de soja e milho ¢ realizada no ponto 6timo de maturagio, utilizando

colheitadeiras e maquindrios modernos que minimizam perdas e danos as culturas.

Os produtos colhidos sio imediatamente transportados para unidades de processamento e

armazenamento para preservar sua qualidade.
3.1.5. Processamento e Armazenamento

Os grios de soja e milho sio secos em silos e secadores, controlando a temperatura e a

umidade para garantir a conservagio e a qualidade dos produtos.
3.1.6. Comercializa¢io
A produgio de soja e milho ¢ ofertada tanto no mercado interno quanto no externo.

Sio estabelecidos contratos com compradores, e a logistica de transporte ¢ planejada para

garantir a entrega pontual e em perfeito estado.
3.1.7. Coordenagio e Logistica

O grupo coordena todas as etapas do processo produtivo de maneira integrada, garantindo a

eficiéncia e a maximizagio da produtividade.

Sistemas avangados de gestio agricola e monitoramento em tempo real sio utilizados para

otimizar as operagdes e responder rapidamente a quaisquer imprevistos.
3.2. Processo de criagio de gado

O processo de criagio e venda de gado dentro do Grupo Santinoni, assim como em outras
grandes operagdes agropecudrias, ¢ uma atividade complexa que envolve diversas etapas
interligadas, cada uma desempenhando um papel crucial na obtengio de produtos de alta
qualidade para o mercado. O grupo, conhecido por sua integragio de préticas sustentdveis e
tecnologia de ponta, estrutura seu processo em fases bem delineadas, garantindo a eficiéncia e a

sustentabilidade em suas operagdes. A seguir, uma descrigio detalhada das principais etapas:

3.2.1. Selegio e Aquisi¢io do Gado
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A primeira etapa no processo de criagio envolve a selegio criteriosa das matrizes e

-0 OCd s3d Id

1od sop 1By SO juau IPad0lid <- S le129dSg SO juau Ipadoid <- O lual 198Yuo) 8P O Jual IPad0Id <- O Jual 128Yuo) 8p 0SS820.Id <- OHTIVAVYL Od I T3A 1D 0SSINOHd

reprodutores. No Grupo Santinoni, essa fase ¢ marcada pela escolha de ragas adaptadas as

el

condigdes climdticas e geogrificas das fazendas, garantindo que os animais tenham o mdximo

potencial genético para produgio de carne de qualidade. A aquisi¢io dos animais, seja por compra

de gado jovem ou pela prépria reprodugio interna, ¢ feita com base em critérios rigorosos de

TN O VHVA

sanidade, genética e desempenho.
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3.2.2. Manejo Nutricional

Apés a selegdo, o manejo nutricional desempenha um papel vital no desenvolvimento do

e 1eg

gado. O Grupo Santinoni investe em programas de alimentagio balanceada, que incluem o cultivo
de pastagens de alta qualidade, como brachiaria e capim capiagu, além de suplementagio mineral e
alimentar especifica para cada fase de crescimento dos animais. Esse manejo nutricional ¢ ajustado
conforme a fase de vida do gado — bezerros, recria, engorda — visando otimizar o ganho de peso e a

conversdo alimentar, fatores essenciais para a obtengio de carcagas de alto valor.
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3.2.3. Sanidade e Bem-Estar Animal

A sanidade do rebanho ¢ mantida por meio de um rigoroso programa de vacinagio e
controle sanitdrio. Sio adotadas prdticas que garantem o bem-estar animal, minimizando o estresse
e prevenindo doengas que possam comprometer a saide dos animais e a qualidade final da carne.
Além disso, o grupo investe em instalagbes adequadas e no treinamento continuo dos
colaboradores, assegurando que os procedimentos de manejo sejam realizados de forma ética e

eficiente.
3.2.4. Comercializagio

Apés atingirem o peso ideal e a conformagio desejada, os animais sio preparados para a

venda. E feita, entdo, a comercializagio do gado diretamente para frigorificos e processadores de

carne, que demandam produtos de alta qualidade. A venda pode ser realizada através de contratos
diretos ou em leildes especializados, onde a procedéncia, o manejo e a sanidade dos animais sio
garantias de valorizagio no mercado. O grupo também pode optar por vender gado de corte em
feiras agropecudrias, onde a exceléncia na criagio e o diferencial de manejo sustentado garantem um

prego competitivo.
3.2.5. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

O uso eficiente de recursos naturais, a manutengio de um ambiente de trabalho seguro e o

respeito ao bem- estar animal sdo priticas que permeiam toda a cadeia produtiva. Além disso, o
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manejo que promovam o equilibrio entre produgio, rentabilidade e preservagio ambiental.

el

3.3. Perspectiva de Mercado

A perspectiva de mercado para o agronegdcio brasileiro é extremamente positiva. O

TN O VHVA

crescimento continuo da populagio mundial e a consequente demanda por alimentos garantem

um mercado sempre aquecido para os produtos agricolas.

- Od 139 M VONOANIN YNV WA

3.4. Fatores que impulsionam o Mercado

a) Crescimento da Populagio Mundial: Aumento da demanda por alimentos e produtos £
s

agricolas. @

[N

S

- - . - cm T . S

d) Inovagdes Tecnoldgicas: Agricultura e agropecudria de precisio, biotecnologia e novas S
()]

rdticas agricolas. B

p g 5

4

e) Sustentabilidade: Crescente preocupagio com a sustentabilidade ambiental e produgio o
»

responsivel.

O Grupo Santinoni, com sua sélida base de operagdes e visio estratégica, estd

bem-preparado para honrar seus compromissos e assegurar a confianga de seus credores. A

combinag¢io de tradi¢do, inovagio e compromisso com a sustentabilidade torna o grupo uma

entidade confidvel e resiliente, capaz de enfrentar os desafios do mercado e prosperar.

Os credores podem ter a certeza de que o Grupo possui uma gestio competente e uma
estratégia focada no desenvolvimento sustentdvel e na eficiéncia operacional. A empresa estd
posicionada para continuar liderando o mercado agricola, garantindo a seguranga e a confianga

necessdrias para fortalecer suas relagdes financeiras.

Para isso, seu plano de soerguimento se ampara nos seguintes pilares:

a) Mercado Resiliente;
b) Diversificagdo de Produtos;
c) Sustentabilidade e Inovagio;

d) Infraestrutura Robusta.

Pégina 16 de 46

=@ Tri bunal de Justica do Estado de Coi as
f¥ Docunent o Assinado e Publicado Digital mente em 15/ 11/2025 21: 24: 43
Assi nado por JOAO MACHADO NETO 03567687166
@ Localizar pelo cdédigo: 109487605432563873701256332, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

110



Processo: 5404100-52. 2025. 8. 09. 0127
Movi nent acao 91: Juntada -> Peticao
Arquivo 2: prj_santinoni _vl1.2. pdf - Pag.1l7/46

F. Camozzi

Advogados Associados

4. CAUSAS DA CRISE

A situagio de crise econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo Santinoni decorre da
combinagio de fatores externos, internos e extraordindrios, que, sobrepostos entre 2021 e 2024,
comprometeram gravemente a liquidez do empreendimento rural, sem, contudo, afetar sua
viabilidade econémica estrutural. Trata-se de um quadro tipico de desequilibrio conjuntural,
provocado por oscilagdes severas de custos, pregos, clima e crédito, caracterizando uma

“tempestade perfeita” que atingiu o agronegdcio nacional.
4.1. Fatores Externos

4.1.1. Condigoes de Mercado

O mercado agricola enfrentou, nos tltimos ciclos, forte volatilidade de pregos e deterioragio

das margens de rentabilidade. Destacam-se:

a) Desorganizagio das cadeias de suprimentos durante a pandemia da COVID-19, com

aumento expressivo dos custos logisticos;

b) Elevagio abrupta dos pregos dos insumos agricolas, sobretudo fertilizantes, como
resultado direto da guerra Russia—Ucrinia, responsdvel por significativa parcela das

importagdes brasileiras (mais de 20% do MAP consumido no pais);

¢) Aumento superior a 300% no prego do adubo MAP, com reflexo imediato na elevagio

geral do custo de produgio;
d) Queda acentuada dos precos das commodities a partir de 2022, notadamente:
i)  soja: retragio aproximada de 35% em relagdo ao esperado;
ii)  milho: perdas préximas de 53% no valor projetado;

¢) Redugio do prego da arroba do boi gordo na regido Sul de Goids, comprimindo as

margens da pecudria de corte.

Esses fatores, somados, comprometeram a capacidade do grupo de equilibrar receitas e
despesas, especialmente em um contexto de safras consecutivas com margens significativamente

reduzidas.

4.1.2. Acesso a Crédito
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O crédito rural, historicamente essencial para custeio agricola no Brasil, sofreu

encarecimento sem pI‘CCCdCIltCSZ

a) A taxa SELIC foi elevada repetidas vezes, elevando drasticamente o custo do dinheiro;

b) As linhas de custeio, antes contratadas em patamar de aproximadamente 7,5% ao ano,

assaram a superar 21% ao ano;
P 1%

c) Com a inclusdo de tarifas, encargos acessorios e produtos casados (seguros, consércios,
titulos), o custo efetivo total ultrapassou 30,5% ao ano, inviabilizando financeiramente

operagoes de produgio que dependem de margens estreitas e previsibilidade;

d) A retragio dos bancos diante do risco sistémico no setor dificultou renovages,
alongamentos e contratagoes de novos créditos, comprometendo a liquidez necessdria para

a continuidade da atividade rural.

Essa elevagio generalizada dos custos financeiros teve impacto direto no endividamento do
Grupo Santinoni, Ccuja estrutura de divida é majoritariamente composta por créditos com garantia

real oriundos de financiamento de custeio agricola.

4.1.3. Impactos Climdticos ou Produtivos

O periodo também foi marcado por eventos climdticos adversos, especialmente associados

ao fendmeno El Nifio, que provocou:

a) Estiagens prolongadas na regido Centro-Oeste;
b) Redugio significativa do rendimento das culturas de soja e milho;

c) DPrejuizo na recuperagio das pastagens, exigindo maior suplementagio alimentar e

elevando custos na pecudria;
d) Descompasso entre cronogramas de plantio e janelas ideais de colheita.

A queda de produtividade somou-se ao cendrio de pregos deprimidos e insumos

inflacionados, gerando forte impacto negativo no fluxo de caixa.
4.2. Fatores Internos
4.2.1. Estrutura Operacional
Embora o grupo apresente estrutura produtiva sélida e moderna, sua operagio ¢ altamente

dependente de capital de giro, caracteristica comum ao agronegécio. O alongamento de ciclos
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agricolas, aliado a0 aumento do custo dos insumos, ampliou as necessidades de caixa, pressionando

aliquidez e acentuando a dependéncia de crédito rural.

Além disso:

a) a expansio simultinea de agricultura e pecudria intensiva exigiu investimentos continuos

em maquindrio e insumos;
b) aqueda de rentabilidade tornou insuficientes os recursos préprios reinvestidos;

c) a necessidade de utilizar equipamentos ¢ mio de obra de forma integrada aumentou o

custo fixo operacional.

4.2.2. Endividamento

O endividamento do Grupo Santinoni ¢ composto, majoritariamente, por:

a) operagoes de crédito rural com garantia real, incluindo alienagio fiducidria de miquinas e

implementos essenciais;

b) passivos vinculados a financiamento de custeio e investimento, estruturados em condigdes
originalmente compativeis com a capacidade de pagamento do grupo, mas tornadas

insustentdveis pela deteriora¢io do mercado;

c) passivos de curto prazo que passaram a pressionar o fluxo financeiro, sobretudo diante da

retragio dos bancos em renovar ou alongar vencimentos.

O passivo total sujeito 4 recuperagio judicial atinge R$ 28.843.708,82, dos quais R$
25.711.858,83 compoem a Classe II. Essa concentragio elevada de dividas garantidas limita

sobremaneira a margem operacional disponivel para renegociagdes bilaterais.

4.2.3. Custos e Despesas

A estrutura de custos do grupo foi impactada por:

a) aumento exponencial do custo de produgio agricola (atingindo R$ 6.000,00/ha em

2022);
b) elevagio das despesas operacionais em 37,4%, enquanto a receita cresceu apenas 6,44%;

¢) incremento dos custos de suplementagio alimentar e manuten¢io da pecudria devido a

estiagem;
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gastos adicionais com manuteng¢io de miquinas e reposi¢io de pegas, afetados pela alta do

ddlar e da logfstica internacional.

Esse quadro agravou a pressio financeira e reduziu substancialmente as margens de

contribui¢io por safra.

4.3.

a)

Outras Circunstiancias Relevantes

Além dos fatores acima, contribuiram para o agravamento da crise:

Fluxo de caixa operacional negativo em 2023, na ordem de R$ 8.128.397,00, resultado da

combinagio de menor produtividade, pregos abaixo do custo e juros elevados;

Crescimento das obrigages financeiras de curto prazo em ritmo incompativel com o ciclo

biol6gico da produgio agropecudria;

Fragilidade do mercado de crédito diante do risco percebido no setor, dificultando a

obtengio de financiamento para rolagem de dividas e manutengio da operagio;

Necessidade de preservagio de bens de capital essenciais, muitos gravados por alienagio
fiducidria, cuja retirada inviabilizaria completamente o plantio, a colheita e a continuidade

do rebanho;

Redugio do capital de giro disponivel, intensificada por bloqueios administrativos e

restri¢des bancdrias impostas antes do pedido de recuperagio judicial.

Essas circunstincias, combinadas, configuram um quadro de crise financeira conjuntural e

reversivel, cuja superagio depende de reorganizagio ordenada do passivo, preservagio da operagio e

reequilibrio entre custos, produtividade, pregos e capacidade de pagamento — objetivos centrais

deste Plano.

O processo de recuperagio judicial emerge, portanto, como uma medida imprescindivel

para reestruturar as dividas do grupo e assegurar sua sobrevivéncia. Com o apoio do poder

judicidrio, o grupo espera manter suas atividades produtivas, proteger os empregos gerados e

garantir os interesses dos credores, contribuindo para a preservagio da fungio social da empresaca

sustentabilidade econdmica do setor agricola.

5. SITUACAO ATUAL DO GRUPO RECUPERANDO

A situagio atual dos Recuperandos reflete a combinagio de um conjunto relevante de ativos

produtivos, um passivo concentrado em dividas de custeio agricola, operagdes rurais em pleno
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continuidade das atividades. A seguir, apresenta-se o quadro detalhado.

el

5.1. Ativos

O Grupo Santinoni possui ativos significativos relacionados 4 atividade rural, cuja
manutengio ¢ essencial para a continuidade das operagdes agricolas e pecudrias. Esses ativos sio

compostos por:

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
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a) Imdveis rurais e dreas de exploragio agropecudria, totalizando 1.207,4456 hectares, entre

ot

propriedades proprias e dreas arrendadas utilizadas conjuntamente na integragio o
[ -
lavoura—pecudria; o
[N

Q

b) Bens de capital essenciais, incluindo tratores, colheitadeiras, pulverizadores, plantadeiras, N
N

. _ . . . . . o

carretas graneleiras, vagoes forrageiros e implementos diversos, muitos deles vinculados a o
(@]

contratos de alienagio fiducidria; w
o

(o)}

c) Infraestrutura rural estruturada, abrangendo galpdes, currais, almoxarifado, estradas
internas, dreas de manejo, equipamentos de irrigagio e demais instalagoes indispensdveis ao

funcionamento da propriedade;

d) Rebanho de gado de corte em diferentes estigios de recria e engorda, elemento central da

operagio pecudria e do ciclo de capitalizagio do grupo;

e) Cultivos implantados ou em fase de implantagio, representando produgio futura

relevante em soja, milho e culturas sazonais;
f) Ativos financeiros e recebiveis, vinculados a comercializagio de safras anteriores.

A soma desses ativos — avaliados em aproximadamente R$ 44.404.848,00 — demonstra
que o grupo possui estrutura patrimonial robusta, cuja preservagio ¢ fundamental para garantir

geragio de renda, pagamento de credores e continuidade da atividade econ6mica.

As medidas desta reestruturagio operacional resultaram nas premissas que fundamentam as
projegoes financeiras, que, se cumpridas, permitirdo e orientardo os gestores para a geragio positiva

e caixa, resultando na liquidacio do endividamento com os atuais credores e a completa
d Itand liquid: d divid t t d let

recuperagio do Grupo.

5.2. Passivos
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custeio agrl’cola e financiamentos de investimento, contraidas junto ao sistema financeiro e

el

fornecedores do setor. Dentre os principais elementos:

a) Passivo total sujeito a recuperagio judicial: R$ 28.843.708,82;

b) Classe II — Credores com Garantia Real: cerca de R$ 25.711.858,83, representando a

maior parcela da divida, oriunda de contratos de crédito rural, financiamentos de

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
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maquinas e operagdes estruturadas;

ot

. . . . o

¢) Demais classes de credores, com valores inferiores e relacionados a fornecedores, despesas -
-

operacionais, servicos contratados e passivos diversos; =

Q

. . . . . . I\)

d) DPassivos extraconcursais, constituidos por obrigagbes correntes, tributos vincendos e S
(o)}

despesas essenciais a0 funcionamento do empreendimento rural. =

w

X

A composi¢io do passivo evidencia que a crise financeira decorre principalmente do =
(o)}

encarecimento do crédito rural e da deterioragio da capacidade de pagamento, ¢ nio de

inviabilidade operacional do negécio.

5.3. Operagoes agricolas

As operagbes agricolas do Grupo Santinoni encontram-se ativas e estruturadas com base na

integragio entre lavoura e pecudria. Os principais pontos sio:

a) Cultivo de soja e milho em drea aproximada de 915 hectares, com cronogramas ajustados

as janelas agricolas do Centro-Oeste;

b) Produgio complementar de culturas sazonais, como tomate, com aproveitamento

estratégico de solo e infraestrutura;

c) Utilizagdo de maquindrio mecanizado, necessirio ao preparo de solo, plantio, manejo e

colheita, sendo vérios desses bens gravados com garantia real;

d) Sistema de integragio lavoura—pecudria, que permite melhor aproveitamento de

pastagens, rotagio de culturas e manutengio do rebanho com custos otimizados;

e) Estrutura de pessoal treinada e adequada ao funcionamento continuo das atividades

agricolas e pecudrias.
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Essas operagdes demonstram que o grupo mantém plena capacidade produtiva,
dependendo, para sua continuidade, da preservagio dos bens essenciais e da reorganizagio

financeira.

5.4. Processos Judiciais Relevantes

Além do presente processo de recuperagio judicial, os Recuperandos enfrentam medidas
judiciais derivadas principalmente de execugbes e cobrangas relacionadas ao crédito rural

contratado antes da crise. Entre as situagdes relevantes:

a) Agoes de cobranga e execugdes de cédulas rurais, muitas com risco de apreensio de

méquinas essenciais a atividade produtiva;

b) Ameagas de bloqueios administrativos de contas bancdrias, que impactam negativamente

o capital de giro e a aquisigio de insumos;

c) Restrigdes cadastrais decorrentes de inadimplementos relacionados 2 crise (Serasa, SPC),

prejudicando a obtengdo de crédito e a comercializagio de produtos;

d) Medidas urgentes destinadas a assegurar a permanéncia dos bens essenciais no patriménio

dos Recuperandos.

Essas demandas, se nio mitigadas pelo stay period, comprometeriam irremediavelmente a

continuidade da produgio rural.

5.5. Obrigagoes Financeiras

As obrigagoes financeiras atuais dos Recuperandos caracterizam-se por forte dependéncia

das condi¢bes macroecondmicas e dos ciclos agricolas. Destacam-se:

a) DParcelas vincendas de financiamentos rurais, com juros elevados e prazos curtos,

incompativeis com o fluxo de caixa atual;

b) Obrigagdes de custeio agricola nio renovadas ou nio alongadas, muitas delas estruturadas

com garantias reais;

c) Encargos financeiros acumulados, resultantes do aumento abrupto da taxa SELIC e dos

custos bancdrios associados aos contratos;

d) Despesas operacionais continuas, indispensdveis ao funcionamento da atividade rural

(insumos, manutengio, combustivel, suplementagio, mio de obra);
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e) Necessidade de capital de giro imediato para viabilizar as préximas safras, sobretudo a de

soja 2025/2026, cuja previsio de resultado positivo depende de fluxo financeiro ordenado.

A reorganizagio dessas obriga¢des por meio deste Plano ¢ condigdo indispensivel para
restabelecer a liquidez, reequilibrar o fluxo de caixa e permitir a superagio da crise de modo

sustentdvel.

6. PROPOSTAS DE REESTRUTURACAO (OPERACIONAL E FINANCEIRA)

As medidas a seguir representam a estrutura preliminar das ag¢bes de readequagio
operacional, administrativa e financeira que orientario a reorganiza¢io dos Recuperandos. A
versio final deste capitulo serd complementada com dados objetivos, metas quantificadas,
cronogramas e projegoes, apds conclusio dos levantamentos técnico-produtivos, contibeis e

financeiros atualmente em andamento.

6.1. Reestruturagio Operacional

A reestruturagao operacional visa otimizar processos, reduzir custos e assegurar maior

eficiéncia no emprego de recursos humanos, materiais e financeiros.

6.1.1. Revisio de Processos

Os Recuperandos promoverio diagnéstico detalhado dos fluxos produtivos da operagio
agricola e pecudria, com identificagio de gargalos, retrabalhos, ineficiéncias e pontos de perda

operacional. Essa revisio incluird:

a) andlise dos ciclos de plantio, manejo e colheita;

b) reavaliagio dalogistica interna e uso de maquindrios;

¢) adequagio dos processos de nutrigio, manejo do rebanho e utilizagio de pastagens;
d) avaliagdo das condigbes de armazenagem, conservagio e escoamento da produgio.

As melhorias decorrentes desse diagndstico serdo incorporadas ao plano final, conforme

validag¢do técnica.
6.1.2. Gestio de Custos e Despesas

Serd implementado modelo de gestio de custos voltado a racionalizagio de despesas

operacionais, abrangendo:

a) controle de insumos agricolas e veterindrios;
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b) padronizagio de procedimentos de compras;

¢) gerenciamento de estoque e redugio de perdas;

d) avaliagdo de custos fixos e varidveis por hectare e por cabega;

e) reestruturagio de contratos com fornecedores, prestadores de servigos e locadores.

A quantificagio das economias estimadas serd apresentada na versio final do Plano.

6.1.3. Reorganizagio da Produgio

A reorganizagio da produgio contemplard ajustes nos cronogramas de cultivo e manejo,

priorizando:

a) adequagio das janelas de plantio as condigdes climdticas e produtivas;
b) revisio da ocupagio das dreas cultivadas;

c) intensificagio da integragio lavoura—pecudria, com maximizagio dos ganhos zootécnicos e

agrondmicos;
d) reavaliagio da capacidade instalada de maquindrio e eventuais redimensionamentos.

As decisoes finais serdo pautadas nas melhores priticas do agronegdcio e nas projegdes

financeiras em elaboragio.

6.2. Reestruturagio Administrativa

A reestruturagio administrativa tem por objetivo estabelecer um modelo de gestio eficiente,

transparente e alinhado as mudangas operacionais e financeiras.

6.2.1. Readequagio de Custos Fixos

Os Recuperandos revisardo todos os custos fixos vinculados a operagio rural, incluindo:

a) contratos continuos de servigos;
b) despesas administrativas;
c) seguros, licengas, tributos e encargos;

d) manutengio preventiva de maquindrio e estruturas.
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O plano final apresentard as agdes efetivamente implementadas e aquelas previstas para

€XECucao.

6.2.2. Reestruturagio do Quadro de Pessoal

Serd realizada andlise do quadro de colaboradores, considerando:

a) dimensionamento da equipe conforme a demanda real da operagio;

b) redistribui¢io de fungdes;
c) treinamento e capacitagio para aumento de produtividade;

d) adequagio de custos de mio de obra.

A eventual reorganiza¢io serd executada em observincia i legislagio trabalhista e as

necessidades da atividade rural.

6.2.3. Constitui¢io de Novas Sociedades e Reorganizagio Societiria

Os Recuperandos avaliario a necessidade de constituir novas sociedades ou promover

reorganizagdes societdrias, com foco em:

a) segregar atividades complementares;

b) viabilizar captagio de recursos;

c) estruturar modelos de barter, CPRs e contratos de fornecimento;
d) otimizar a governanga e reduzir riscos operacionais.

A adogio dessas medidas seguird o disposto no art. 50, II, da LRF.

6.2.4. Implantagio de Or¢amento Gerencial

Serd implantado or¢amento gerencial anual e plurianual, contendo:

a) metas de produgio;

b) cronogramas de safra;

c) projegdes de receitas e despesas;

d) indicadores de desempenho (KPIs);

e) mecanismos de acompanhamento mensal.
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Esse or¢amento serd a base para a execugio do Plano e para o monitoramento pelo

Administrador Judicial.

6.2.5. Mapeamento de Riscos e Processos

Serd conduzido mapeamento completo dos riscos operacionais, financeiros e climdticos,

incluindo:

a) andlise dos processos criticos;

b) identifica¢do de vulnerabilidades;

¢) plano de mitigagio;

d) revisio de controles internos;

e) implantagio de boas priticas de compliance rural.

O relatério final integrard os anexos da versio definitiva do Plano.

6.3. Reestruturagio Financeira

A reestruturagio financeira busca adequar o passivo a capacidade real de pagamento dos

Recuperandos, preservando a continuidade da operagio.

6.3.1. Renegociagio de Dividas

Os Recuperandos manterdo tratativas com credores para repactuagio de dividas, buscando:

a) alongamento de prazos;

b) concessio de caréncia;

¢) redugio de encargos financeiros;

d) equalizagio de taxas;

e) eventual consolidagio de contratos.

Os termos finais serdo definidos conforme as classes de credores e as projegdes financeiras.
6.3.2. Captagio de Recursos Extraoperacionais
Serd avaliada a possibilidade de captagio de recursos adicionais, por meio de:

a) operagoes estruturadas de “DIP financing” (art. 67 da LRF);
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b) entrada de investidores;

¢c) parcerias operacionais;

d) antecipagio de recebiveis;

e) venda ou monetizagio de ativos nio essenciais.

As modalidades escolhidas respeitario a seguranga juridica dos credores e o fluxo de caixa

projetado.

6.3.3. Gestio de Capital de Giro

A gestdo de capital de giro serd aprimorada com:

a) planejamento de entradas e saidas;

b) revisio de prazos de pagamento e recebimento;
c) reestruturacio de contratos com fornecedores;
d) adequagio da gestio de estoques;

e) estratégias de comercializagio.

As medidas finais serdo compatibilizadas com o ciclo produtivo e com o cronograma de

safras.

6.3.4. Corte de Custos e Despesas

Os Recuperandos implementario politica continua de redugio de custos, incluindo:

a) revisio contratual;

b) eliminagio de gastos nio essenciais;

¢) padronizagio de processos;

d) otimizagio de logistica e manutengio;

e) controle de consumo de insumos agricolas e pecudrios.

As metas de redugio serdo consolidadas na fase final.

6.3.5. Apoio de Consultorias Especializadas
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Poderio ser contratadas consultorias especializadas em:

a) reestruturagio financeira;

b) modelagem de fluxo de caixa;
c) andlise de viabilidade agricola;
d) gestio de riscos;

e) reorganizagio empresarial.

Essas assessorias auxiliardo na elaboragio das projegdes e na implementagio do Plano.
6.3.6. Perspectivas Futuras
A expectativa ¢ que, com a execugio coordenada das medidas acima, o Grupo Santinoni:

a) recupere o equilibrio financeiro;

b) restabeleca margens positivas a partir das safras de 2025/2026;

c) preserve sua capacidade produtiva;

d) assegure o adimplemento dos compromissos assumidos com os credores;
e) retome sua trajetdria histérica de crescimento sustentével.

Os indicadores finais de viabilidade serdo apresentados no Capitulo 6 deste Plano.

7. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A viabilidade econ6émica deste Plano serd demonstrada mediante a combinagio entre as
premissas operacionais e financeiras dos Recuperandos, as proje¢des de fluxo de caixa em
elaboragio e a capacidade real de pagamento apds a implementagio das medidas de reestruturagio
propostas. Este capitulo apresenta a estrutura-base, que serd posteriormente complementada com
dados numéricos, cendrios econdmico-produtivos, tabelas e indicadores, ap6s a consolidagio dos

diagndsticos contdbil, financeiro e agricola em curso.

7.1. Premissas Adotadas

A construgio da andlise de viabilidade econémica dos Recuperandos observard premissas

técnicas compativeis com a atividade rural e com os principios da boa-fé objetiva, da razoabilidade e
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a) Produtividade agricola estimada com base em médias histéricas, condiges climdticas

usuais e parimetros agrondmicos validados por consultoria técnica;

b) Proje¢des de pregos de soja, milho e demais culturas, com referéncia em fontes publicas e

privadas reconhecidas no mercado (a serem especificadas na versio final);
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d) Premissas de receita pecudria, incluindo taxa de ganho médio didrio, desempenho do S

N

rebanho e valores de comercializagio regionais; S

(e}
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e) Cendrios de normalizagio climdtica, sem eventos extremos semelhantes aos registrados o

\‘

entre 2021 e 2024; o
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f) Redugio dos encargos financeiros mediante a renegociagio de dividas previstas neste

Plano;
g) Manutengio do capital de giro minimo necessario para sustentar os ciclos produtivos;

h) técnicas de andlise de sensibilidade, para simulagdo de cendrios conservador, intermedidrio

e otimista.

A versio final deste Plano apresentard as premissas numéricas e os parimetros modelados

com precisdo técnica.

7.2. Projegoes de Fluxo de Caixa

As projegoes de fluxo de caixa serdo estruturadas em horizonte temporal compativel com:

a) os ciclos bianuais e plurianuais das safras agricolas;

b) o ciclo de engorda e recria do rebanho bovino;

c) amaturagio das medidas de reestruturagio previstas neste Plano;
d) o cronograma de pagamentos das classes de credores.

O fluxo de caixa projetado conterd:
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a) receitas por cultura agricola, pecudria e eventuais operagdes acessorias;
b) custos varidveis e custos fixos;

c) despesas administrativas;

d) obrigagdes financeiras reestruturadas;

e) investimentos minimos para manutengio da operagio;

f) necessidade e disponibilidade de capital de giro;

g) indicadores de liquidez e capacidade de pagamento.

As projegdes contemplario, ainda, anilise de sensibilidade para aferir o impacto de variagdes

de pregos, produtividade e custos sobre o resultado operacional.

7.3. Capacidade de Pagamento

A capacidade de pagamento dos Recuperandos serd determinada a partir do fluxo de caixa

operacional liquido e do desempenho das atividades rurais, considerando:

a) compatibilidade entre receitas e obrigagdes reestruturadas, respeitando limites que

garantam a continuidade da produgio;
b) estimativa da margem operacional por hectare e por cabega de gado;

c) impacto das medidas de redugio de custos, reorganiza¢io societdria e otimizagio

operacional;
d) projegio de resultado operacional positivo a partir da safra de soja 2025/2026;

e) fluxo de pagamentos por classe de credores, adequado a capacidade real de geragio de

caixa.

O cronograma final de pagamento dos credores serd apresentado de forma aderente a
capacidade econémica dos Recuperandos, evitando sobrecarga financeira que possa comprometer

a execugio do Plano.

7.4. Anilise de Sustentabilidade do Negécio

A sustentabilidade do Grupo Santinoni serd avaliada sob trés eixos principais:

7.4.1. Sustentabilidade Operacional
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A sustentabilidade operacional serd medida pelo equilibrio entre:

a) eficiéncia produtiva,

b) estrutura adequada de maquindrio,
¢) boas priticas de manejo,

d) capacidade de execugio das safras, e
e) preservagio dos bens essenciais.

A manutengio da integragio lavoura—pecudria ¢ elemento determinante para maximizar

margens e garantir regularidade na geragio de receitas.

7.4.2. Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira dependeri:

a) daredugio dos custos da divida apés renegociagio;

b) da estabilidade dos ciclos de caixa;

c) da previsibilidade dos recebiveis;

d) damanutengio do capital de giro adequado;

e) daimplementagio das medidas de reestruturagio administrativa.

A andlise final serd complementada por indicadores econdmico-financeiros (EBITDA rural,

margem operacional, indice de cobertura de servigo da divida, entre outros).

7.4.3. Sustentabilidade Econ6mica e Social

A atividade rural desempenhada pelos Recuperandos:

a) preserva empregos;

b) movimenta a economia local;

c) gera tributos;

d) contribui para o abastecimento regional.

A continuidade dessa atividade reforca a fungio social da empresa rural, em consonincia

com o art. 47 da LRF.
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8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Proposta de Pagamento visa readequar o passivo dos Recuperandos a sua

capacidade real de geragdo de caixa, considerando os ciclos de produgio agropecudria, a necessidade

de preservagio dos bens essenciais e a manutengdo da atividade rural como fonte produtiva. As

condigdes aqui apresentadas observam o art. 47 da LRF e seguem metodologia técnica compativel

com a realidade econdmico-financeira do Grupo Santinoni.

8.1.

a)

b)

Diretrizes Gerais

As diretrizes que norteiam esta Proposta sio:

Manutengio da atividade agricola e pecudria, garantindo o cumprimento da fungio social

do empreendimento;
Preservagio dos bens de capital essenciais, inclusive em casos de garantia fiducidria;
Compatibilizagio das obrigagdes financeiras com o fluxo de caixa operacional projetado;

Tratamento isonémico entre credores da mesma classe, assegurando transparéncia,

proporcionalidade e razoabilidade;
Alongamento do passivo, de modo a reequilibrar o endividamento;

Redugio substancial do valor presente das dividas, mediante desdgios economicamente

necessarios;

Aplicagio de juros reduzidos e compativeis com a atividade rural, evitando sobrepeso

financeiro;

Possibilidade de meios alternativos de cumprimento, conforme disposto no art. 50 da

LRF.

8.2. Metodologia de Cilculo

a)

b)

A metodologia geral utilizada na construgio das propostas considera:

Valor nominal dos créditos sujeitos 2 R]J, conforme lista a ser consolidada pelo

Administrador Judicial;
Aplicagio de desigios conforme o risco, a classe e a natureza do crédito;

Caréncias iniciais para recomposigio operacional;
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d) Prazos longos, ajustados ao ciclo econémico da produgio rural;

e) Indices de corregio monetdria moderados (IGP-M limitado ou IPCA);

f) Juros reais reduzidos, entre 0% e 3% ao ano, conforme a classe;

g) Pagamentos anuais, semestrais ou safrados, conforme natureza da obrigagio.

O célculo final de cada credor poderd ser disponibilizado em planilha especifica anexa ao

Plano.
8.3. Condigoes de Pagamento por Classe

8.3.1. Credores Trabalhistas (Classe I)

Os créditos estritamente trabalhistas receberio:

a) Pagamento integral dos valores até 5 saldrios minimos, em até 30 dias da homologagio do

Plano;
b) Valores excedentes serdo pagos com:
i) desdgio de 40%,
ii)  caréncia de 12 meses,
iii)  pagamento em 12 parcelas mensais,
iv) corregio pelo INPC,
V) juros de 1% ao ano.

Os empregados essenciais poderio receber prioridade mediante aprovagio em Assembleia.

8.3.2. Credores com Garantia Real (Classe II)

A Classe IT concentra a maior parte do passivo, especialmente dividas de custeio agricola. A

proposta segue:

a) Desdgio de 90% sobre o valor total do crédito;
b) Caréncia total de 48 meses;
c) Pagamento do saldo remanescente em 15 anos (180 meses);

d) Pagamento mensal, semestral ou vinculado a safras, a critério dos credores;
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e) Atualizagio monetdria limitada a TR;
f) Juros de 2% ao ano;

g) Preservagio dos bens essenciais na posse dos Recuperandos, mediante manutengio de

seguro e cuidados adequados;
h) Suspensio de execugdo ou retomada de bens enquanto o Plano estiver sendo cumprido.

8.3.3. Credores Quirografirios (Classe III)

Os credores quirografirios receberdo integralmente dentro da capacidade do Grupo,

observando:

a) Desigio de 90%;

b) Caréncia de 48 meses;

c) Pagamento do saldo remanescente em 15 anos (180 meses);

d) Parcelas anuais, safradas ou semestrais;

e) Atualizagio monetdria limitada a TR, sem juros reais adicionais.
8.3.4. Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Classe IV)

Proposta diferenciada, conforme determina a LRF:

a) Desdgio de 70%;

b) Caréncia de 12 meses;

c) Pagamento do saldo dividido em 60 parcelas mensais;

d) Corregio pelo INPC;

e) Juros reais de 0,5% ao ano;

f) Pagamento minimo de R$ 200,00 mensais, quando aplicdvel.

8.3.5. Credores Extraconcursais

Os credores extraconcursais, assim definidos nos termos dos arts. 49, §32, 67 e 84 da Lei n®
11.101/2005, ndo se sujeitam as condigdes deste Plano, sendo as obrigagées negociadas diretamente

com os credores, devendo sempre ser respeitada a capacidade de pagamento dos Recuperandos.
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O pagamento extraconcursais serd realizado com prioridade operacional, sem prejuizo do

cumprimento do cronograma dos credores sujeitos a Recuperagio Judicial.

8.3.6. Credores com Privilégio Geral e Especial (Credor Parceiro Financiador)

Para credores com privilégio geral ou especial ndo incluidos nas classes anteriores, aplica-se:

a) Desdgio de 70%;

b) Caréncia de 12 meses;

c¢) Pagamento em 120 parcelas mensais;
d) Corregio pelo IPCA;

e) Jurosde 1% ao ano.

8.4. Descontos, Prazos e Caréncias

A légica geral de descontos e prazos deste Plano baseia-se na necessidade de:

a) recompor o caixa operacional;

b) preservar bens essenciais;

¢) garantir viabilidade de safras futuras;
d) respeitar ciclos econdmicos do agro.

Os parametros gerais sao:

a) Desdgios entre 40% e 90%, conforme a classe;
b) Caréncias entre 12 € 48 meses;

c) Alongamento entre 5 e 15 anos;

d) Corregio monetdria limitada;

€) Juros anuais entre 0% e 2%.

8.5. Cronograma de Pagamentos

O cronograma serd definido conforme:
a) capacidade real de pagamento;
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b) safras agricolas vigentes e futuras;
¢) fluxo de caixa projetado.

Os pagamentos observario a seguinte periodicidade:

a) Trabalhistas: mensal.

b) Garantia Real: mensal/semestral/safrado.
¢) Quirografirios: anual/semestral/safrado.
d) ME/EPP: mensal.

e) Privilégio geral/especial: mensal.

8.6. Cldusulas Especificas por Classe

a) Preservagio de bens essenciais: nenhuma alienagio fiducidria poderd ser executada durante

o cumprimento do Plano.
b) Novagio condicionada: ocorre somente apés cumprimento integral das obrigagdes.

c) Vencimento antecipado: apenas em caso de descumprimento grave, apds notificagio e

prazo de cura de 30 dias.

d) Melhoria de oferta (“melhorias automdticas”): eventual melhoria de resultado permitird

antecipagdes proporcionais.
9. DO CREDOR RETARDATARIO

9.1. Defini¢io

Para fins deste Plano, considera-se Credor Retardatirio aquele que, embora titular de
crédito sujeito a Recuperagio Judicial, ndo tenha apresentado habilitagio ou divergéncia no prazo
legal, mas venha a requerer a inclusio de seu crédito posteriormente, ainda durante o

processamento da Recuperagio Judicial.

9.2. Vinculagio ao Plano

O Credor Retardatdrio ficard integral e automaticamente vinculado a todas as condigdes
deste Plano, sem qualquer possibilidade de alteragio das regras, percentuais, prazos, caréncias,

desdgios, juros ou formas de pagamento ji aprovados pela Assembleia Geral de Credores.
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9.3. Classificagio

O Credor Retardatdrio serd classificado na classe correspondente a natureza juridica de seu
crédito, observado o disposto nos artigos 41 e 83 da LRF, devendo receber tratamento

absolutamente idéntico aos demais credores da mesma classe.

9.4. Parcelas Vencidas

As parcelas previstas neste Plano e que ji tenham vencido antes da inclusio do Credor
Retardatirio serdo consideradas regularmente quitadas pelo préprio Plano, nio sendo devidas
parcelas retroativas, sem prejuizo da atualizagio para cdlculo das vincendas conforme indices

aplicdveis a classe.

9.5. Inicio dos pagamentos

O Credor Retardatdrio passard a receber apenas as parcelas futuras, a partir da préxima
parcela vincenda, respeitando-se 0 mesmo cronograma aprovado para os demais credores de sua

classe.

9.6. Imutabilidade das condigoes

A inclusio tardia do crédito nio poderd alterar o equilibrio econdmico do Plano, nem
implicard revisio das condigbes negociadas com os credores origindrios, tampouco modificard os

quéruns ou deliberagdes assembleares ji realizadas.

9.7. Habilitagio e retificagio
Caber4 ao Credor Retardatdrio tomar as providéncias necessdrias para:
a) habilitagio ou retificagio de seu crédito;
b) apresentagio de documentos comprobatérios;

¢) comunicagio a0 Administrador Judicial e aos Recuperandos.

9.8. Novagio

O crédito retardatdrio ficard sujeito 4 novagdo prevista no art. 59 da LRF, apés o

cumprimento integral das obrigagdes previstas no Plano pelos Recuperandos.

10. MEIOS DA RECUPERACAO (4RT. 50 DA LRF)

Em conformidade com o artigo 50 da Lei n° 11.101/2005, os Recuperandos adotario um

conjunto articulado de medidas juridicas, financeiras, operacionais e administrativas destinadas a
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viabilizar a superagio da crise econdémico-financeira e assegurar o cumprimento integral deste
Plano. Tais medidas sio complementares entre si e formario um sistema integrado de
reestruturagio, voltado 4 retomada da capacidade produtiva, ao restabelecimento do fluxo de caixa

e a0 pagamento dos credores conforme as condigdes aprovadas em Assembleia Geral.

10.1. Renegociagio Global de Dividas

Os Recuperandos promoverio a renegociagio ampla de todos os créditos sujeitos ao Plano,

mediante:

a) aplicagdo dos desdgios, caréncias, prazos e condigoes econdmicas estabelecidas neste Plano;

b) consolidagio dos contratos de financiamento rural, de custeio e de investimento sob novas

condi¢des uniformizadas;

¢) formalizagio de instrumentos de repactuagio, quando exigido, com novagio condicionada

ao cumprimento integral do Plano;

d) eventual conversio de contratos isolados em titulos consolidados, observada a equivaléncia

econdmica.

Essa renegociagio global permitird reduzir o endividamento presente e adequé-lo ao fluxo de

caixa futuro dos Recuperandos.

10.2. Alienagio de Ativos

Em conformidade com o art. 50, VII e VIII da LRF, os Recuperandos poderio alienar

ativos ndo essenciais a continuidade da operagio rural. Tais alienagdes observario:

a) selegio exclusiva de bens nio classificados como essenciais para agricultura, pecudria e

integragio lavoura—pecudria;

b) possibilidade de venda direta, leilio, propostas fechadas ou processo competitivo

supervisionado pelo Administrador Judicial;
¢) destinagio dos recursos exclusivamente para:
i)  recomposigio de capital de giro,
ii)  investimentos produtivos, ou

iii)  pagamento de credores conforme o Plano.
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Ativos essenciais — especialmente mdquinas, implementos e estruturas produtivas — nio
serio objeto de alienagdo, ressalvada expressa autorizagio judicial e substituigio por bem

equivalente.
10.3. Reorganizagio Societiria (Fusio, Cisdo, Incorporagio)

Os Recuperandos poderio adotar medidas de reorganizagio societdria previstas no art. S0,

XIIT e XVI da LRF, incluindo, entre outras:

a) cisdo parcial ou segregagdo de ativos para melhor gestio de riscos;

b) incorporagio de ativos operacionais em entidades que facilitem a obtengio de crédito,

barter ou financiamentos tecnicamente estruturados;

¢) fusio ou incorporagio entre sociedades do grupo, quando util para redugio de custos

administrativos, unificagio de operagdes ou otimizagio tributdria;
d) reorganizagio patrimonial voltada a simplificagio da governanga e a eficiéncia operacional.

Qualquer operagio societdria serd submetida a aprovagio judicial quando legalmente

exigivel e refletird a realidade operacional do agronegdécio.

10.4. Constituigio de Novas Empresas

Nos termos do art. 50, II da LRF, os Recuperandos poderio constituir novas sociedades

para:

a) estruturar projetos agricolas especificos (ex.: safra segregada, operagio de barter, CPRs ou

parcerias);
b) captar novos recursos financeiros, inclusive com eventual entrada de investidores;

c) possibilitar a segregagio de atividades complementares (ex.: armazenagem, logistica

interna, suplementagio nutricional, comercializagio);
d) viabilizar modelos de arrendamento, parceria ou integragio com terceiros.

A forma societdria, o capital social e o objeto das novas empresas serio definidos conforme a

necessidade operacional e financeira.

10.5. Gestio Orcamentiria
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Para garantir o cumprimento do Plano, os Recuperandos implementardo modelo avangado

de gestdo orgamentdria, abrangendo:

a)

orgamento gerencial anual e plurianual;

projegio detalhada de receitas agricolas e pecudrias;
defini¢do de metas de produtividade, custos e investimentos;
acompanhamento mensal dos resultados;

controle rigoroso do capital de giro;

utilizagdo de indicadores de desempenho (KPIs) para monitoramento pelo Administrador

Judicial.

O orgamento serd instrumento central de governanga e sustentagio do Plano, refletindo o

fluxo de caixa projetado.

10.6.

Outras Medidas Previstas no Art. 50 da LRF

Além das medidas acima, poderio ser adotados outros meios legalmente previstos, dentre os

quais se destacam:

a)

Docunent o Assi nad

s Local i zar pelo co

Redugio de custos operacionais, incluindo revisio de contratos e otimizagio de logfstica;
Gestio eficiente de estoques, de insumos e de processos produtivos;
Renegociagio de contratos onerosos, com vistas & manutengio da viabilidade;

Celebragio de contratos de parceria, integragio ou fornecimento com terceiros, para

ampliar a capacidade operacional;

Levantamento de garantias, quando possivel, mediante substitui¢io por garantias menos

onerosas;
Equalizagdo de dividas por meio de consolidagio contratual ou operagdes especificas;

Utilizagio de ferramentas de hedge, barter ou CPR, como meios complementares de

capitalizagﬁo, sempre que tecnicamente apropriados;

Busca de financiamento DIP (art. 67 da LRF), caso necessdrio para refor¢o do capital de

giro;

Pégina 41 de 46

=@ Tri bunal de Justica do Estado de Coi as

0 e Publicado Digital mente em 15/11/2025 21: 24: 43

Assi nado por JOAO MACHADO NETO 03567687166

di go: 109487605432563873701256332, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/p

sn

0 11en

- Od 139 M VONOANIN YNV WA

e 1eg

90 :L€ ‘0T 92¢0¢ /0T /ST

-0 OCd s3d Id

el
jod sop 163y SO jUaU IPaJ0Jd <- S Ie 199dsg SO UaU IP20 Id <- O JUaU 198YUoD 8P O JUal Ipa20 Id <- O jual 1994uo) 9P 0SS3I01d <- OHIVAVEL Od 3 THA D 0SSIN0Hd

TN O VHVA

28 ‘80L 'e¥8 82 $d

110

110 [ep



Processo: 5404100-52. 2025. 8. 09. 0127
Movi nent acao 91: Juntada -> Peticao
Arquivo 2: prj_santinoni _vl1.2. pdf - Pag.42/46

F. Camozzi

Advogados Associados

i) Implementagio de mecanismos de governanga e compliance, aumentando previsibilidade,

transparéncia € gestdo de riscos.

11. DISPOSICOES GERAIS

As disposi¢des a seguir complementam e regulam a execugio do presente Plano de
Recuperagio Judicial, conferindo seguranca juridica, estabilidade e previsibilidade as relagoes entre

Recuperandos, credores, Administrador Judicial e Juizo competente.

11.1. Alteragio da Titularidade de Créditos — Cessio e Sub-rogagio

A eventual cessio, transferéncia, sub-rogagio, endosso ou qualquer forma de alteragio da
titularidade de créditos sujeitos a este Plano nio implicard modificagio das condigbes de

pagamento aqui estabelecidas.

O cessiondrio, sucessor, adquirente ou sub—rogado assumird integralmente a posig¢ao jurl’dica
do credor origindrio, vinculando-se plenamente a todas as cldusulas, prazos, desigios, caréncias e

condi¢oes aprovadas em Assembleia Geral e homologadas pelo Juizo da Recuperagio Judicial.

O credor que realizar cessio ou sub-rogagio deverd comunicar formalmente o
Administrador Judicial e os Recuperandos, mediante envio de documentagio comprobatdria, sob

pena de suspensio dos pagamentos até regularizagio.

A cessio nio altera a classificagio do crédito na R], nem permite reclassificagio artificial ou

alteragdo da natureza do crédito, em respeito ao art. 83 da LRF.

11.2. Regras de Comunicagio

Todas as comunicagbes formais entre Recuperandos, credores e Administrador Judicial

deverio ser realizadas:

a) por meio dos autos eletrénicos da Recuperagio Judicial;
b) por e-mail institucional previamente informado;
c) por endereco fisico atualizado, quando necessério.

Os credores sio responsiveis por manter seus dados cadastrais atualizados, inclusive e-mail,
enderego e telefone. A falta de atualizagdo nio prejudicard a eficicia das comunicages enviadas aos

dados anteriormente fornecidos.
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As comunicagbes eletronicas realizadas pelo Administrador Judicial serdo consideradas
vilidas e eficazes, inclusive para ciéncia de pagamentos, solicitagdes de documentos e notificages

relacionadas ao cumprimento deste Plano.

11.3. Regime de Transigio

Durante o periodo compreendido entre a homologagio do Plano e a sua plena execugio, os

Recuperandos seguirdo um regime de transigio, que contempla:

a) preservagio dos bens essenciais;

b) manutengio das atividades agricolas e pecudrias;

c) cumprimento das obriga¢des extraconcursais necessirias a operagio;
d) reorganizagio gradual de processos internos.

As obrigagbes previstas para inicio futuro, conforme cronogramas por classe, somente se

tornario exigfveis apds encerrada a caréncia correspondente.

O regime de transigio seri acompanhado pelo Administrador Judicial, que poderd

recomendar ajustes operacionais ou de governanga para garantir estabilidade 4 execugdo do Plano.

11.4. Titulo Executivo Judicial (art. 59, §1°)

Apds a homologagio judicial e o trinsito em julgado, o presente Plano constituird titulo

executivo judicial, nos termos do art. 59, §1° da LRF.

O cumprimento integral das obrigagdes nele contidas opera a novagio dos créditos sujeitos,
mantendo-se, entretanto, as garantias prestadas pelos coobrigados, fiadores e garantidores,

conforme art. 49, §1° da LRF.

O descumprimento grave e injustificado poderd ser fundamento para execugio judicial ou

para eventual convolagio em faléncia, nos termos legais.

11.5. Lei Aplicivel

Este Plano, sua execugio e seus efeitos juridicos serdo regidos exclusivamente pela:

a) Lein211.101/2005 (Lei de Recuperagio e Faléncias);
b) Cédigo Civil;

c) Cddigo de Processo Civil;
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d) demais legislagoes aplicéveis a atividade rural.

Em caso de conflito entre disposigdes legais e cldusulas contratuais anteriores, prevalecerio

as normas legais e os dispositivos do presente Plano.

11.6. Jurisdi¢io e Foro

Fica eleito, como foro competente para dirimir quaisquer duavidas, conflitos ou
controvérsias relacionadas a interpretagio ou execugio deste Plano, o Juizo da 1t Vara Civel da
Comarca de Pires do Rio/GO, perante o qual tramita a Recuperagio Judicial ne

5404100-52.2025.8.09.0127.

Nenhum outro foro terd competéncia para apreciar matérias relativas 4 execugio ou
fiscalizagdo deste Plano enquanto vigente a Recuperagio Judicial, em respeito aos arts. 62 e 47 da

LRF.
11.7. Disposi¢oes Finais

O presente Plano obriga os Recuperandos, credores e seus sucessores, inclusive cessiondrios,

sub-rogados e demais adquirentes dos créditos sujeitos a R].

A eventual nulidade de qualquer cldusula nio afetard as demais disposigoes, preservando-se

a integralidade do Plano.
Casos omissos serdo resolvidos:
a) pelainterpretagio sistemdtica do Plano;
b) pelaaplicagio da LRF;

c) pelas decisdes do Juizo da Recuperagio Judicial, respeitado o principio da preservagio da

empresa.

A aprovagio deste Plano representa a vontade soberana da Assembleia Geral de Credores e
sua homologagio judicial constitui marco decisivo para a reestruturagio completa do Grupo

Santinoni, permitindo sua recuperagio, regularizagio financeira e continuidade produtiva.

12. CONCLUSAO E ENCERRAMENTO

O presente Plano de Recuperagio Judicial representa a consolidagio dos esforgos técnicos,

operacionais, financeiros e juridicos empreendidos pelos Recuperandos para assegurar a superagio
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da crise econémico-financeira vivenciada pelo Grupo Santinoni e garantir a continuidade de suas
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atividades produtivas no agronegdcio goiano.

el

A elaboragio deste Plano observou rigorosamente:

a) os principios da Lei n° 11.101/2005, especialmente o art. 47, que orienta a preservagio da
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empresa, da fungio social e da geragio de riqueza;
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b) a realidade operacional e patrimonial dos Recuperandos, estruturada hd décadas sobre a

integragdo lavoura—pecudria; g

g

2

c) anecessidade de compatibilizar obriga¢oes financeiras com a capacidade real de geragdo de -
o1

~

caixa, respeitando os ciclos produtivos da atividade rural; P

N

N

d) a boa-fé objetiva, a transparéncia e a cooperagio com o Juizo da Recuperag¢io Judicial, o o
[N

Administrador Judicial e os credores. 2

w

X

o

»

O conjunto de medidas aqui propostas — reestruturagio operacional, reorganizagio
administrativa, renegociagio global do passivo, adog¢io de meios legais previstos no art. 50 da LRF e
implementagio de mecanismos de governanga e controle — constitui um programa completo e
sustentdvel de reorganizagio econdmica, capaz de restabelecer o equilibrio financeiro dos
Recuperandos e garantir o atendimento, dentro dos limites da viabilidade econémica, dos

interesses de todas as classes de credores.

A aprovagio deste Plano pela Assembleia Geral de Credores e sua posterior homologagio

pelo Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Pires do Rio/GO permitird:

a) o restabelecimento da liquidez operacional;

b) a preservagio dos bens essenciais;

¢) amanutengio dos empregos diretos e indiretos;

d) acontinuidade das atividades agricolas e pecudrias;

e) arecomposi¢io do fluxo de caixa e da capacidade de investimento;
f) aretomada do ciclo de produgio e comercializagio das safras;

g) areconstrugio da relagio de confianga com credores e fornecedores.
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O cumprimento integral das obriga¢tes previstas neste Plano operard a novagio dos créditos
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sujeitos, conforme disposto no art. 59 da LRF, mantendo-se, todavia, as garantias de coobrigados e
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fiadores na forma do art. 49, §12 da mesma lei.
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Por fim, os Recuperandos reafirmam seu compromisso absoluto com a execugio fiel deste
Plano, colocando-se 4 disposi¢io do Administrador Judicial e do Juizo para prestar todas as

informagdes necessdrias, adotar ajustes operacionais ¢ implementar as medidas adicionais que se

- Od 139 M VONOANIN YNV WA
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mostrarem adequadas para assegurar o éxito da recuperagio.

e 1eg

O Grupo Santinoni acredita que a presente reestrutura¢io permitird nio apenas a superagio
da crise atual, mas também o fortalecimento estrutural de suas operagdes, garantindo sua
perpetuagio, competitividade e contribui¢io continua para o desenvolvimento econdmico e social
da regido.

Urutai/Pires do Rio — GO, 14/11/2025.
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